COLOMBIA, LA MEJOR EDUCADA EN EL 2025

Lineas estratégicas de la politica educativa del Ministerio de
Educacién Nacional
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Introduccion

En el afo 2015, en Colombia se expidio la Ley 1753, denominada
Ley del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo
pals”, la cual tiene como objetivo construir una Colombia en paz,
equitativa y educada. Si consideramos que el plan de desarrollo
se convierte en el instrumento orientador de la accion del Estado,
resulta significativo que por primera vez, desde la expedicion de
la Constitucion de 1991, este instrumento tenga dentro de sus
principales pilares a la educacién como gran referente de accion
para un gobierno.

El plan sefiala, expresamente, que la “educacion es el mas poderoso
instrumento de igualdad social y crecimiento econdémico en el largo
plazo, con una vision orientad a cerrar brechas en acceso y calidad
al sistema educativo, entre individuos, grupos poblacionales y entre
regiones, acercando al pais a altos estandares internacionales vy
logrando la igualdad de oportunidades para todos los ciudadanos”.
Por consiguiente le correspondera al Ministerio de Educacion
Nacional como ente rector de la politica educativa en el pais, disefiar
los instrumentos y difundir sus iniciativas de politica, asi como
evaluar los avances que se logren en la materia, para efectos de que
la educacion se convierta en un medio indispensable para realizar
otros derechos, en el entendido que la educacion, como derecho
del ambito de la autonomia de la persona, es el principal medio que
permite a menoresy a adultos, marginados econodmica y socialmente,
salir de la pobreza y participar plenamente en sus comunidades.
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Para materializar el propoésito de hacer de Colombia el pais mejor
educadode América Latinaenelafio 2025, el Ministerio de Educacion
Nacional plante¢ las lineas estratégicas que determinaran el rumbo
de la educacion en para los proximos afios: Excelencia Docente,
Jornada Unica, Colombia Bilinglie, Colombia Libre de Analfabetismo
y Mas Acceso a la Educacion Superior de Calidad.

Este documento tiene como propoésito dar a conocer las lineas
estratégicas de la politica educativa, e invitarlos a visitar la pagina
web institucional www.mineducacion.gov.co, para profundizar
en cada una de las lineas, programas y proyectos, mediante 0s
cuales se pretenden garantizar el derecho a la educacion de los
ninos, nifas y jovenes de Colombia.

GINA PARODY E'CHEONA
Ministra de Educacion Nacional de Colombia
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Hacia una Educacion mas Equitativa

JORNADA UNICA

¢EN QUE CONSISTE LA ESTRATEGIA?

LaJornada Unica es una estrategia que busca garantizar el goce efectivo del derecho a la educacion
de los estudiantes del pais, en armonia con lo dispuesto en el Plan Nacional de Desarrollo 2014-
2018 “Todos por un Nuevo Pais” Articulo 53 que modifica el articulo 85 de la Ley 115 de 1994 y
en tal sentido apunta al cumplimiento de este mandato normativo. Asi mismo, se asume como la
posibilidad de brindar, en condiciones de equidad y calidad, una educacién pertinente para todos,
como el camino para la construccion de la paz y del nuevo pais que deseamos.

Con la implementacién de la Jornada Unica se busca aumentar el tiempo de permanencia de
los estudiantes en la institucion educativa, incrementar las horas lectivas y fortalecer el trabajo
académico. Esta se entiende también como una estrategia de gestion del tiempo escolar para
profundizar en el desarrollo de competencias basicas en las areas de matematicas, lenguaje,
ciencias naturales e inglés.
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¢A DONDE QUEREMOS LLEGAR?

El' Ministerio de Educacion Nacional ha decidido promover la
implementacion de la Jornada Unica en el pais en respuesta a un clamor
de los estudiantes, padres de familia, docentes, rectores y Secretarios de
Educacion que ven en ella una poderosa herramienta de transformacion
para la vida de los nifios y jovenes que hacen parte del sistema educativo
oficial. La meta del cuatrienio es llegar a 2.300.000 estudiantes (esto
representa el 30% de la matricula) que se beneficien de esta estrategia, y
la meta de la politica es llegar al 100% de la matricula en el afio 2030. Para
lograrlo se necesitan alrededor de 51.000 aulas. El Gobierno Nacional,
con el liderazgo del MEN vy la participacion de los gobiernos locales, se
ha comprometido con una meta ambiciosa, para lograr en los siguientes
4 afios, la construccidn de cerca de 30.000 nuevas aulas en 1.500
instituciones educativas, con el propdsito de aportar al mejoramiento de
la calidad en la educacion.

En este sentido, nuestra apuesta es resolver el déficit de infraestructura
educativa de calidad para la implementacién de la Jornada Unica, con una
solucion eficiente y estandarizada. Las instituciones educativas contaran
con instalaciones adecuadas que permitan el desarrollo 6ptimo de los
procesos educativos, teniendo en cuenta las dinamicas pedagoégicas y
nuevas tecnologias con el fin de cualificar los ambientes de aprendizaje.

Con este objetivo, el Ministerio de Educacién implementara el colegio “10”,
el cual ofertara el ciclo completo, desde el preescolar hasta el grado once,
con masy mejores espacios. El colegio “10” contara con diez componentes
de infraestructura: 1) Aulas de clase equipadas, 2) Laboratorios de fisica,
quimica, ciencias naturales y bilingliismo, 3) Laboratorios de tecnologia,
innovacion y multimedia, 4) Biblioteca escolar, 5) Comedor y cocina, 6)
Zona administrativa, 7) Sala de maestros, 8) Areas recreativas y canchas
deportivas, 9) Conectividady, 10) Baterias sanitarias y servicios generales.

COMPONENTES DE LA JORNADA UNICA

La politica de implementacién de la Jornada Unica tiene varios
componentes: El de alimentacion, ya que el mayor tiempo de permanencia
en los establecimientos educativos justifica prever alternativas para el
almuerzo de los estudiantes; el de infraestructura, ya que se requiere
invertir en el mejoramientoy la construccion de nuevas aulas; el de recurso
humano docente para garantizar que las extension del tiempo cuente con
los docentes necesarios para liderar el trabajo pedagdgico propuesto; y
por supuesto, el pedagdgico. Este Ultimo es fundamental, ya que el éxito
de la jornada radica en el uso que se haga del nuevo tiempo disponible.
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¢COMO QUEREMOS LLEGAR?

Para llevar a cabo la implementacion de la jornada, el Ministerio de Educacion propone trabajar
en dos lineas de manera gradual. Por una parte, en aquellas instituciones educativas que cuentan
con infraestructura disponible para extender la jornada dado que actualmente solo funcionan en
una jornada (el 43% de la matricula oficial del pais se ubica en establecimientos educativos que
ofrecen una sola jornada). La segunda linea se refiere a los estudiantes que se beneficiaran de la
jornada Unica en aquellas instituciones educativas que reciban inversiones de mejoramiento o
construccion de aulas nuevas y demas espacios complementarios.

El camino para la Jornada Unica ha sido disefiado con tres etapas, tomando en cuenta aquello con lo
que contamos y/o podemos contar en el mediano plazo. Asi, han sido disefiadas las siguientes fases:

La Jornada Unica tiene tres fases que se muestran a continuacion:

Fase 1 - Piloto de Jornada Unica:
Dos convocatorias dirigidas a entidades territoriales que postulen establecimientos
que no necesiten inversion en infraestructura.
2015 : aproximadamente 300.000 beneficiarios.

Fase 2 - Ampliacién de Jornada Unica en EE que cuentan con infraestructura.
2015-2018

Fase 3 - Implementacién de Jornada Unica en nuevas aulas construidas y mejoradas.
2017-2018

¢CUALES SON LOS APORTES DEL MEN?

« Cofinanciacion para la alimentacion escolar con un aporte de $1.320 por racion de almuerzo.

» Ejecucion del Plan Nacional de Infraestructura Educativa para la construccion de 30.693
aulas nuevas para que 1.500 sedes educativas adelanten la Jornada Unica escolar. Se cuenta
con la aprobacion de $2 billones de aporte del gobierno nacional de vigencias futuras del
presupuesto MEN, Ley 21 de 1982.

o A través de nuestro equipo técnico, el MEN brindara permanente acompafiamiento y
asesoria a las entidades territoriales en la reorientacion del plan de estudios de la Jornada
Unica para que este esfuerzo contribuya, decididamente, a mejorar los niveles de calidad
de la educacion en Colombia.

« Co-financiacion para alimentacion.

¢CUAL ES EL APORTE DE LOS DOCENTES?

La implementacién de la Jornada Unica y el mejoramiento de la calidad educativa serd
posible con el trabajo diario de los docentes en sus aulas. Son los docentes los que pueden
aprovechar el tiempo disponible para que los nifios aprendan mas, los que pueden identificar
los contenidos que generan mayores dificultades para profundizar en ellos, los que pueden
llevar a cabo nuevas actividades e incorporar los nuevos recursos disponibles como las
bibliotecas y los contenidos digitales. Son los docentes los que haran posible que un mayor
tiempo de estudio signifiqué mas aprendizaje.
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La Jornada Unica es una oportunidad histérica para hacer de los establecimientos educativos
espacios de creacion. Para ello tenemos que resignificar el rol del profesor: queremos darle mas
tiempo para que haga mejor su trabajo, para que conozca a sus estudiantes e identifique lo qué
necesitan, para que profundice y fortalezca su trabajo.

Los rectores y equipos directivos de las instituciones educativas que implementan la Jornada
Unica son pioneros de la gran transformacién que emprende el pais y que es necesaria para
lograr el mejoramiento de la calidad educativa. Nada de lo que estamos sofiando es posible sin su
compromiso y dedicacion, son nuestros docentes los llamados a liderar los procesos que permitan
a su comunidad educativa apropiar el significado de ser parte de la Jornada Unica.

¢CUALES SERAN LOS APORTES DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES?

Para poder implementar la Jornada Unica, en los Establecimientos Educativos oficiales la Jornada
Unica Escolar la Entidad Territorial, se deberd analizar el estado de su oferta educativa para
identificar donde puede comenzar en el corto plazo, bien sea extendiendo la jornada de la mafiana
o reubicando la matricula de la tarde, y donde se requieren nuevas inversiones en infraestructura
con impacto en el mediano y largo plazo.

En tal sentido, las Entidades Territoriales Certificadas (ETC) deben:

o Formular metas anuales para la implementacion de la jornada Unica, donde prioricen en el
corto plazo las instituciones educativas que tienen espacios disponibles para la extension
de la jornada (aulas suficientes, baterias sanitarias en buen estado, espacios de alimentacion
que cumplan con los lineamientos del Programa de Alimentacion Escolar, entre otros).

« Acordar con los rectores el ingreso de su institucién educativa a la Jornada Unica, quienes a
su vez deberan socializar con la comunidad educativa el proyecto.

o FEvaluar alternativas de almuerzo para los estudiantes que incluyan la participacion de
padres de familia, aliados y gobiernos locales. Es importante garantizar el uso eficiente de
los recursos del Programa de Alimentacion Escolar, segun los lineamientos definidos por el
mismo.

o Formular las estrategias que se requeriran para abordar todos los componentes que hacen
parte de laJornada Unica: alimentacién escolar, recurso humano docente, infraestructura y
calidad educativa.

o Identificar fuentes de recursos y aliados estratégicos para llevar a cabo las estrategias
planteadas en cada componente.

o Analizar con el Ministerio de Educacion las necesidades de recurso humano docente y las
alternativas para proveerlo.

o Formular un plan de infraestructura para el mediano y largo plazo y postular ante el
MEN las sedes educativas y los predios de propiedad de la ET, la nacién y los municipios
0 comunidades para la construccion de las aulas y espacios complementarios necesarios
para adelantar la Jornada Unica escolar.

o Apoyar los recursos necesarios para la co-financiacion de los proyectos que se prioricen y
construyan en marco del Plan Nacional de Infraestructura Educativa..

o Garantizar el uso de las horas adicionales para fortalecer las competencias matematicas,
comunicativas y cientificas.

Con la suma de los gobiernos locales y el permanente acompafiamiento y apoyo del MEN, en esta
iniciativa haran que el esfuerzo contribuya decididamente a mejorar los niveles de calidad de la
educacion en Colombia.

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

5) MINEDUCACION







PROGRAMA DE BECAS
DOCENTES



®

EXCELENCIA DOCENTE
PROGRAMA DE BECAS
DOCENTES

El proximo salto: la calidad de la practica
docente

Ademas del desafio que significa la cobertura para el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) y las Entidades Territoriales Certificadas en
Educacion (ETC), aspecto en que el pais ha hecho avances importantes
pero que aun es una tarea por completar, existe el reto de alcanzar
una educacion de calidad. En efecto, las evaluaciones internacionales
identifican niveles de aprendizaje comparativamente menores a los
de paises similares a Colombia, las cuales son coherentes con las
evaluaciones nacionales que evidencian los problemas de desarrollo
de competencias que tienen nuestros estudiantes.




@

Asi las cosas, el programa de Becas para la Excelencia Docente
busca incidir en uno de los factores que mas afecta el
aprendizaje y desempefio de los estudiantes -la calidad de la
practica docente-, esto sin desconocer la influencia que tienen
para la calidad de la educaciéon factores relacionados con
los materiales de aprendizaje, los curriculos, la organizacion
escolar, la evaluacion formativa, entre otros. En nuestro pais
dicho factor se ve reflejado en los resultados en las pruebas
SABER de 5° 9°y 11°, las cuales permiten corroborar que existe
una correlacion positiva entre los establecimientos educativos
que presentan los mejores puntajes con aquellos que se
caracterizan por tener docentes con mejor formacion.

Ahora bien, aungue la formacion docente tiene esas co-
relaciones que también son consistentes con numMerosos
trabajos internacionales en el campo. En Colombia solo el 28%
de los docentes vinculados en el sector oficial tiene estudios de
posgrado (especializacion y maestria), frente al 71% conformado
por licenciados o profesionales con diferente formacion, que
certifican estudio de pregrado.

Otros: Bachilleres pedagégicos, técnicos,
tecndlogos (15.616)

Postgrado (90.558) 28%

Profesionales no licenciados (21.019)

"BECAS PARA LA
EXCELENCIA DOCENTE”

El préximo salto: la
calidad de la practica
docente.

Normalistas Superiores (20.532)

Licenciados ( 170.565)

Fuente: MEN- Recursos Humanos del Sector - Sistema Humano sept. 2014.
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@ MEN

Adicional al anterior aspecto, la formacion posgradual se convierte en una de las condiciones
para mejorar en la carrera profesional, ascenso para el escalafon, y por qué no decirlo, mejorar al
reconocimiento social del docente que a futuro sean los mejores bachilleres los que se vinculen
para esta profesion. Asi, el estatuto docente - Decreto Ley 1278 de 2002, establece como uno de
los requisitos para alcanzar el grado 2 “poseer titulo de maestria o doctorado en un area afin a
la de su especialidad o desempefio 0 en un area de formacion que sea considerada fundamental
dentro del proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes”, lo cual hace que, ademas del
interés por el desarrollo profesional, también exista un interés relacionado con mejores ingresos
para los docentes que cuentan con estudios de maestria. No obstante, el acceso a esta formacion
resulta dificil para los docentes por los costos que representa esta inversion.

¢QUE ES EL PROGRAMA DE BECAS PARA LA EXCELENCIA DOCENTE?

El programa ‘BECAS PARA LA EXCELENCIA DOCENTE' es una iniciativa del Gobierno Nacional que
consiste en otorgar créditos beca, condonables en un 100%, para fortalecer académicamente a
los establecimientos educativos y cualificar el desempefio de los docentes en servicio, a traves
del desarrollo de programas de maestria en universidades con acreditacion de alta calidad del
pais. De esta manera, los créditos beca son otorgados a los establecimientos educativos por sus
meéritos e interés en la mejora de la calidad de la educacion, evidente en el avance alcanzado en
el comparado de las pruebas saber y/o en la implementacion de la estrategia de Jornada Unica.
Con el propdsito de lograr que la formacion posgradual tenga el impacto institucional esperado,
los programas de maestria seran cursados por un equipo de maestros, minimo dos (2) y maximo
veinticinco (25), que cumplen los siguientes criterios:

o Edad: maximo 45 afios con corte al 26 de febrero de 2015

o Tipo de vinculacién: periodo de prueba, nombramiento en propiedad.

o Lugar de desempefio: aula.

« Tipo de cargo: docente.

« Areas de desempefio: primaria, secundariay media en las dreas de matematicas, ciencias
sociales, lenguaje, ciencias naturales, filosofia.

Estos docentes participaran en un proyecto de fortalecimiento institucional con elacompafiamiento
in situ de la Universidad

El acompafiamiento a los Establecimientos Educativos es el aspecto mas innovador del Programa
'‘BECAS PARA LA EXCELENCIA DOCENTE) en tanto se trasciende de suplir las necesidades e
intereses particulares de un educador, hacia el fortalecimiento institucional mediante un proyecto
articulado e intencionado de un colectivo de maestros para mejorar, entre otras, las propuestas
curriculares, el sistema de evaluacion y el uso pedagogico de recursos educativos, en definitiva la
practica pedagogica. En consecuencia, se trata de becar Establecimientos Educativos (EE), mas que
conceder créditos beca para docentes, lo cual reconoce que el epicentro del mejoramiento de la
calidad de la educacion sucede en la institucion educativa como comunidad de aprendizaje. Por
tanto, se busca fortalecer:
1. Los procesos de reflexion-accion sobre problemas y situaciones del aula y del EE;
2. Las dinamicas de trabajo colaborativo en los EE, en la medida en que los docentes en
formacion se convierten en un foco de transformacion;
3. Y como consecuencia de las dos anteriores, la cualificacion de las practicas pedagogicas, el
mejoramiento de los ambientes de aprendizaje y las transformaciones del curriculo.
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¢CUALES SERAN LOS APORTES DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES?

El Programa ‘BECAS PARA LA EXCELENCIA DOCENTE' requiere de la articulacion apropiada de
actores nacionales y locales, ademas del MEN, las Universidades, Secretarias de Educacion y EE.

En el caso especifico de las Secretarias de Educacion, su papel de puente articulador entre el MEN
y los EE es fundamental, asi como en la disposicion de condiciones que permitan a los docentes
estudiary transformar su EE, en ese sentido, los gobiernos locales podran sumarse a esta iniciativa
con aportes tanto “blandos” (que implican gestion) como “duros” (que implican aporte de recursos).

En el siguiente grafico se representa la articulacion que propone el Programa, teniendo en cuenta
los roles que cada actor cumple en el mismo. En especial el papel de las secretarias de educacion
para hacer posible la transformacion de los EE, a través de la formacion docente.

MEN UNIVERSIDAD

* Preseleccion de los EE. * Ajuste de las Maestrias para

+ Gestion ante las universidades que responfjan 6!' interé§ d?'

* Aportar el 100% de los recursos docente,N .
para la primera cohorte. « Acompafiamiento a los EE.

» Definicion e implementacion de + Evaluacion formativa al
la estrategia de seguimiento. programa.
+ Aseguramiento de la calidad .

3 A EE

* Asegurar la participacion de * Plan de mejoramiento de la
docentes y rectores. institucion consecuente con el

* Apor tar al fondo de Becas. proceso generado con los

o docentes en formacion.
* Apoyar con viaticos a los

docentes beneficiarios.

Articulacion del Programa ‘BECAS PARA LA EXCELENCIA DOCENTE'
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Especificamente, las SE pueden aportar de la siguiente manera:

Aportes blandos

Asegurar la participacion de los establecimientos educativos
focalizados y de docentes beneficiados.

Asegurar la participacion de los rectores y su apropiacion
del programa.

Apoyar el disefio de las maestrias a la medida para los
establecimientos educativos focalizados.

Realizar un seguimiento constante de la implementaciéon del
programa e informar al Ministerio y a las universidades de
cualquier novedad.

A partir del conocimiento del Programa, velar porque el manejo
administrativo de las plantas docentes no afecte la dinamica de
mejoramiento de los EE

Acompafar en laimplementacion del Proyecto de fortalecimiento
de cada institucion educativa beneficiada desarrollado en el
marco de las maestrias.

Aportes duros

Aportes financieros al Fondo de Becas Docentes.
Apoyo de viaticos a los docentes beneficiados cuando sea requerido.

¢CUAL ES EL APORTE DE LOS DOCENTES?

Como el programa propone que un grupo de docentes se formen
con el objetivo de mejorar el establecimiento educativo, su aporte al
programa es:

Revisar los indicadores del colegio (ISCE y Resultados prueba
Saber) para identificar dificultades a enfrentar en el trabajo de
grado a desarrollar en conjunto con la universidad.

Desarrollar un proyecto de grado que impacte su practica
pedagogica, y en consecuencia impacte el proyecto de
mejoramiento de su institucion educativa con elacompafiamiento
de la universidad.

Permanecer en la respectivo establecimiento educativo mientras
cursa sus estudios y dos afios mas.
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EXCELENCIA DOCENTE

PROGRAMA TODOS A
APRENDER 2.0

PROGRAMA TODOS A APRENDER 2.0

El Programa para la Excelencia Docente y Académica Todos a Aprender
2.0 es una de las principales estrategias del Ministerio de Educacion
Nacional para promover la excelencia docente y la profesionalizacion
de su labor. Tiene como principal objetivo mejorar los aprendizajes
de los estudiantes de transicion a quinto grado en las areas de
matematicas y lenguaje, en los establecimientos educativos de mas
bajo desempefio, segln pruebas SABER, a través del mejoramiento
de las practicas de aula de sus docentes.







Como resultado de una reingenieria operativa y pedagdégica que se
adelant6 a finales del 2014, actualmente se esta implementando la
versidn 2.0 del Programa. Las principales caracteristicas del proceso
de fortalecimiento en la implementacién operativa y pedagogica
son las siguientes:

o Actividades 100% enfocadas en mejorar los aprendizajes de
los estudiantes.

e Protocolos e instrumentos que guian la formaciéon y el
acompafiamiento a los docentes, lo cual garantiza que cada
una de las acciones del Programa se desarrollen con las
mismas caracteristicas de calidad, a nivel nacional para el
fortalecimiento de las practicas de aula e impactando el
aprendizaje de los estudiantes.

o Una unica ruta de acompafamiento y formacién para todo el
pais con estrategias y metas de implementaciéon teniendo en
cuenta modificaciones minimas de acuerdo a las caracteristicas
propias del contexto.

« Formacién genuinamente situada enfocada en la adquisicién de
estrategias para evaluacidon formativa de los aprendizajes de los
estudiantes, la didactica de la matematica, la didactica del lenguaje,
la gestion de aula y el uso efectivo de los materiales pedagégicos.

El Programa se implementa en 81 entidades territoriales certificadas
y acompafa formativamente en el aula a cerca de 84.616 docentes
en 4.387 establecimientos educativos, beneficiando a cerca de
2.268.313 estudiantes de transicion a quinto de primaria







¢Como vamos
a formar a los
Directivos Docentes?

El programa forma a
400 directivos docentes
en cuatro programas:
Rectores Lideres
Transformadores de la
Fundacion Empresarios
por la Educacién,
Lideres Siglo XXI de la
Fundacién Nutresa,
Escuelas y la gestion

de excelencia de la
Corporacion Magisterio
y Escuela de Alta
Direccion Educativa

de la Fundacion
Mamonal. Se selecciona
al azar teniendo en
cuenta la capacidad

de implementaciéon

de la entidades para
poder adelantar

una evaluacién de
impacto de los cuatro
programas.

¢COMO LO HACEMOS?

Con un equipo de cerca de 100 formadores y 3.819 tutores, el
Programa implementa la ruta de formacion y acompafiamiento

en cuatro ciclos durante el afio escolar.

Los objetivos de la ruta son los siguientes:

Implementar estrategias de ensefianza efectiva de lenguaje y

matematicas a través del uso de materiales.

Desarrollar estrategias de evaluacion para el aprendizaje

(formativa).

Utilizar instrumentos de evaluacion del aprendizaje (sumativa)

e interpretar sus resultados.

Usar de manera efectiva actividades de aula propuestas por

materiales educativos.

Mejorar la utilizacion del tiempo de aula y el clima de aula.

Atravésdelaruta,losdocentesdelos establecimientos educativos
focalizados participan y desarrollan las siguientes actividades:

Acompafiamiento en Aula: espacio de trabajo conjunto entre
el tutor y el docente para apoyar el mejoramiento de practicas
de ensefianza con base en la observacion el analisis y la

reatroalimentacion positiva del docente.
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Sesiones de Trabajo Situado (STS): espacio de formacion en grupo para los docentes del
Programa, cuyo objetivo es brindar espacios para vivenciar estrategias pedagogicas y didacticas
que promueven el mejoramiento de sus practicas de aula. Se implementan a través de sesiones de
trabajo de tres (3) horas, guiadas por protocolos donde participan las Comunidades de Aprendizaje
de docentes, en los establecimientos educativos focalizados por el Programa.

¢CUALES SON LOS APORTES DEL MINISTERIO?

o« Formar a los docentes tutores de la entidad territorial en cinco encuentros que se
adelantan en el afio.

o Formaryacompafiar a los docentes en el aula en las siguientes tematicas:
Didactica del lenguaje.
Didactica de las matematicas.
Evaluacion y analisis de los aprendizajes de los estudiantes.
Gestion de aula.
Uso de materiales.

o Formaralosdocentesenlaaplicaciondepruebasparaevaluarlosaprendizajesdelosestudiantes.

o Formaralosdirectivos docentes de los establecimientos focalizados en programas de liderazgo
y gestion educativa.

o Cubrir los gastos de traslados, materiales y pernoctacion que tienen los docentes tutores para
acompafiar a los establecimientos.

o Dar viabilidad financiera para avanzar en la meta de contar con un docente tutor para cada
establecimiento focalizado.

o Distribuir materiales educativos para los estudiantes y los docentes y ofrecer orientaciones
pedagogicas sobre su uso.
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¢QUE MATERIAL EDUCATIVO ENTREGAMOS EN 2015?

1. Coleccion de Transicion - Plan Nacional de Lectura y Escritura.

2. Cartillas de Lecturay Escritura para docentes de la serie Rio de Letras del Plan Nacional
de Lecturay Escritura.

3. Reposicion de Material Programa Todos a Aprender: Competencias Comunicativas
(Lenguaje), Proyecto SE (Matematicas) y Escuela Nueva-Nivelemos.

4. Cuadernillos de pruebas diagnosticas con hojas de respuesta y material de apoyo.

En total, en 2015 se han entregado 6.684.783 materiales correspondientes a las colecciones
mencionadas anteriormente, y se tiene proyectado entregar para este fin de afio 869.023 materiales
de los cuales 134.617 corresponden a reposiciones de las colecciones anteriores y 734.406 son
materiales nuevos con los cuales se dara inicio en 4.155 sedes educativas a la Formacion Sitiada
Articulada a estos materiales.

Entre enero y febrero de 2016 se proyecta la entrega de 8.453.613 materiales educativos de
lenguaje y matematicas para primaria, con los cuales se realizara la formacion situada para las
21.119 sedes focalizadas por el Programa.

todos a apreng
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¢CUALES SERAN LOS APORTES DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES?

o Hacer seguimiento efectivo y constante al aprendizaje de los estudiantes de los
establecimientos educativos focalizados por el Programa.

o Garantizar los espacios para el desarrollo de la ruta de formacion y acompafiamiento en
los establecimientos educativos.

o Nombrar a un funcionario de la Secretaria de Educacién como lider de Todos a Aprender
en la entidad territorial. Se recomienda que éste sea un funcionario empoderado, lider y
con capacidad de tomar decisiones.

« Expedir de manera oportuna los actos administrativos de comision de servicios de los
docentes tutores y de sus reemplazos.

o Establecer espacios periddicos de seguimiento al Programay a los docentes tutores.

o Articular el Programa con las demas estrategias, iniciativas y programas adelantadas por
la Secretaria de Educa.

o Complementar laformacion delos docentes de los establecimientos educativos focalizados
con otros programas.

o Verificar la entrega del material educativo a los establecimientos.
o Promover el uso pedagogico del material educativo.

o Promoverlaapropiaciondel programaylas estrategias de mejoramiento delos aprendizajes
de los estudiantes, asi como apoyo a las actividades y estrategias del programa en el
establecimiento educativo.

« Hacer seguimiento a los docentes y directivos docentes de los establecimientos focalizados
conrelacionalosresultados del Programa, sus actividadesy el aprendizaje de sus estudiantes.

o Poner en marcha un plan de incentivos para los docentes tutores. Estos incentivos
pueden ser tangibles (becas de estudio, computadores, tabletas, libros, etc.) o intangibles
(reconocimiento a los mejores).

o Priorizarlafocalizacion de los establecimientos educativos del Programa en la inversion de
sus programas de infraestructura, alimentacion escolar, entre otros.

o Comunicar dentro de la entidad territorial y con los medios disponibles (pagina web, medios
locales, redes sociales, etc.) los avances y logros de los diferentes actores del programa
Todos a Aprender.
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EXCELENCIA DOGENTE -
ACOMPANAMIENTO AL
DOCENTE
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ACOMPANAMIENTO AL DOCENTE

Nuestro propésito es hacer de Colombia el pais mejor educado de América Latina para
el afo 2025. Este punto de inflexion inicid con la primera jornada del Dia de la Excelencia
Educativa - Dia E, el pasado 25 de Marzo, fecha en la que todos los colegios del pais reflexionaron
sobre el estado actual de sus instituciones a través del indice Sintético de Calidad Educativa
(ISCE). A partir de esta jornada, el Ministerio desarrolld para todos los docentes del pais la ruta
de acompafiamiento pedagogico “Siempre Dia E”, donde la calidad educativa es protagonista
todos los dias. Adicionalmente, brindamos a los maestros herramientas para hacer seguimiento
al aprendizaje, tales como el Programa Supérate con el Saber y anadlisis desagregados de las
pruebas SABER.

INDICE SINTETICO DE CALIDAD EDUCATIVA (ISCE) Y DIA E

Para definir la ruta de la excelencia educativa, el Ministerio de Educacién Nacional ha establecido
dos herramientas que son de gran utilidad para el sector. Primero, el Indice Sintético de Calidad
Educativa (ISCE), un instrumento que permite que maestros, rectores, gobiernos locales y el pais
puedan saber de manera muy sencilla como se encuentra cada establecimiento. Segundo, el “Dia
E, Dia de la Excelencia Educativa” que en el 2015 se realiz6 el 25 de marzo, en donde directivos
docentes, profesores y representantes estudiantiles adelantaron un taller durante una jornada
de 6 horas, para la definicion de un “Acuerdo por la Excelencia” en el cual cada colegio establecio
metas especificas de mejoramiento y rutas de accion para conseguirlas.

El “Dia E, Dia de la Excelencia Educativa” afio a afio permite valorarnos y medirnos como pais.
Ademas, abrirunespacio parareflexionarsobrela calidad educativa, buscar soluciones, empoderarnos
y comprometernos con la meta para mejorar los aprendizajes de nuestros estudiantes.




;QUE ES EL

INDICE SINTETICO

DE CALIDAD EDUCATIVA
(ISCE)?

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Afirmar que queremos elevar la calidad educativa es facil de decir. Sin
embargo, es indispensable saber en donde estamos, a dénde queremos llegar y
cémo lo vamos a consequir. Pero todas estas preguntas deben enfocarse en lo
mds importante: nuestros estudiantes. Por esto, hoy contamos con una nueva
herramienta que nos permitira medir nuestro trabajo para saber cémo estamos y
cémo podemos mejorar: el indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE). Con ella,
sabremos con certeza cbmo estamos en cada uno de nuestros ciclos educativos
—Basica Primaria, Basica Secundaria y Media—.

0000000000000 0000000000000000000000000 00
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Entenderlo es muy fécil: el indice es una escala del 1 al 10, siendo 10 el valor mas alto que podemos
obtener. Por ejemplo, pensemos que este es el indice de un colegio imaginario llamado “Institucién
Educativa Republica de Colombia™:

ASi ESTA NUESTRO COLEGIO

I.E Republica de Colombia

Basica Primaria

1 10
4.2 5,1
ETC NAL
S V.
El establecimiento obtuvo esta calificacion, Estas dos comparaciones son importantes, pues nos
que lo ubica por encima del promedio de su | permiten comprender cémo estd la Institucion
entidad territorial - ETC (4,2), pero por > Educativa Republica de Colombia en relacién con
debajo del promedio nacional - NAL (5,1). otros establecimientos educativos de su ETC y del pafs.
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¢ Como se obtuvo esta cifra?

Al sumar cada uno de los
resultados de los cuatro
componentes, obtenemos

Evaluar la calidad educativa en nuestros colegios
no puede centrarse unicamente en el desempeno
académico de nuestros estudiantes.

En consecuencia, aunque el Indice toma como

el puntaje total. referencia los resultados de las Pruebas Saber, el
puntaje tiene en cuenta cuatro componentes, y, al
sumarlos, obtenemos el puntaje total del indice
Sintético de Calidad Educativa (ISCE).

PROGRESO DESEMPENO

;Cuanto hemos
mejorado en nuestros
resultados en relacién
con el aio anterior?

0,6

- EFICIENCIA

;Cuantos de nuestros
/ estudiantes aprueban
el aho escolar?

0,8

{COmo estan nuestros
resultados de las
Pruebas con respecto al
resto del pais?

2,3

AMBIENTE
ESCOLAR

iComo estd el ambiente
escolar en nuestras aulas
de clase?

0,8
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@ PROGRESO

1
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sz € g
TABLECIMIENTO EDUCATIVO
I.E. Republica de Colombia
BASICA PRIMARIA

REPORTE DE
LA EXCELENCIA 2015

EL INDICE §INTETICO DE NUESTRA INSTITUCION
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El indice sintético de nuestra institucién es:

M | @ @
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2JPROGRESO

1. Progreso

@

Nos muestra qué tanto ha mejorado la institucion
educativa en relacién con el ario anterior.

Si bien el puntaje que obtenemos en las Pruebas Saber —medido en el
componente de Desempefio— es importante, no todo se puede
reducir al puesto en el que estamos. Por eso, el primer componente
del indice, el de Progreso, registra qué tanto ha mejorado la

institucion educativa en relacién con el afio anterior.

En este nuevo modelo de mediciéon de calidad educativa es de igual importancia mejorar diariamente y
cumplir las metas que nos hemos propuesto, a estar en los primeros puestos. La manera mas facil de
comprender este componente es enfocarnos en el niimero de estudiantes que tenemos en nivel

insuficiente segun las Pruebas Saber y evaluar si hemos logrado que mejoren.
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El reto en el componente

También recibiremos una mejor calificacién

Pr ogresoesr educir el silogramos aumentar la cantidad de
porcentaje de estudiantes que estudiantes que tenemos en el nivel

. . . avanzado.
tenemos en nivel insuficiente I

segun las Pruebas Saber. -_-

SABER 3° - LENGUAJE

....... Nivel avanzado .....................ce 10% 15%
20% 25%
Nivelesdelas i "MVEISGHEIACIOHO s ‘  45% . 40%
Pruebas Saber ;.. pNivel minimo i . . 25% . 20%
‘- Nivel insuficiente
2014
En 2013, el 25% de los estudiantes de tercero En 2014, vemos que el porcentaje de Nuestra Institucion Educativa
de primaria de la I.E. Republica de Colombia alumnos en insuficiente se redujo al 20%. Republica de Colombia atin tiene
quedo en nivel insuficiente en lectura: los Es decir, hubo MENQS estudiantes con .

L . : . e - mucho por mejorar, pero la
andlisis del ciclo de primero a tercero de bajas calificaciones en ese ano. L .
primaria dan como resultado que estos iEso es lo que buscamos! comparacién entre los dos arios
estudiantes no alcanzaron los niveles demuestra que va por buen camino.

minimos de lectura y escritura.

Progreso en Media

Para las Pruebas Saber 11°, el Progreso no se mide por los cuatro niveles de desempeno de las Pruebas de 3°,
5°y 9°. En este caso, distribuimos a los estudiantes en cinco grupos segun el puesto en el que hayan quedado
ubicados. Estos grupos se llaman “quintiles” y se dividen de la siguiente manera:

Quintil 5
Puestos 1-200

Quintil 4
Puestos 201 - 400

Quintil 2 La excelencia en el componente Progreso
Puestos 601 - 800 para las Pruebas Saber 11°significa que,
anualmente, tenemos que reducir el nimero
de estudiantes que quedan en los tltimos
puestos, es decir, en el quintil 1.

Quintil 1

Puestos 401 - 600 Puestos 801 - 1000

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Recordemos: el componente Progreso es el que mds nos ayuda a pensar si hemos mejorado o no, sin
importar el punto de partida. Y eso es lo que buscamos: mejorar cada vez mds para lograr nuestro
objetivo de ser Colombia el pais mejor educado de América Latina en el 2025.

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Ooeseweio 2. Desempeno

Refleja el puntaje promedio que nuestros estudiantes
obtuvieron en las Pruebas Saber 2014 para
Matemadticas y Lenguaje:

Para Primaria, veremos los resultados de las pruebas de 3°y 5°; para
Secundaria, los de 9°% y para Media, los de 11°.

----- € gmes ©

PUNTAJE PROMEDIO SABER 30 oo Grado
MATEMATICAS - ccovevememmemeiimecnneneninecnens Areq -ooeeeeeeeeieenes « LENGUAJE

E 294 @ crecesnccntnctntssscsncnnas Promedio del establecimiento ......... ° _ 240
[ —— Promedio del pais - . 259
l H ] l
| N 1 I 1
100 iy 500 100 500
En nuestro reporte imaginario de la I.E. Republica de Colombia podemos ver Es importante recordar que debemos
que los puntajes de matemadticas y lenguaje en ambas pruebas estdn por pensar la cifra sobre un total de 500,
debajo del promedio nacional. Otro colegio que tuviese un puntaje mds alto es decir, la I.E. Republica de Colombia
obtendria mds puntos en este componente y, en consecuencia, subiria el aun tiene muchas oportunidades
puntaje total del Indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE). para mejorar.

El mensaje es claro: el componente Desemperio nos muestra cémo estamos en relacion con
los demads colegios del pais para plantearnos metas que nos serialen como llegar al
puntaje que deseamos el proximo afio.

,,' a c‘ave. .............................&......k.......x-...

Apostarle a los ™ o " "
cuatro componentes "' Y

El nuevo indice Sintético de Calidad Educativa Si creamos un balance y nos ponemos metas en
se llama "sintético" porque cuatro componentes cada uno de los cuatro componentes, todos
claves para mejorar son combinados en uno subiran conjuntamente, potenciando nuestro
solo. Esto quiere decir que, si los estamos avance. Esto no sélo significara que les daremos
sintetizando, tenemos que apostarle a todos sin una educacion de mejor calidad a todos nuestros
dejar ninguno atrés. Si nos enfocamos en uno, niRos y ninas, sino que estaremos cada vez mas
olvidaremos que los otros también inciden en el cerca de nuestra meta de ser:

puntaje y no podremos progresar. Es una

estrategia de equilibrio. ‘\\cl:o LOM B'A

LA MEJOR EDUCADA

© © 0 0 0 0 0 00 00000000000 00000000000 0000000000000 00000000000 0000000000 000000000000 00
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P 3. Eficiencia

Corresponde a la proporcion de alumnos que aprueban
el ano escolar y pasan al ano siguiente.

Esta variable se calcula con la tasa de aprobacién calificaciones y asi, tengan mas posibilidades de ser
que tenemos en nuestro plantel, es decir, el promovidos al siguiente afio escolar. Esto nos lleva a
porcentaje de alumnos que aprueban el afio escolar pensar estrategias dirigidas a aquellos estudiantes
y pasan al siguiente. ;Por qué es importante pensar que no lograron este objetivo. ;Qué podemos hacer
en esta informacién? Si nuestros estudiantes por ellos? ;C6mo podemos ayudarlos a mejorar?
aprenden cada vez mas y mejor, lograremos que {Qué tenemos que hacer para lograr que nuestros
nuestros ninos y ninas obtengan mejores estudiantes sean promovidos?

@ EFICIENCIA ;3

La I.E. Republica de Colombia obtuvo una
tasa de aprobacién del 86%, lo que significa

it oo

AMBIENTE ESCOLAR @D

que de los 388 estudiantes de primaria, 334
aprobaron el aio. Este porcentaje integra las
tasas de aprobacion de los distintos grados.

Es necesario reportar la tasa de aprobacion en SIMAT y entregar las encuestas de factores
asociados, pues de lo contrario, el colegio no recibird puntos en estos dos componentes.

4. Ambiente escolar

Corresponde a la evaluacion de las condiciones
propicias para el aprendizaje en el aula de clase.

Para mejorar el nivel de aprendizaje de los estudiantes, Por eso, hemos decidido usar la informacion obtenida
debemos pensar en el ambiente escolar de cadaunade  en los cuestionarios de factores asociados de las

nuestras aulas de clase. Pruebas Saber 5°y 9° para conocer:
Gracias a esta informacion, los maestros de ;{Cémo estamos en el seguimiento al ;Tenemos ambientes propicios para el
la I.E. Republica de Colombia podrdn aprendizaje de nuestros estudiantes? aprendizaje en el aula?

proponer mecanismos concretos que
mejoren la retroalimentacion al trabajo de
los alumnos durante las clases. Al mismo
tiempo, el establecimiento educativo puede
examinar cémo puede trabajar en diversas
situaciones que afecten el desarrollo de una
clase tales como la disciplina, el uso efectivo
del tiempo y la convivencia, entre otros.

S

.

La inclusién de este componente en el Indice reafirma nuestra conviccién de que el mejoramiento de la
calidad de la educacion es algo que se puede y tiene que lograr diariamente en nuestras
aulas. Solo asi lograremos ser Colombia la mejor educada en América Latina.

NUEVO PAIS
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APOYO PEDAGOGICO

ESTRATEGIA SIEMPRE DIA E

Avanzar en el logro de |la
excelencia educativa requiere

disefiar e implementar estrategias S,em re
que mejoren el proceso de

aprendizaje de los nifios, nifias

y jovenes de nuestro pais. Para

dar continuidad a la estrategia

amprend r del Dfa B -
prendida a partir del Dia E, el

Ministerio de Educacién Nacional

le presenta a usted como maestro
su estrategia Siempre Dia E.

¢EN QUE CONSISTE LA ESTRATEGIA SIEMPRE DIA E?

La estrategia Siempre Dia E consiste en proporcionar a todos los maestros colombianos
herramientas y acompafamiento pedagogico para realizar actividades de diagndstico de los
niveles de aprendizaje de sus estudiantes y asi disefiar estrategias de mejoramiento fortaleciendo
sus practicas de aula.

Como primera herramienta, hemos entregado en cada colegio del pais la Caja de Materiales
Siempre Dia E. Esta caja contiene herramientas valiosas, orientadas hacia el logro de las metas de
mejoramiento que se establecieron en el Acuerdo por la Excelencia firmado en el Dia E.

o (Conoceran el Informe por colegio con los principales aprendizajes a reforzar segun las
pruebas SABER 3° 5°y 9° en las areas de Lenguaje y Matematicas.

o También encontraran, por primera vez, la Matriz de Referencia de las pruebas SABER 3°, 5°
y 9°, donde se indican las competencias, componentes y evidencias de los aprendizajes en
Lenguaje y Matematicas. A través de la Matriz se complementa el Informe por colegio para que
su analisis sea mas efectivo.

« lgualmente, la Caja contiene los Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA), que presentan la
primera version de los conocimientos fundamentales de las areas de Lenguaje y Matematicas.

« Finalmente les estamos entregando unas Orientaciones pedagoégicas, que complementan el
proceso de construccion de estrategias de mejoramiento pedagogico.

La Ruta de acompafiamiento pedagdgico a nuestros colegios también incluye el Boletin Siempre
Dia E, enviado mensualmente a nuestros directivos y maestros, para mantener actualizada a la
comunidad educativa sobre las nuevas herramientas con las que cuentan para su practica en el
aula de clase.
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o Podran encontrar la Guia de aterrizaje de metas donde pueden analizar los resultados de
la discusion que se llevd a cabo en el desarrollo del Dia E, proponer herramientas para el
seguimiento de metas y el fortalecimiento pedagdgico de su colegio.

« Toda la informacion acerca del Programa de Incentivos a la Calidad Educativa, donde los
maestros conoceran de qué manera pueden acceder el proximo afio a un incentivo de hasta
un salario basico mensual, segun el nivel de cumplimiento en la meta de excelencia.

« Adicionalmente, encontraran herramientas de uso e interpretacidon de los DBA, al igual
que videos con orientaciones sobre como aterrizarlos en el aula y usarlos para mejorar la
educacion de sus estudiantes.

o Finalmente, cada mes conoceran el tema para la convocatoria Siempre Dia E, donde
reconoceremos con incentivos al equipo de docentes que den el mejor uso de las herramientas
pedagogicas enviadas en el Boletin Siempre Dia E.

¢CUAL ES EL APORTE DE LOS DOCENTES?

A través de los portales Siempre Dia E'y Red Maestros, los maestros de Colombia encontraran
valiosos elementos que los ayudaran a fortalecer sus practicas de aula. La riqueza de los materiales
y herramientas reside en la manera como se utilice pedagégicamente la informacion y los datos alli
expuestos. Esimportante que como maestro los analice, incorpore en sus practicas de aula, adecte
a su contexto y comparta con sus pares las buenas practicas que con ayuda de este material usted
ha desarrollado. Lo invitamos a compartir con nosotros sus opiniones y sugerencias para mejorar
cada vez mas estas herramientas, que son esenciales en su importante rol en la educacion de los
nifios, nifias y jovenes de Colombia.

DERECHOS BASICOS DE APRENDIZAJE (DBA)

Los Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA)son un conjunto de saberesyhabilidades fundamentales
que orientan a la comunidad educativa acerca de |lo que se espera que cada estudiante aprenda
al finalizar un grado. Se plantean como un apoyo y un complemento para la construccion y
actualizacion de propuestas curriculares, guardando coherencia con los Estandares Basicos de
Competencias (EBC).

El Ministerio de Educacion Nacional espera que los DBA de 1° a 11° sean una herramienta util
para la comunidad educativa; las Entidades Territoriales podran tomarlo como un referente que
les permite construir sus propias iniciativas curriculares, usarlo en la elaboracion de sus planes
de area, desarrollar ejercicios de planeacion y practicas de aula. Los estudiantes podran dar mas
sentido a sus procesos de aprendizaje y los padres de familia, facilitar el acompafiamiento de la
formacion de sus hijos en casa.

De este modo, el Ministerio de Educacion Nacional a través de esta primera version de los DBA, inicia
un proceso de socializacion y retroalimentacion con la comunidad educativa acerca de lo basico que
aprenden los estudiantes del pais para mejorar sus aprendizajes grado a grado. Son un documento
dindmico que sera retroalimentado, para seguir trabajando como comunidad comprometida en lo
que queremos sea una educacion de calidad para nuestros nifios, nifas y jovenes.
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SEGUIMIENTO AL APRENDIZAJE

PROGRAMA SUPERATE CON EL SABER

El Ministerio de Educacion Nacional, consciente de la importancia que tiene la evaluacion formativa
en los procesos de ensefianza y aprendizaje en la comunidad educativa, esta trabajando para
entregar mas herramientas que fortalezcan su uso y apropiacion en las practicas de aula. Para
ello, “Supérate con el Saber 2.0” es un gran ejemplo, en tanto que no es sélo un concurso sino una
herramienta que ayuda a la comunidad educativa para saber como estamos ya que los resultados de
las pruebas van a estar a disposicion de docentes y colegios a través de la plataforma del Programa.

Con esta finalidad, queremos que la comunidad educativa reconozca las potencialidades de la
“evaluacion formativa” como una herramienta que nos permite identificar qué necesitan aprender
nuestros estudiantes y dénde es necesario aclarar o reforzar aprendizajes, entre otros, para
contribuir a formarlos como seres competentes para los retos de la sociedad. Y asi, ampliar la
mirada de la evaluacion en el accionar de la practica de aula para que sea integral, dinamica,
formadora y motivante en todos los actores.

Todos unidos vamos a lograr mejorar los aprendizajes de los nifios, nifias y jovenes del pais para
asf ser en 2025, Colombia la mejor educada en América Latina.
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Supérate
con el Saber

Consideraciones Generales

Desde el 17 de julio se hard llegar a los Lideres de
Calidad de cada una de entidades territoriales la
siguiente informacion certificada:

manuales de
envio de datos

manuales de
instalacion

software

Para esto se habilitara el correo

asuperateoffline@mineducacion.gov.co

- administrado por el drea de innovacion para la instalacion
del aplicativo.

Mes a:mes los rectores, coordinadores y
profesores interesados, recibiran las
pruebas por el correo
superateoffline@mineducacion.gov.co,
anteriormente descrito.

En el programa Supérate con el Saber 2.0
podran participar estudiantes de los colegios
a nivel publico y privado del territorio
nacional que se encuentren matriculados en
los grados 3°,5°,7°,9°y 11°,
& quienes realizardn pruebas en las dreas de

Matemadticas y Lenguaje; las pruebas se realizardn

a partir del mes de julio tanto de manera online

como offline.

Elsistema

Al momento de cargue de las pruebas offline,
el sistema validara si el estudiante ya

presentd la prueba en el formato online.
-~

R

De ser asi, seran estas

', las que se tendran en
\ cuentay se tomardn

" como validas para el

) concurso.

* Windows XP, -’ Windows 7 Windows 8

~ o =

.-~ Sepuede instalar en cualquier dispositivo que tenga como
- minimo el sistema operativo Windows XP.

\

El programa Supérate con el Saber 2.0

entregard incentivos a los colegios,

docentes, estudiantes y a las \

Secretarias de Educacion L ﬂ\ R

participantes. ,,’/ ’ N
l/ \\

1
1

’ 1 \
1
1

\ A}

\ 1
\ 1

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

MINEDUCACION




La programacion de las pruebas
serd publicada en la pagina
www.superate20.edu.co

Los incentivos descritos en este documento
NO podran ser canjeados por otros incentivos
o por dinero en efectivo.

Los ganadores
La prueba 9
_ y ) El listado definitivo de estudiantes clasificados
Tiene una duracion de 60 minutos; por cada una de las fases se publicaréen la
durante la cual se responderan 15 pagina www.superate20.edu.co. Sillega a presentarse igualdad

preguntas de Lenguajey 15
preguntas de Matematicas.

de resultados en la final

preguntas
de lenguaje

=

se tendrd en cuenta el estudiante que
haya realizado la prueba en el menor
tiempo.

15

preguntas
de lenguaje

loococoooocooo Poococoocooooo 1

Una vez finalizadas las pruebas
correspondientes, se remitird un correo
electronico a los clasificados.

Las regiones

El territorio nacional ha sido dividido en 5 grandes regiones, donde cada una estd conformada por 19 Entidades Territoriales.

¥ "

Zona 1l Zona 2 Zona3
- Amazonas - Arauca - Bogotd « Chia - Cundinamarca - Antioquia - Apartadé - Bello - Envigado - I¥agui Cauca - Popayan « Huila - Neiva - Pitalito - Ipiales
- Facatativa - Fusagasugé - Girardot - Mosquera « M:dellin « Rionegro « Sabaneta « Turbo - Caldas « Narifo « Pasto » Tumaco - Putumayo - Buenaventura
+ Soacha - Zipaquira - Guainia « Guaviare - Villavicencio + Manizales « Chocé « Quibdé « Armenia « Quindio +Buga - Cali - Cartago « Jamundt - Palmira « Tulud «
« Meta - Ibagué - Tolima - Vaupés - Vichada - Dosquebradas « Pereira « Risaralda « San Andrés Valle del Cauca « Yumbo
Esta division se hizo atendiendo
a los criterios de proximidad
geogréfica y/o similitudes
socioecondmicas y culturales
que el MEN consideré
pertinentes.
Zona5
- Atlantico - Barranquilla - Malambo - Soledad.- Bolivar - Cartagena - Boyacd - Duitama « Sogamoso - Tunja «
» Magangué - Cérdoba - Lorica « Monteria - Sahagun - La Caquetd « Florencia - Casanare « Yopal - Valledupar «
Guajira - Maicao - Riohacha « Uribia - Ciénaga » Cesar - Cucuta - Norte de Santander - Barrancaberme-
Magdalena - Santa Marta - Sincelejo « Sucre ia » Bucaramanga - Floridablanca - Girén - Piedecuesta
« Santander
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FASE ELIMINATORIA

La fase eliminatoria se realizaran
una vez al mes en un periodo
comprendido entre los meses junio
a octubre de 2015.

Fases Eliminatorias

El estudiante podra responder la prueba
en cualquier dispositivo con conexion
a internet

FASE SEMIFINAL

La prueba de la fase semifinal se
presentara en cada una de las cinco
regiones de manera simultanea.

FASE FINAL

7°

La fase final se desarrollara en la ciudad

de Bogotd, para la que clasifican los 2
mejores puntajes por cada uno de los
grados (3°,5°7°,9°y 11°).

Fases

El Programa Supérate con el Saber 2.0 se realizara con

una dindmica
que se compone de 3 grandes fases.

Para poder acceder ala
Fase Semifinal, el
estudiante deberd
realizar la prueba por lo
menos durante
el periodo mencionado.

La prueba estara disponible para los
participantes inscritos desde la 7am
hasta las del dia en la que sea
programada.

x 190
wao

Zona 2
7 ,-\__‘a X 190
I\\_* *— Zona5
L ORN
& \\_a x 190

190x a !
Zona3

Zona1

Los 190 estudiantes por region se desplazaran junto con sus
acudientes, docentes y/o directivos docentes a las ciudades
de Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla y Bucaramanga, segun
corresponda la division regional del territorio nacional.

5o

9

Se realizara una prueba de manera simultanea 'y
sera transmitida en directo por sefial Colombia.

MINEDUCACION

Registro Prueba

Después de haber realizado
el registro en el portal

Supérate 2.0, el estudiante
quedard habilitado para
poder realizar la prueba.

4
- -
|

Las pruebas se presentaran cada
mes de la siguiente manera:
Grado 5°

_@-"
o

’ s\,
Grado 3° @ 3\ Grado 7°
1
f \

' Junio @ Grado 9°
\ 1

\ K4

NN ® Grado 1i°

~ ” id
~ Dia ~

L 22
.

7/ N,
Grado 3° @) 23\ Grado 7°
II \
Julio @3 Grado 9°

\ I

\ g

S @5 Grado 11°
-

N

°~ Dia -~

Grado 5°
S

.1

. )’
Grado 3° }0 12\ Grado 7°
' \
' | Agosto @3 Gradoo
A [

Grado 5°

7
S @ Grado 11°
-

! Septiembre {o
\ 1

\ K
N 1

“~Dia -~

.1
.

7 N,
Grado 3° @@ 15\ Grado 7°
/

1 \
1

Grado 5°
=

: Octubre

! @0 Grado9°y11°

\\ ,

. 7/
~ 4
~ Dia ~
Semifinal
En cinco regiones de )
manera simultdnea. Final
Noviembre Diciembre
12 4

Barranquilla, Bogots,
Bucaramanga, Cali, Medellin.
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POLITICA DE EXCELENCIA
DOCENTE
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PROGRAMA SUPERATE CON EL SABER

El Ministerio de Educacion Nacional definio |a Politica de Excelencia Docente con el fin de conocer
y reconocer a los maestros colombianos y asi fortalecer la comunicacion con ellos y proporcionar
herramientas para la excelencia logrando consolidar la profesion docente en Colombia.

Lasiguiente graficamuestra el ecosistema por medio del cual seenmarcanlasiniciativasemprendidas.

2lONEROS

La Direccion de Fortalecimiento a la Gestion Territorial se articula a esta politica con diferentes
programas que permiten que el ecosisterma cumpla con su objetivo, en tres de las cuatro estrategias:
(i) conocer y reconocer a los maestros colombianos, (i) comunicarnos con nuestros maestros vy (iii)
consolidar la profesion docente.

CONOCER Y RECONOCER A LOS MAESTROS COLOMBIANOS

Esta estrategia consiste en conocer las preferencias y caracteristicas de los maestros colombianos
y reconocer la labor de excelencia que realizan con los nifos, nifias y jovenes de Colombia. Para
esto se cred: el Programa de Incentivos a la Calidad Educativa, que proporciona un estimulo
econdmico por el logro de resultados en calidad y gestion educativa, ampliamente explicado en el
capitulo anterior, y el programa de Reconocimientos a la Excelencia Docente donde se visibilizan
las experiencias destacadas de maestros y se incentiva el aprendizaje de pares.
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PROGRAMA DE RECONOCIMIENTO A LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES

La educacion es la mas eficaz herramienta de transformacion social y el mejor camino de movilidad
social y los maestros son los principales ejecutores de este cambio.

Teniendo en cuenta esto, el Ministerio de Educacion Nacional identificd tres estrategias de
reconocimiento, con el proposito de contribuir a hacer de Colombia la mejor educada de América
Latina en 2025:

1. Reconocimiento al progreso en la calidad de la educacion, medido por los resultados del ISCE.

2. Reconocimiento a las practicas de aula, categoria individual.

3. La Noche de la Excelencia. Sera un evento de reconocimiento en todo el pais que reline a los
mejores maestros de Colombia segun las diferentes categorias que el MEN ha promovido.




RESULTADOS:

La primera de ellas fue el reconocimiento a las mejores instituciones educativas
del pais, seleccionadas por el ISCE del nivel de basica secundaria, que
estuvieron representadas por el rector o rectora y por un maestro o maestra,
que el Consejo Directivo identificé como el mejor docente de cada uno de los
establecimientos y que bajo unos criterios (liderazgo, resultados académicos
y cercania con la comunidad) pudo representar a sus colegas educadores. La
fecha de conmemoracion de este reconocimiento se hizo entre el 17y el 20 de
Julio de 2015 en el marco de la Fiesta Patria de la Independencia.

Resultado de esta accion: 97 docentes y 96 rectores fueron reconocidos y
condecorados con la medalla a la excelencia educativa y tuvieron un lugar
privilegiado en el desfile militar del 20 de Julio.

La convocatoria “Reconocimiento de las buenas practicas docentes 1.0" tuvo un
total de 142 postulaciones de practicas docentes provenientes de diferentes
regiones del pals. Bogota fue la ciudad con mayor numero de postulaciones,
26 en total. Barranquilla y Cali (5), Medellin, Santa Rosa de Cabal y Villavicencio
(3), otras ciudades y municipios aportaron entre una y dos postulaciones. Por
género, la mayor participacion corresponde al género femenino (56%).

Como resultado de esta primera convocatoria, un equipo evaluador externo,
selecciono las 21 mejores experiencias de aula. El Ministerio de Educacion
otorgd a las primeras 10 personas un viaje a Brasil para el intercambio de
conocimientos y experiencias pedagogicas (viaje que se realizara del 1 de
noviembre al 6 de noviembre de 2015). Las restantes 11 personas fueron
invitadas especiales al Foro Nacional Educativo, que se realizé en la ciudad de
Bogota entre el 7y 9 de octubre de 2015.

La convocatoria a participar del Premio Global del Maestro (Global Teacher
Prize), que tuvo como fin identificar a maestros excelentes que por su calidad
humana, su compromiso y su capacidad creativa hayan tenido un impacto
significativo en sus estudiantes y en su comunidad. Esta convocatoria tuvo
como objetivo postularlos al premio promovido por la Fundacién Varkey a las
mejores 5 practicas de aula.

A esta convocatoria se presentaron 200 postulaciones, las experiencias
nominadas fueron 44 de Bogotg; 12 de Medellin; 7 de Barranquilla; 6 de Ibagué;
5 de Armenia y 4 de Cali, Cartagena y Palermo. Otras ciudades y municipios
aportaron entre una y tres postulaciones. Por género, se presentaron 107
nominaciones femeninas y 93 nominaciones masculinas.

Del primer proceso de evaluacion de la convocatoria del Premio Global del
Maestro se seleccionaron 20 docentes y a través de un proceso interno se
escogieron 10 de éstos, de las cuales un jurado externo selecciono los mejores
5 maestros que seran postulados por el Ministerio de Educacion Nacional
Global Teacher Prize. Estos maestros y maestras son de Bogota, de San Juan
de Nepomuceno, de Cali y 2 de Pereira. Sus trabajos fueron enviados a la
Fundacion Varkey el dia 9 de octubre de 2015.
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EVALUACION DE ASCENSO Y REUBICACION

La nueva evaluacion docente es integral, su propdsito principal es que nos va a servir para mejorar
las practicas de los docentes y la calidad educativa.

Estara enfocada en lo que sucede dentro del aula, donde el 80% dependera de un video de la clase
del profesor, pues es alli donde ocurre la verdadera transformacion de la educacion. Al ser integral,
tendremos ademas la participacion del docente con su autoevaluacion (10%), de los estudiantes a
través de una encuesta que podra evidenciar todo lo bueno que los maestros hacen para que sus
estudiantes aprendan (5%), y por primera vez la evaluacion de desempefio sera tenida en cuenta
como parte del puntaje de la evaluacion para ascender (5%).

El resultado final de estos 4 componentes, permitira verificar cuales docentes aprobaron y cuales
reprobaron la evaluacion.

Para aquellos que no aprobaron, disefiaremos cursos de formacion dirigidos a las debilidades
identificadas en sus evaluaciones. Todos los maestros que presenten la evaluacion, aprueben o
reprueben, recibiran una retroalimentacion completa donde puedan evidenciar sus fortalezas y
debilidades, y de esta forma, enfocarse en cdmo mejorar sus practicas y que esto permita que
nuestros nifios aprendan mas y mejor.

e Grabacion del video

Los docentes tendran dos posibilidades para la grabacion del video y opcionalmente escogeran
una de ellas, segun su preferencia:

o Autograbacién: los docentes podran realizar la grabacion y montaje de sus propios
videos, siempre y cuando cumplan con los criterios de filmacion y sonido, de manera que
se garantice la calidad minima del video para que sea evaluado enigualdad de condiciones.

Camaroégrafos profesionales: para garantizar que los docentes puedan acceder a la evaluacion
sin que la calidad de la grabacion sea un elemento para descalificacion, el Ministerio de Educacion
Nacional cubre el costo para que un camarografo profesional vaya a la institucion educativa donde
esté ubicado el docente y filme su practica educativa y pedagdgica bajo condiciones idéneas. Al
docente se le informara las posibles fechas de filmacion como minimo una semana de anticipacion.
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INGENTIVOS POR
LA CALIDAD
EDUCATIVA




¢QUE ES UN INCENTIVO A LA CALIDAD?

El Ministerio de Educacion Nacional, con el objeto de lograr el Minimo Mejoramiento Anual (MMA)
en los colegios vy llegar a la Meta de Excelencia cred 2 programas con estimulo econdmico para el
logro de resultados en calidad y gestion educativa.

El primero, ligado al esfuerzo de los colegios adscritos a una Entidad Territorial Certificada (ETC) por
mejorar el Indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE), y el segundo, por evidenciar mejoramiento
en la gestion educativa territorial de las Secretarias de Educacion (SE).

Para alcanzar la totalidad del incentivo debe existir corresponsabilidad de todos los actores involucrados.

Solo para los directivos docentes, docentes y funcionarios administrativos de los colegios que
logren sobrepasar su MMA, tendran éste beneficio, el cual equivale hasta por una asignacion basica
mensual, proporcional al cumplimiento de dos veces el MMA. El reconocimiento sera entregado por
unavez, en la vigencia siguiente (mes de junio), teniendo en cuenta el salario de la vigencia anterior.

Los incentivos para los funcionarios de las Secretarias de Educacién que cumplan con la meta
establecida, seran no pecuniarios y estaran representados en viajes y/o dotaciones.

¢CUAL ES EL PROPOSITO DE UN PROGRAMA DE INCENTIVO A LA CALIDAD?

El proposito es retribuir el esfuerzo que hacen, tanto funcionarios de la Secretarfa de Educacion
de la ETC como funcionarios de los colegios elegibles, ademas de medir el éxito de las acciones
conjuntas orientadas al logro de los objetivos de calidad educativa.

¢CUALES ENTIDADES TERRITORIALES CERTIFICADAS Y COLEGIOS PUEDEN PARTICIPAR?

Para la vigencia de 2015, el Ministerio de Educacion Nacional estableci¢ criterios de elegibilidad
para las Secretarias de Educacion, y dentro de estas, criterios para que sus colegios puedan
participar de los incentivos:

a) Para que una Secretaria de Educacion sea elegible en la primera fase de implementacion del
modelo (2015), debe tener colegios en Jornada Unica y/o colegios focalizados en el Programa
Todos a Aprender (PTA), que cumplan con los criterios exigidos por el MEN y debe firmar el
Pacto por la Excelencia.

b) Para la primera fase, que inicia en 2015, podran participar sélo los colegios de Jornada Unica
y/o Programa Todos a Aprender (PTA), que estén adscritos a una ETC elegible, y que estén
debidamente registrados en el Directorio Unico Establecimientos - DUE, en el SIMAT y que
hayan firmado el Pacto por la Excelencia.

c) Aquellos colegios de Jornada Unica, que hayan implementado dicha estrategia sin el apoyo
del MEN, deberan someterse al siguiente proceso de validacion:

+ Cumplir con los requisitos establecidos por el MEN frente los lineamientos definidos para
el programa de Jornada Unica.

+ Aprobar el proceso de validacion realizado por su Secretaria de Educacion, frente al
cumplimiento de los criterios previamente mencionados.
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* Autorizar y aprobar la verificacion aleatoria que llevaria a cabo el MEN vy la SE.

d) Es condicién necesaria mantenerse en Jornada Unica y PTA durante el afio en que se evaluar
la mejora de la calidad del colegio.

NOTA: EN 2016 TODOS LOS COLEGIOS OFICIALES DEL PAiS HARAN PARTE DEL INCENTIVO.

¢QUIEN ES ELEGIBLE PARA EL PROGRAMA DE INCENTIVO A LA CALIDAD?

Todos los funcionarios de las Secretarias de Educacion de las ETC, entendido como funcionarios de
las areas misionales y de apoyo. Hacen parte de este grupo los supervisores, directores de nucleo
y todos aquellos que realizan actividades de acompafiamiento y seguimiento a la prestacion del
servicio en cada entidad territorial.

NOTA: SON BENEFICIARIOS DEL INCENTIVO TODAS AQUELLAS PERSONAS VINCULADAS POR
PRESTACION DE SERVICIOS.

Para los colegios son elegibles el rector, los coordinadores, los orientadores, los docentes, el
personal administrativo, los aseadores y los vigilantes (planta y provisionales).

NOTA: NO SON BENEFICIARIOS DEL INCENTIVO AQUELLAS PERSONAS ESTEN CONTRATADAS
POR PRESTACION DE SERVICIOS O QUE PERTENEZCAN A EMPRESAS PRESTADORAS DEL
SERVICIO Y QUE LABOREN EN LOS COLEGIOS.

¢QUIEN ES ELEGIBLE PARA EL PROGRAMA DE INCENTIVO A LA CALIDAD?

Todos los funcionarios de las Secretarias de Educacién de las ETC, entendido como funcionarios de
las areas misionales y de apoyo. Hacen parte de este grupo los supervisores, directores de nucleo
y todos aquellos que realizan actividades de acompafiamiento y seguimiento a la prestacion del
servicio en cada entidad territorial.

NOTA: SON BENEFICIARIOS DEL INCENTIVO TODAS AQUELLAS PERSONAS VINCULADAS POR
PRESTACION DE SERVICIOS.

Para los colegios son elegibles el rector, los coordinadores, los orientadores, los docentes, el
personal administrativo, los aseadores y los vigilantes (planta y provisionales).

NOTA: NO SON BENEFICIARIOS DEL INCENTIVO AQUELLAS PERSONAS ESTEN CONTRATADAS
POR PRESTACION DE SERVICIOS O QUE PERTENEZCAN A EMPRESAS PRESTADORAS DEL
SERVICIO Y QUE LABOREN EN LOS COLEGIOS.

¢CUALES SON LOS REQUISITOS PARA VINCULARSE AL PROGRAMA DE INCENTIVOS

POREL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD?

El programa busca premiar el mayor esfuerzo de cada colegio, asi como el esfuerzo conjunto entre
las entidades territoriales y los colegios por el cumplimiento de metas de mejoramiento en calidad
y gestion de la entidad territorial.
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Para la entidad territorial certificada los requisitos son:
a) Haber firmado el Pacto por la Excelencia.
b) Estar dispuesto a realizar acciones para el mejoramiento continuo, establecidas en el PAM,
con el objetivo de apoyar a cada colegio para que mejore su ISCE en un periodo de un afo
(considerando superar el MMA - Minimo Mejoramiento Anual y lograr la Meta de Excelencia) e
igualmente, impactar los indicadores de gestion de la entidad territorial.

Para los colegios los requisitos son:
a) Haber firmado el Pacto por la Excelencia.
b) Estar dispuesto a realizar acciones para el mejoramiento continuo del ISCE del colegio en un
periodo de un afio (considerando superar el MMA - Minimo Mejoramiento Anual y lograr la Meta

de Excelencia).

C) Hacer seguimiento a las acciones de mejoramiento del colegio.

£COMO SE CALCULAN LOS INCENIVOS A LA CALIDAD DE LAS ETC?

Las secretarias de educacion que logren la Meta de Excelencia recibiran paquetes de incentivos
no pecuniarios, considerando el puntaje final obtenido por la Secretaria de Educacion de acuerdo
a los criterios de ISCE-ETC y Gestion Educativa. La ETC debe obtener al menos 75 puntos para ser
elegible al incentivo.

Los 100 puntos para las Entidades Territoriales Certificadas se obtienen asf:

ISCE ETC O o) GESTION

| = |
5 5 b 5 5 5

ISCE ISCE ISCE I Eficiencia Pertinencia en Reporte de
Primaria Secundaria media en planta la contratacié informacion
Puntaje maximo
de incentivo @

Las secretarias de educacion que logren la Meta de Excelencia recibiran paquetes de incentivos
no pecuniarios, considerando el puntaje final obtenido por la Secretaria de Educacion de acuerdo
a los criterios de ISCE-ETC y Gestion Educativa. La ETC debe obtener al menos 75 puntos para ser
elegible al incentivo.
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Los 100 puntos para las Entidades Territoriales Certificadas se obtienen asf:

ISCE EE

=

@ O
/ /.

El porcentaje de logro respecto de la Meta de Excelencia del colegio en sus tres niveles, teniendo
en cuenta el peso correspondiente a cada nivel educativo, el cual fue determinado por el numero
de grados que tiene cada nivel (pesos relativos: primaria 45%, secundaria 35% y media 20%).

Si logro el MMA
en 2016 para cada

nivel, obtengo mis w09
primeros 50 puntos. > J -
Punto de partida del colegio, : - - i
ISCE 2015 de cada nivel. : - y = : '
) | ' Silogro La Meta
i > /)' — de Excelencia, obtengo

los otros 50 puntos.
52 10

Ejemplo:

T L CE LT

ISCE 2015 MMA 2016 META 2016

NOTA: SI UN COLEGIO NO OFRECE TODOS LOS NIVELES, LOS 100 PUNTOS SE DISTRIBUIRAN
DE ACUERDO AL NUMERO DE GRADOS DE CADA NIVEL.

EJEMPLO:
COLEGIO 1 OFRECE SOLO PRIMARIA 'Y SECUNDARIA

PESO DE PRIMARIA = (55% * 100 PUNTOS) = 55
PESO DE SECUNDARIA = (45% * 100 PUNTOS) = 45
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¢QUE ACCIONES PUEDO TOMAR PARA ALCANZAR MIS METAS?

Por parte de las Secretarias de Educacion:

o Aplicar el Plan de Apoyo al Mejoramiento - PAM en cada uno de los colegios de su
entidad territorial.

o Articular los diferentes planes de accion en funcion del mejoramiento de la calidad.

o Proveer la planta de cargos de acuerdo a las necesidades de cada colegio.

o Suplir las vacantes de acuerdo al perfil en el menor tiempo posible.

o Coordinar para que las estrategias promovidas por las entidades territoriales certificados
y no certificadas, como alimentacion y transporte, entre otras, sean oportunas (lo que
significa que estén acorde al calendario escolar y que garanticen permanencia durante las
semanas que dura el periodo escolar).

o Transferir los recursos a los colegios de forma oportuna.

o Realizar acompafiamiento y seguimiento a los planes de mejoramiento de los colegios.

Por parte de los directivos docentes, docentes y administrativos en los colegios:

o Trabajando juntos en un plan de mejoramiento y definiendo metas que permitan cumplir
con los objetivos enmarcados en la ruta de la excelencia de nuestro colegio.

o Realizando estrategias de monitoreo para avanzar sobre los planes de mejoramiento
definidos y verificando los logros parciales de nuestro colegio.

o Socializando los avances el plan de mejoramiento con estudiantes, padres de familia, y
demas miembros de nuestra comunidad educativa, con el propdsito de sensibilizar, vincular
y empoderar a los actores de interés frente al objetivo de nuestro colegio.

« Teniendo en cuenta las sugerencias de acompafiamiento pedagodgico sobre “Siempre Dia E".

« Robusteciendo su practica pedagdgica con las herramientas proporcionadas en el portal
Red Maestros del portal www.colombiaaprende.edu.co

&CUAL ES EL TIEMPO DE VIGENCIA DEL PACTO POR LA EXCELENCIA?

Las ETC que firmen el acuerdo tendran entre el momento de la firmay el 31 de diciembre de 2015.
Para los afios siguientes tendran desde el 1 enero hasta el 31 de diciembre, previo a la ratificacion
y renovacion del Pacto por la Excelencia, el cual tendra vigencia de un afio.

Nota: las entidades territoriales que firmen el pacto en 2015 tendran el acompafiamiento y
asistencia técnica necesaria por parte del Ministerio para alcanzar las metas.

Los colegios que firmen el pacto tendran entre el momento de la firma y ultimo dia del calendario
escolar. Para los afios siguientes todo el afio escolar, previo a la ratificacion y renovacion del Pacto
por el Mejoramiento de la Calidad con su entidad territorial.

NOTA: LOS RESULTADOS DEL ISCE DEPENDERAN DE LAS FECHAS DE EVALUACION Y DEL
PROCESO DE CALIFICACION DE LAS PRUEBAS SABER.
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Medicién progreso Célculo del Clasificacién de Pago del incentivo
de los indicadores incentivo para resultados para a cada persona
de ISCE - Gestion cada colegio y SE cada ETCy colegio segln clasificacién

il

Diciembre - q .
marzo 2016 Abril 2016 Mayo 2016 Junio 2016

¢CUALES SON LAS FECHAS MAXIMAS PARA FIRMAR EL PACTO POR LA CALIDAD EN 2015?

De ser elegible:

a. Colegios: debe firmar el pacto y entregarlo a su respectiva ETC para la firma a mas tardar
el 30 de noviembre de 2015.

b. ETC: debe firmar el pacto y entregarlo al Ministerio de Educacion Nacional, junto con los
Pactos de los colegios de su territorio que se suscriban al mismo, a mas tardar el 30 de
noviembre de 2015.
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EL PORTAL COLOMBIA APRENDE

Ees miembro de la Red Latinoamericana de Portales Educativos (RELPE) y es considerado uno de
los tres mejores portales de América Latina y El Caribe.

Se considera que el portal es el espacio virtual donde la comunidad académica colombiana puede
acceder a diferentes tipos de recursos, productos y servicios que se aplican en los procesos
educativos. Todos los miembros del portal pueden potencialmente compartir sus experiencias
significativas 0 no, a través de este espacio, utilizando el concepto de redes y comunidades
virtuales. En la actualidad Colombia Aprende cuenta aproximadamente con 1'600.000 usuarios
registrados y 1400.000 visitas en promedio mensual. Estas visitas son realizadas en su gran
mayoria por docentes, estudiantes de basica, media y educacion superior

Los objetivos primordiales del Portal Colombia Aprende son:

« Incentivar el uso de las tecnologias de informacion y comunicacion para el mejoramiento de
las actividades de ensefianza y aprendizaje.

o Ofrecer a directivos, docentes, estudiantes y familias productos y servicios que sean
aplicables en los procesos de gestion educativa y de ensefianza-aprendizaje.

« Difundir experiencias educativas significativas desarrolladas por los distintos actores
del sistema.

o Ofrecer un espacio virtual para la articulacion de redes y comunidades de aprendizaje,
apoyandose en herramientas virtuales de comunicacion.

« Trabajar en alianza con portales educativos nacionales e internacionales.

o Consolidar una infraestructura tecnolégica y humana que asegure la operacion vy
sostenibilidad de los entornos virtuales en articulacion con los proyectos estratégicos del
Viceministerio de Educacion Superior.

o Servir de ambiente para la investigacion, el analisis, la colaboracién, la innovacion vy el
desarrollo de actitudes criticas.

RED MAESTROS, LA RED DE DOCENTES EN COLOMBIA

La Red Nacional de Docentes de Colombia, nace a inicios de junio de 2015, como iniciativa del
Ministerio de Educacion Nacional para fortalecer el dialogo y empoderar a los docentes en su rol
como garantes del derecho a la educacion con calidad, aprovechando las nuevas tecnologias,
principalmente las Tecnologfas de la Informacion y las comunicaciones en su concepto de Web
2.0 (o web de doble via).

Al ser parte integral del Portal Colombia Aprende, y de los procesos de la Oficina de Innovacion
Educativa, a través de Red Maestros se ofrecen herramientas digitales, como lo es la plataforma
contenidos para aprender, con unidades didacticas digitales curricularizadas y acorde a los
Derechos Basicos de Aprendizaje, Secuencias Didacticas, y en general contenidos curriculares,
y pedagdgicos de forma permanente.
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Los objetivos de la Red Maestros son:

o Servir de ambiente para la investigacion, el analisis, la colaboracion, la innovacion y el
desarrollo de la labor docente en el Pais.

o Brindar al maestro un canal de comunicacion de doble via permanente con el Ministerio
de Educacion, que nos permita construir con participacion activa de los maestros una
Colombia mads educada.

« Ser un espacio donde visibilizar y hacer reconocimiento de las buenas practicas docentes y
de sus experiencias significativas.

« Ser el punto de encuentro mas importante de los docentes, de tal forma que se consolide
como un espacio de construccion colectiva; donde los docentes pueden crear su propio
espacio, generar contenidos, compartir experiencias, y establecer redes de interés con su
comunidad de docentes.

o Ofrecer a los docentes del pais contenidos relacionados con formacion, capacitacion,
bienestar y oportunidades para dar a conocer sus experiencias en los procesos de gestion
educativa y de ensefianza-aprendizaje.

La Red Nacional de Maestros sigue creciendo dia a dia con el apoyo de las Secretarias de Educacion,
aliados como: Centros de Innovacion Educativa Regional - CIER, Fundacion Compartir al Maestro,
Computadores para Educary la Red Interamericana de Educacién Docente - RIED, Microsoft, entre
otros; que permitiran ademas de que nuestros docentes interactien con otros docentes de la
region que puedan dar a conocer sus propuestas educativas en toda Latinoamérica.

¢CUALES SERAN LOS APORTES DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES?

Para la Oficina de Innovacion Educativa, es preciso que la Secretaria de Educacion asigne una
persona responsable de los procesos de Innovacién y Tecnologia que articule con esta Oficina y
con el programa de conectividad.

Esta persona sera la responsable de los temas de Formacion Docente, infraestructura tecnolégica,
proyectos especiales, observatorio de uso de TIC, contenidos educativos digitales, evaluacion
formativa, Computadores para Educar, entre otros.







Colombia Bilingtie

RPUBLICY
iii;
* CoLONS)

' TODOS POR UN
MINEDUCACION
e NUEVO PAIS

AAAAAAAAAAAAAAAAAA




@

COLOMBIA
 BILINGUE

:En qué consiste el programa?

Colombia ha avanzado significativamente en indices de competitividad, en atraccion
del turismo extranjero y en la oferta de bienes y servicios. Sin embargo, para poder
responder a la demanda de estos sectores, el pais enfrenta una realidad innegable:
la gran mayorfa de los colombianos no se puede comunicar en inglés. Lo anterior
tiene una explicacion muy sencilla, y es que la ensefianza del inglés no ha sido nunca
prioridad real de nuestro sistema educativo oficial. Queremos que lo sea y que todos
los nifios, las nifias y los jovenes matriculados en colegios oficiales cuenten con la
oportunidad de aprender inglés desde pequefios.
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El programa “Colombia Bilingie 2014-2018" se ha estructurado con el propdsito de fortalecer el
aprendizaje del inglés en la educacion basica y media. Para esta primera fase del cuatrenio las
estrategias se encontraran focalizadas en 41 Secretarias de Educacion, cerca de 360 Instituciones
Educativas y llegard a impactar a mas de 1.400 docentes y 128.000 estudiantes. El objetivo
fundamental es lograr que los estudiantes se comuniquen cada vez mejor en inglés y puedan
acceder a mejores oportunidades laborales y profesionales.

¢A DONDE QUEREMOS LLEGAR?

En la actualidad, a pesar de los esfuerzos y de los recursos que el pais ha invertido para contribuir
al mejoramiento de los niveles de inglés, solo el 1% de los estudiantes de grado 11 del sector oficial
logra llegar al nivel Pre Intermedio B1, meta ideal que les permitird acceder a mejores oportunidades
laborales y profesionales.

De 15.300 docentes de inglés en nivel secundaria en el sector oficial sélo el 40% se encuentra en
nivel Intermedio B2 (meta nivel ideal). A su vez, los programas de formacion de docentes de inglés
(Licenciaturas en Lenguas) que ofrecen las universidades solo graduan al 50% de los egresados
con nivel de inglés Intermedio B2 (ideal Intermedio B2 / Avanzado C1). Adicionalmente, hay un
déficit de 3.200 docentes de inglés en secundaria, de manera que se logre cubrir la ensefianza de
tres horas semanales en cada uno de los grados (datos Icfes 2013).

Bajo este contexto, el programa “Colombia Bilingtie 2014-2018" del Ministerio de Educacion
Nacional se ha propuesto la meta de subir para el afio 2018 el nivel Pre Intermedio B1 del 2% al 8%
y del 7% al 35% de los estudiantes de grado 11° en nivel Basico A2. El logro de esta meta conducira
a gue nuestros estudiantes se comuniquen cada vez mejor en inglés y puedan acceder a mejores
oportunidades laborales y profesionales.

¢COMO QUEREMOS LLEGAR?
Para lograr lo anterior el Programa ha establecido las siguientes tres estrategias:
Estrategia 1 - Docentes

Paralograrlas metas propuestas de ColombiaBilingue se requiere
mejorar el nivel de inglés de los docentes que ensefian este
ifjioma en el se.ctor oficial. Para‘ello, el programa ha planteado ;A DONDE QUEREMOS
lineas de trabajo articuladas e integrales. fundamentales para LLEGAR?

esta estrategia. Por medio de cursos de inglés presenciales, semi '
presenciales, acompafiamiento en el aula y un plan de incentivos
como pasantias cortas en el exterior, en 2015 se espera subir los
niveles de inglés de los 1.000 docentes de las 120 Instituciones
Educativas focalizadas.

Por un lado, se esta realizando el diagnostico del nivel inglés de
los docentes que permitira al Ministerio focalizar adin mejor sus
acciones y una estrategia de aceleracion con el fin de garantizar
que los estudiantes que hoy se encuentran especialmente en
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grados 9° 10°y 11° pueden terminar su ciclo de formacion con mejoras significativas. El Programa
de Formadores Nativos Extranjeros, desde enero de 2015 viene acompafiando a las instituciones
educativas y a las entidades territoriales focalizadas en la ensefianza del inglés; en junio de este
afio 200 docentes extranjeros se uniran a los 150 que se encuentran desde enero en las 120
instituciones educativas.

Estrategia 2 - Modelo Pedagoégico

Teniendo en cuenta que el pais no cuenta con un curriculo para la ensefianza del inglés y que
los docentes de inglés en el sector oficial no disponen de los materiales para su ensefianza, se
adelantara la construccion de un curriculo general, orientaciones para el disefio de los planes de
estudio y el desarrollo y publicacion de los materiales para el aprendizaje del inglés en los grados
6° a 11°. Adicionalmente se realizaran dotaciones de material de apoyo, especialmente para los
grados de 9° 10y 11° talleres de formacion docente y acompafiamiento en el aula.

Estrategia 3 - Materiales y Recursos Pedagégicos

Para esta estrategia se realiza la dotacion de material y recursos pedagodgicos para primaria y
secundaria, incluyendo talleres de formacion docente y acompafiamiento en el aula.

Para el aprendizaje en estos niveles el Ministerio de Educacion entregara kits basicos para inglés
en 4y 5 de primaria y ubicara aulas de tecnologia y bilinglismo en las instituciones educativas de
las entidades territoriales focalizadas (en el marco del proyecto de infraestructura). Con el apoyo
de los aliados se dara especial énfasis a adquirir tecnologias altamente favorables, contenidos de
calidad y soluciones modernas y efectivas.

uso
MATERIALES

Diseno
Modelo
Pedagogico
Docentes
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Financiacion de las pruebas diagndsticas de los docentes de inglés, con el fin de conocer sus
necesidades reales de formacion, concretamente sus niveles de comunicacion en inglés.

Formacion en inglés para docentes segun los resultados de las pruebas diagnosticas,
especialmente a docentes de inglés que se encuentren en niveles basicos A1 y A2 segln el
Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas.

Poner a disposicion de las entidades territoriales los contenidos educativos que se
generen desde el MEN, particularmente los relacionados con: materiales educativos para el
aprendizaje del inglés y talleres necesarios para familiarizarse con el mismo y hacer el mejor
uso pedagodgico del material.

Realizar formacion de docentes de inglés de basica secundaria y media para el uso de los
recursos tecnoldgicos disponibles.

Gestion ante aliados para concretar pasantias cortas en el exterior para docentes de inglés
que se encuentren especialmente en nivel Pre Intermedio B1 (programas de pedagogia de
la ensefianza del inglés en inmersion total en la lengua en paises angléfonos). Estrategia
cofinanciada con la entidad territorial.

Desarrollar, adquirir y poner a disposicion de las entidades territoriales los contenidos
educativos en inglés para ser transmitidos por diferentes medios (radio, prensa, Tv.
Internet, otros).

Designar un equipo en la Secretaria de Educacion a cargo de laimplementacion y el monitoreo
de las acciones del programa “Colombia Bilingte”.

o Asegurar que la totalidad de los docentes de inglés, particularmente aquellos que
no han sido diagnosticados, tomen las pruebas de inglés las cuales tienen, como
unico fin, saber cual es el punto de partida para disefiar estrategias consecuentes
de desarrollo profesional en lengua y en metodologia.

o Poneradisposicionalogisticanecesariaparalaaplicacion delas pruebas diagnosticas
de inglés y de los talleres de formacion profesional que se lleven a cabo con los
docentes de inglés.

o Asegurar el cumplimiento de la minima intensidad horaria para el aprendizaje de
inglés en grados 6° a 11° (3 horas de 60 minutos cada una).

o Garantizar la organizacion de la planta docente de inglés, de manera que el 100%
de los docentes de inglés sean licenciados en lengua o hayan recibido formacion
profesional adecuada en metodologia de ensefianza.

o Asegurar que el 100% de los docentes de inglés que dictan en basica y media se
encuentren en niveles B1, B2 o B+ seguin el MCE. En caso de no ser posible, financiar
los cupos para formacion de docentes de inglés en A1, A2 y B1.

« De acuerdo con los puntos anteriores, identificar las necesidades de planta docente
de inglés y reportar oportunamente el MEN.

o Financiar o co-financiar pasantias cortas en el exterior para docentes de inglés en
niveles Pre - Intermedio e Intermedio (B1-B2), en el marco de los programas que
gestione el MEN y segun sus lineamientos.



Asegurar el monitoreo y seguimiento constante y oportuno a la formacion docente
provista tanto por la SE como por el MEN.

Facilitar la articulacion y adaptacion de las metas nacionales de bilingtismo con los
Proyectos Educativos Institucionales de las Instituciones Educativas de la Secretaria
de Educacion.

Asegurar que los Estandares Basicos de Competencias en Lengua Extranjera estén
articulados dentro de los planes curriculares del area.

Realizar seguimiento en el aula, asegurando la coherencia entre la planeacion vy el
quehacer pedagogico.

Promover y facilitar el aprendizaje del inglés desde primaria, especialmente en los
grados 4° vy 5°.

Asegurar el uso de materiales de calidad para los estudiantes siguiendo los estandares
de Calidad del MEN.

Co-financiar material (My ABC English Kit y/o English, Please! 1, 2 y 3). Igualmente, se
espera que la entidad territorial ponga a disposicion toda la logistica necesaria para los
talleres asociados a la distribucion, difusion y uso del material.

Gestionar y establecer alianzas regionales con entidades que apoyen la incorporacion
de contenidos educativos en inglés (prensa, radio, TV, internet, otros).
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COLOMBIA LIBRE DE
ANALFABETISMO




@ MEN
SEN QUE CONSISTE LA ESTRATEGIA?

Una de las cinco lineas estratégicas de politica del sector educativo se orienta a la superacion
del analfabetismo. Para dar continuidad a las acciones realizadas entre el 2010 y el 2014, con
las cuales se alfabetizaron 450.000 jévenes y adultos, en el siguiente cuatrienio se consolidaran
y fortaleceran nuevas estrategias que nos lleven a cumplir la meta de lograr que Colombia sea
declarada un territorio libre de analfabetismo.

En el camino para cumplir la meta propuesta transformaremos miles de vidas de personas adultas,
quienes tendran oportunidades para mejorar sus condiciones de vida, porque al participar
en el Programa Nacional de Alfabetizacion y Educacion de Adultos, estaran aportando para la
construccion de un pais mas equitativo y en paz.

¢A DONDE QUEREMOS LLEGAR?

De acuerdo con los parametros establecidos por la Unesco, para que Colombia sea un territorio
libre de analfabetismo debe alcanzar una tasa inferior al 4%. Por lo tanto, a 2018 debemos
alfabetizar a 676.000 personas.

¢COMO QUEREMOS LLEGAR?

Alfabetizar a 676.000 personas requiere de un esfuerzo significativo y del compromiso de diversos
actores. Por lo anterior, ademas de un trabajo conjunto con todas las entidades territoriales,
pondremos en marcha varios mecanismos de intervencion, entre los cuales se encuentran:

o El compromiso de las secretarias de educacion de las Entidades Territoriales Certificadas (ETC)
para erradicacion del analfabetismo.

« Continuar con alianzas publico privadas e intersectoriales como la que existe entre MEN -
OEl - ECOPETROL.

o Dinamizar el apoyo de voluntarios de las universidades, que asegurara que jovenes vinculados a
la educacion superior se sumen como alfabetizadores en todo el pais.

« Fortalecimiento de la alianza con el SENA que brindara alfabetizacion integrada a la formacion
laboral complementaria.

« Suscripcion de convenios entre el Ministerio y diferentes actores que pongan en marcha modelos
educativos disefiados especialmente para la alfabetizacion y la educacion basica de adultos.

&CUALES SON LOS MECANISMOS DE CORRESPONSABILIDAD CON LAS ENTIDADES TERRITORIALES?

El cumplimiento de la meta propuesta requerira de un esfuerzo conjunto entre los niveles nacional
y territorial. Por esta razon, el Ministerio ha disefiado unos mecanismos de cooperacion que
cuentan con aportes de la Nacion, asi como de las entidades territoriales.

&CUALES SERAN LOS APORTES DEL MEN?

Cofinanciacion para la implementacion de modelos de alfabetizacion.
Dotacion de material para las personas que hacen parte del proceso de alfabetizacion.

Capacitacion, seguimientoy evaluacion de docentes beneficiarios, en los modelos de alfabetizacion
en ejecucion.
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&CUALES SERAN LOS APORTES DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES?

o Los gobiernos locales deben sumarse a esta iniciativa con:

o Designacion de un delegado de la Secretaria de Educacion a cargo del programa “Colombia Libre
de Analfabetismo”.

o Focalizacion y caracterizacion de la poblacion iletrada identificada para el cumplimiento
de la meta.

« Movilizacionsocial promoviendola matriculadelosjovenesyadultosiletrados conlas comunidades
donde estan ubicados los EE oficiales.

o Socializacién del Programa con los rectores de los establecimientos educativos oficiales para
asegurar su compromiso en el desarrollo del mismo.

« Disponibilidad de infraestructura oficial para atender a la poblacidn beneficiaria.

« Reporte en el SIMAT de la totalidad de los beneficiarios de “Colombia Libre de Analfabetismo”.

« Seguimiento los establecimientos educativos y a los docentes vinculados al Programa.

Esfuerzos para ampliar la cobertura del Programa a través de:

« Adicionar con recursos los contratos vigentes que tenga el MEN (con un costo por persona,
en promedio de $270.000) para que la entidad territorial respectiva pueda ser incluida en la
priorizacion hecha por el MEN.







CALIDAD DE LA

EDUGACION
INIGIAL




El Ministerio de Educacion Nacional, a través de la Direccion de Primera Infancia busca garantizar
la calidad en la Educacion Inicial en el marco de la Atencion Integral.

La calidad de la educacion inicial en su territorio le aporta al desarrollo integral de las nifias y
nifos, 1o que significa mejores habilidades para la vida, mayores capacidades para resolucion de
problemas y conflictos, y mayor disposicion al aprendizaje. Al mismo tiempo, la educacion inicial
de calidad, aumenta el acceso y permanencia de los nifios y nifias en el sistema educativo y las
probabilidades de mejores resultados a largo plazo en las pruebas de calidad educativa.

Con base en lo anterior, la calidad de la educacién inicial se entiende como el aseguramiento
de las condiciones humanas, materiales y sociales necesarias para el desarrollo integral de la
primera infancia.

¢QUE QUEREMOS HACER?

Implementar el Modelo de Gestién de la Educacion Inicial en la estructura organizacional de las
secretarias de educacion.

El modelo indica lo que una Secretaria de Educacion requiere, en términos de arquitectura
institucional, para aportar al derecho al desarrollo integral y al derecho a la educacion. Se estructura
por 3 procesos:
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o Cobertura en educacion inicial: busca asegurar el acceso y permanencia de las nifias y
los nifios al servicio de educacion inicial y su ingreso al nivel de educacion basica, donde la
Secretaria debera:

a. Fortalecer la prestacion de los grados pre jardin, jardin y transicion a partir de los
referentes técnicos de educacion inicial.

b. Implementar el sistema de seguimiento de nifio a nifio.

C. Adecuar y construir infraestructuras para educacion inicial en Establecimientos
Educativos.

« Elfomentodelaeducaciéninicial: buscadesarrollarestrategias que promuevan la calidad
de la educacion inicial en condiciones de equidad, segun las caracteristicas individuales y
poblacionales de las nifias y los nifios de cada territorio, donde la Secretaria debera:

a. Utilizar recursos CONPES de primera infancia para invertir en el Fondo creado en
ICETEX para otorgar créditos-becas a personas que quieran cursar estudios de pregrado
y especializacion en educacion inicial.
b. Establecer procesos de fortalecimiento y acompafiamiento pedagodgico para el
talento humano.
c. Definir estrategias para acompanar el paso de las nifias y nifios de educacion
inicial a basica.

« Inspeccién y vigilancia del servicio de educacién inicial: Busca verificar que las

unidades de servicio oficial y privada, cumplan con las condiciones de calidad sobre la

prestacion del servicio de educacion inicial, donde la Secretaria debera:

a. Operar el registro unico de prestadores del servicio de educacion inicial.
b.Liderar el licenciamiento de los servicios oficial y privado de educacion inicial.

o Quelasnifiasy nifios de cero a cinco afios de todo el pais, permanezcan en el sistema educativo.

o Que cuenten con agentes educativos cualificados, con entornos protectores y promotores
del desarrollo.

o Contar con herramientas de gestion de la educacion inicial implementadas, para
garantizar la continuidad técnica y presupuestal de los procesos, y por ende la calidad de
la Educacion Inicial.

o Secretarias de Educacion fortalecidas en la gestion de la educacion inicial.

o Que las Secretarfas de Educacion cuenten con funciones y competencias, para desarrollar
la rectoria de la politica educativa de educacion inicial.

El Ministerio de Educacion ha propuesto los siguientes mecanismos para que de la mano con las
Secretarias de Educacion alcancemos una Educacion Inicial de calidad a través:
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Apoyo en la gestion de recursos por fuentes alternativas como CONPES de Primera Infancia,
Sistema General de Regalias, cooperacion internacional y otras.

Asistencia y acompafiamiento técnico a las Secretarias de Educacion Certificadas para
construccion conjunta de las estrategias definidas.

Soporte técnico a los sistemas de informacion que apoyan la implementacion del modelo
de gestion de la Educacion Inicial.

Convenios nacionales e internacionales que incluyan a la entidad territorial en las acciones
que fortalezcan la educacion inicial.

Modelo de gestion de la educacion inicial con su caracterizacion de procesos funcionales'y
de competencias laborales que incluye instrumentos y orientaciones metodoldgicas para
su implementacion.

Conjunto de referentes técnicos: Orientaciones pedagogicas, condiciones de calidad,
transiciones en el entorno educativo y cualificacion del talento humano y acompafiamiento

en la apropiacion local.

Sistema de informacion para el registro y seguimiento de prestadores del servicio de
educacion inicial.

Sistema de seguimiento nifio a nifio para la educacion inicial en el marco de la atencion integral.

Asistencia técnica y acompafiamiento a través de profesionales especializados para el
desarrollo de cada tema especifico, relacionado con la educacion inicial.

Se espera que las Secretarias de Educacion Certificadas puedan:

Definir el alcance de la implementacion del modelo de gestion de la educacion inicial que
incluye la disponibilidad de recursos econdmicos, fisicos y talento humano, para el desarrollo
de los procesos entre otros que se considere necesario.

Establecer el(los) responsable(s) en la secretarfa de educacion como contacto y enlace entre
el Ministerio de Educacion para llevar a cabo las acciones de educacion inicial, asi como la
implementacion del Modelo.

Definir estrategias para la implementacion del MGEI en las Secretarias de Educacion de
acuerdo con las particularidades territoriales que incluya reingenieria de procesos a la
estructura actual de la Secretarfa de Educacion.

Gestionar y establecer alianzas con los actores territoriales involucrados e interesados en la
educacion inicial para la implementacion de los procesos establecidos en el MGEI.
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o Disponer de hardware y software para el desarrollo de las actividades previstas en el MGEI.

Después de analizar este punto del portafolio, quisiéramos pedirle, sefior(a) Alcalde(sa)/
Gobernador(a), que con su equipo diligencie el siguiente cuestionario. El contenido del mismo nos
permitira saber, concretamente, la forma como cooperaremos en el futuro proximo.

éLa entidad territorial estd interesada en participar en la implementacion del modelo de
gestion de la educacion inicial?

yg

S/ NO

En caso de responder afirmativamente, por favor escriba a continuaciéon elnombrey los datos
de contacto de la persona de su equipo que asumird como encargado de la implementacién
del MGEI.

Nombre:
Teléfono celular:
Correo electrénico:

EI MEN esta dispuesto a apoyar su entidad territorial para la implementacion del Modelo de
Gestiondela Educacion Inicial. ;De los mecanismos de colaboracion descritos anteriormente,
que aportes complementarios podria realizar la entidad territorial para la implementacion
del MGEI?

No dude en contactar al equipo de Educacion Inicial para aclarar cualquier duda que pueda
tener, escribiendo a educacioninicial@mineducacion.gov.co o llamando al teléfono 222 2800
extensiones 2409 o 2450
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MODERNIZACION DE LA
EDUCACION MEDIA

¢EN QUE CONSISTE LA MODERNIZACION DE LA EDUCACION MEDIA?

La Modernizacion de la Educacion Media consiste en implementar
una serie de acciones estratégicas para responder a los retos de
aumentar las tasas de cobertura y la calidad educativa en este nivel.
Estas estrategias buscan:

1. Fomentar el desarrollo de competencias basicas de los
jovenes de la Educacion Media,

2. Fomentar el acceso y la permanencia de los jovenes en la
Educacion Media,

3. Fomentar el transito de los jovenes de la Educacion Media a la
Educacion Terciaria.

¢A DONDE QUEREMOS LLEGAR?

Queremos mejorar las tasas de cobertura en la Educacion Media a
través de estrategias que permitan aumentar la matricula y reducir
los indices de desercién tanto en el transito de la Educacién Basica
a la Educaciéon Media como mientras los jovenes estan en la
Educacion Media.

Queremos mejorar la calidad en Educacion Media, a través de
estrategias que garanticen que los jovenes tengan la oportunidad
de desarrollar sus competencias basicas en matematicas, ciencias y
lenguaje, lo cual debe verse reflejado en unos mejores resultados en
las pruebas Saber 11 y en pruebas internacionales.









¢COMO QUEREMOS LOGRARLO?

A través de la siguientes estrategias:

Convocatoria jEducacién Media para todos!: estrategia para aumentar
la cobertura en la Educaciéon Media trabajando de la mano con las
Entidades Territoriales Certificadas que identifican su problematica y
proponen acciones para aumentar la matricula y disminuir la desercion.

Convocatoria Fondo de Fomento a la Educaciéon Media (FEM): estrategia
para financiar programas de articulacion, de calidad, en la Educacion Media.
Con esta estrategia buscamos disminuir la desercion en la Educacion Media
y promover el transito de los jovenes a la Educacion Superior.

SENA en 9: estrategia conjunta con el SENA para fortalecer las
competencias basicas en matematicas, ciencias y lenguaje de jévenes de
grado 9 que se preparan para ingresar a la Educacion Media en programas
de articulacion con el SENA. Con esta estrategia buscamos disminuir la
desercion en el paso de grado 9 a grado 10, promover la permanencia
de los jovenes en el sistema educativo y disminuir la desercion en la
Educacion Media por dificultades académicas.

Competencias basicas en 10 y 11: estrategia de fortalecimiento de las
competencias basicas en matematicas, ciencias y lenguaje de jovenes
de grados 10 y 11 mediante el uso de una plataforma que permite
establecer planes individuales de estudio, practica y evaluacion segun las
necesidades de cada estudiante. Con esta estrategia buscamos disminuir
la desercion en la Educacion Media por dificultades académicas.

Curriculos exploratorios (Segundo semestre de 2015): estrategia para
ampliar la oferta de programas en la Educacion Media en su modalidad
Técnica, que sean modernos y pertinentes. El Ministerio de Educacion
empezara esta estrategia con un curriculo exploratorio en Tecnologias
de la informacion y las comunicaciones, con énfasis en que los jovenes
aprendan a programar, un curriculo exploratorio en Admnistracion y
finanzas, y un curriculo exploratorio en temas agropecuarios. Con esta
estrategia buscamos disminuir la desercion en la Educacion Media al
ofrecer a los jovenes alternativas curriculares modernas y pertinentes.

Orientacién en la Educacién Media (Segundo semestre de 2015):
estrategia para ayudar a los jovenes a tomar decisiones sobre su
trayectoria de vida con base en informacion que les dé mayor claridad
sobre riesgos y oportunidades. Con esta estrategia buscamos disminuir
la desercién en la Educacion Media y favorecer el transito de los jovenes
a la Educacion Terciaria.



®
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Acompafamiento a jovenes del programa Ser Pilo Paga (Segundo semestre de 2015):
estrategia para acompanar a los jovenes beneficiarios de este programa, en tres etapas:

1. Antesde postularse alasuniversidades, parahacer unabuena eleccion de carreray universidad;
2. Eneltransito del colegio a la universidad, para preparase para el cambio de entornoy
3. Después del ingreso a la universidad, para una adecuada adaptacion a la universidad.

Con esta estrategia buscamos disminuir el riesgo de desercion de los jovenes beneficiarios del
programa Ser Pilo Paga y favorecer su transito a la Educacion Superior.

Programa de formacién de docentes (PTA Media, a partir de 2016): estrategia para formar
docentes con énfasis en el desarrollo de su conocimiento pedagogico de contenido. Esta formacion

incluye material de apoyo, formacion situada y profundizacion en su area especifica (empezando
con matematicas y lenguaje).

¢CUALES SON LOS APORTES DEL MEN?

« Apoyo a propuestas seleccionadas por la convocatoria “Educacion Media para todos”.

« Apoyo a propuestas seleccionadas por la convocatoria del Fondo FEM.

o Soporte técnico a las ETC y a los establecimientos educativos para el desarrollo de
competencias basicas en matematicas, ciencias y lenguaje.

o Soportetécnicoalas ETCyalos establecimientos educativos para el desarrollo de estrategias
de orientacion para los jovenes.

o SoportetécnicoalasETCyalos establecimientos educativos para el desarrollo de programas
de articulacion y fortalecimiento de la Educacion Media Técnica.

« Desarrollo del “Programa Todos a Aprender (PTA)” para la Educacion Media.

o Asistencia técnica a las ETC frente a la modernizacion de la Educacion Media.
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¢CUALES SERAN LOS APORTES DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES?

o Cumplimiento de los compromisos de la convocatoria jEducacion Media para Todos!
o Cumplimiento de los compromisos de la convocatoria del Fondo FEM.

Cumplimiento de los compromisos delas estrategias de fortalecimiento de las competencias basicas.

o Acciones concretas para aumentar las tasas de cobertura y mejorar la calidad educativa en
la Educacion Media.

« Acciones concretas para aumentar la matricula en la Educacion Media.

« Acciones concretas para disminuir la desercion en la Educacion Media.

o Acciones concretas para mejorar el desarrollo de las competencias basicas de los jovenes
en matematicas, ciencias y lenguaje.

MINEDUCACION @ L‘:?gsg%':\";g

PAZ EQUIDAD EDUCACION






PLAN NACIONAL DE
LECTURA "LEER ES
MI CUENTO"




@

¢EN QUE CONSISTE LA
ESTRATEGIA?

El Gobierno Nacional esta adelantando el Plan Nacional de Lectura y Escritura (PNLE), Leer es mi
cuento, una iniciativa liderada por los Ministerios de Educacion y de Cultura, que busca que los
colombianos integren la lecturay la escritura a su vida cotidiana, participen de manera acertada en
la cultura escrita y puedan enfrentarse de manera adecuada a las exigencias de la sociedad actual.

¢A DONDE QUEREMOS LLEGAR?

El Plan Nacional de Lectura y Escritura, en el sector educativo, busca fomentar el desarrollo de
competencias en lenguajey mejorar las habilidades en lecturay escritura de estudiantes de educacion
preescolar, basica y media, a través del fortalecimiento de la biblioteca escolar como ambiente
educativo fundamental para la formacion de lectores y escritores, donde leer y escribir constituyen:

- Practicas que permiten el desarrollo del pensamiento, de capacidades cognitivas superiores
y el aprendizaje de las diferentes disciplinas.

- Practicas sociales y culturales que permiten a los sujetos participar y acceder a mejores
oportunidades.

Este propdsito se enmarca en el planteamiento del Plan Decenal de Educacion (2006-2016), que
establece como prioridad: “Fomentar y garantizar el acceso, la construccion y el ejercicio de la
cultura escrita como condicion para el desarrollo humano, la participacion social y ciudadana y el
manejo de los elementos tecnoldgicos que ofrece el entorno”.

Asimismo, el documento Metas educativas 2021: La educacion que queremos para la generacion
de los bicentenarios”, suscritos por la Organizacion de Estados Iberoamericanos - OEl-, establecio
el compromiso de que el 100% de los colegios cuente con biblioteca escolar en el afio 2021. Para el
logro de esta meta, el MEN, en alianza con las Secretarias de Educacion, procurara que al 2018, al
menos el 40% de los establecimientos educativos que prestan sus servicios por grados y niveles,
cuenten con una biblioteca escolar.

EIPNLE promueve con las secretarias, instituciones educativas y docentes, acciones con estudiantes
durante toda su escolaridad y, de manera transversal, en todas las areas, asignaturas y niveles
educativos, mediante el desarrollo de las siguientes estrategias:

a) Resignificary fortalecer las bibliotecas escolares.
b) Incorporar la lecturay la escritura como ejes transversales del trabajo en la escuela.
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) Fortalecer las practicas de mediacion de maestros, bibliotecarios y padres de familia.
d) Fortalecer el acceso a materiales de lectura en distintos soportes.

Ademas, es importante tener en cuenta que, dado que el PNLE busca impactar a toda la sociedad
y no soélo a quienes estan dia a dia en la realidad de la escuela, la familia se vincula como un
agente central en la formacion de lectores y escritores. En esta linea, se emprenderan acciones
para promover espacios de lectura y escritura en casa, lograr el reconocimiento de todos los
miembros de la familia como lectores y escritores y posicionar su rol de como mediadores, en
acciones puntuales del PNLE para el trabajo con los estudiantes dentro y fuera de la escuela.

£CUALES SON LOS MECANISMOS DE COLABORACION CON LAS ENTIDADES TERRITORIALES?

Cada Entidad Territorial Certificada (ETC) ha designado un coordinador del PNLE para la ejecucion,
en alianza con el Ministerio de Educaciéon Nacional, de estas acciones a nivel territorial. Anualmente
los coordinadores territoriales del PNLE se relinen en encuentros nacionales y locales, en procesos
de capacitacion y acompafiamiento, que generan la implementacion de las estrategias a nivel local.
Adicionalmente, al menos una vez al afio, el equipo del PNLE asiste técnicamente a la Secretaria de
manera presencial.

¢CUALES SERAN LOS APORTES DEL MEN?

- Implementacién del Piloto Pasate a la Biblioteca Escolar en colegios de Jornada Unica,
con el objetivo de mejorar el desarrollo de las competencias en lenguaje de los estudiantes a
través del fortalecimiento de la biblioteca escolar, implicando acciones especificas de:

o Formaciony acompafiamiento mixto (presencial y virtual) para los docentes de cada colegio
para fortalecer competencias docentes e institucionales que garantice.

« Dotacion de colecciones: libros especialmente seleccionados y adquiridos para el fomento
de la lectura y para el aprendizaje en distintas areas y niveles (en 2015 especialmente
dirigidos a la basica secundaria); libros de la Serie Rio de Letras -sello editorial del PNLE-que
fortalecen competencias de docentes y familias como mediadores de lectura.

o Generacion de contenidos digitales para la lectura de calidad, dirigidos a distintos usuarios:
estudiantes, maestros, bibliotecarios y padres de familia.

« Dotacion de dispositivos tecnoldgicos para el acceso a fuentes de informacion.

o Asistencia Técnica, con mecanismos de articulacion entre el MEN vy las Secretarias de
Educacion (SE).

o Definicion de mecanismos y estandares que permitan a las SE gestionar la operacion y
sostenimiento de las bibliotecas escolares.

- Acompafiamiento a procesos de formacion que realizan las Secretarfas a los maestros,
bibliotecarios y padres de familia para el fortalecimiento de capacidades como mediadores
de lecturay escritura.

&CUALES DEBEN SER LOS APORTES DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES?

« Apoyo institucional y asistencia técnica para el desarrollo del Piloto Pasate a la Biblioteca
Escolar a los colegios que implementan la Jornada Unica.

« Constitucion vy fortalecimiento de las bibliotecas escolares en los colegios ubicados en
municipios de mas de 20 mil habitantes.

o Compromiso con la implementacion auténoma y con recursos propios del proyecto Pasate
a la Biblioteca Escolar en establecimientos educativos de su jurisdiccion. Esto implica la
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asignacion de recursos para la formacion de los lideres del Proyecto y la comunidad de
aprendizaje en los colegios de la Secretaria.

Aseguramiento de la operacion y sostenimiento de las bibliotecas escolares. Esto incluye la
gestion de personal que atienda de forma exclusiva las bibliotecas, la dotacién/actualizacion
de libros fisicos y digitales, el mobiliario y la tecnologia para las bibliotecas escolares.
Asistencia técnica a los colegios para que desarrollen acciones pedagdgicas que fomenten
practicas de lecturay escritura.

Implementacion de procesos de capacitacion a maestros, bibliotecarios y padres de familia
como mediadores de procesos de lecturay escritura.

Disefio e implementacion de eventos de movilizacion en relacion con la lectura, la escritura
y la biblioteca escolar que involucren a los docentes, estudiantes y familias.







UNA APUESTA PARA
EL DESARROLLO
REGIONAL.



El crédito educativo es el instrumento financiero y social transformador en la vida de miles de jovenes en
el pais, y su presencia es una muestra extraordinaria de la profundizacion regional y democratizacion en
el acceso a la educacion superior. Td Eliges, es una linea de crédito que cuenta con ventajas dificilmente
superables por las demas instituciones de crédito en el pais.

Tu Eliges cuenta con 6 modalidades para que el estudiante pueda elegir el monto del préstamo vy el
esquema de pago durante los estudios que se adapte a su capacidad de pago. Mediante este programa
la tasa de interés es subsidiada para los estudiantes mas pobres registrados en el Sisbén, quienes solo
pagaran el capital ajustado por la inflacion.

En este compromiso diario, los esfuerzos del ICETEX cuentan con el fundamental aporte de los
Fondos en Administracion, los cuales corresponden al portafolio de recursos de terceras entidades,
tanto publicas como privadas, que administra el Instituto con el fin de ejecutar por cuenta de ellas sus
diferentes programas y proyectos de educacion. Los fondos fortalecen los mecanismos de acceso a
una educacion superior de calidad.

A través de estos fondos se fomenta el acceso y la permanencia en la educacion superior, y el ICETEX
actla como una fiduciaria que administra los recursos. Los recursos que maneja el ICETEX a través de
estos fondos ascienden a $941.100 millones que benefician a un total de 230.851 estudiantes.

Con la administracion de estos recursos se aporta no solo a la cobertura de la educacion superior, sino
gue se apoya la educacion basica, media y a la articulacion de la educacién media. Para evidenciar la
importancia de los fondos en administracion en el accesoy permanencia de los jovenes en los programas
de educacion superior se debe mencionar los parametros que se tienen en cuenta para constituir un
fondo. Pues bien, para esto es indispensable tener en cuenta factores como el usuario, tipo de ayuda
que otorgara, formacion que financiara y la cobertura geografica de los servicios del fondo.

Los Fondos en Administracion lo pueden constituir el Gobierno Nacional y sus ministerios, las
gobernacionesy alcaldias, las empresas publicas, privadas y comerciales, las Instituciones de Educacion
Superior y las entidades del sector solidario.

Para la constitucion de un Fondo, la entidad manifiesta al ICETEX el deseo de conformarlo mediante el
aporte de recursos para apoyar la educacion de un grupo poblacional determinado.

La formacion que financian estos fondos es para programas académicos de pregrado y posgrado, en el
pais o en el exterior; pasantias, cursos de actualizaciony entrenamiento; formacion en idioma extranjero,
y asistencia a eventos, como invitacion de expertos al pais. Por su parte, la cobertura geografica de los
fondos puede ser local, regional, nacional o internacional, seguin lo decida el constituyente del mismo.

De ahi su importancia en el acceso y permanencia de los jovenes en los programas de educacion
superior, ya que tiene en cuenta factores como el usuario, el tipo de ayuda que otorgara, formacion que
financiara y la cobertura geografica de los servicios del fondo.
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En cuanto a las modalidades de fondos constituidos en el ICETEX y sus caracteristicas, estan
clasificados ast:

tienen la finalidad de apoyar el acceso o la permanencia en la educacion
de los beneficiarios o su sostenimiento en la época de estudios. No es de caracter reembolsable.

se hace la condonacion de la deuda mediante la prestacion de servicios,
terminacion de estudios, trabajo social, entre otros.

por su condicion se hace el reintegro del valor prestado de acuerdo
con el plan financiero y el valor de las tasas de interés fijadas en el reglamento operativo del fondo.

se trata de un sistema de financiacion que combina las caracteristicas del
reembolso y condonacion.

Asi mismo, el ICETEX cuenta con Fondos Especiales enfocados en contribuir con el ingreso en la
educacion de los jovenes colombianos provenientes de minorias o comunidades étnicas, para
generar avances en las regiones desprotegidas del pals.

Uno de los fondos administrados por el ICETEX es el Fondo Alvaro Ulcué Chocué, que confirma
la apuesta del Gobierno Nacional para enfocar sus esfuerzos en contribuir al desarrollo de las
regiones y a los jovenes que pertenecen las comunidades indigenas. Para este Fondo, en los
ultimos cinco afios, se han asignado 9.042 créditos para miembros de estas poblaciones.

Asi mismo, se encuentra el Fondo Especial de Créditos Educativos de Comunidades Negras,
establecido para apoyar a los jovenes pertenecientes a las poblaciones Afrocolombianas, Raizales
y Palenqueras.

El crédito condonable se concede para la realizacion de estudios de pregrado y posgrado, ya sea
presencial o a distancia, en el pais, y cubre la matricula y los costos de sostenimiento y trabajo de
grado del beneficiario. En los ultimos cinco afios, a través de este fondo se han beneficiado 12.095
colombianos. Actualmente, se esta llevando a cabo el proceso de adjudicacion que beneficiara a
2.500 jovenes de las comunidades negras con estudios de educacion superior financiados con
créditos 100% condonables.

El ICETEX, enfatizando su papel como articulador de la Educacion Superior, brinda mecanismos
especiales que permitan a la poblacién afectada por la violencia realizar sus estudios en este nivel
de formacion. Asi, a través del Fondo de Reparacion para el Acceso, Permanencia y Graduacion en
Educacion Superior para la Poblacion Victima del Conflicto Armado, y en respuesta a lo ordenado
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por la Ley 1448 de 2011, otorga créditos educativos de pregrado 100% condonables para estudios
técnico profesionales, tecnoldgicos y universitarios en modalidad presencial.

Este fondo ademas cubre el valor total de la matricula hasta por 11 salarios minimos mensuales
legales vigentes (SMMLV) y entrega un Recurso de Sostenimiento al estudiante por semestre.

Desde 2013, se han asignado 3.253 créditos a colombianos victimas de esta situacion para cursar
y culminar sus estudios de educacion superior.

EL ICETEX y el Ministerio de Proteccion Social desarrollan el fondo de créditos totalmente
condonables para los médicos que quieran estudiar sus especializaciones en el pais apoyados.
Este fondo creado mediante la Ley 100 de 1993 permite a los profesionales de la salud realizar
durante su entrenamiento las practicas formativas que requieran rotacion de tiempo completo
en areas clinicas y de investigacion en una Institucion Prestadora de Servicios de Salud o en una
institucion del Sistema General de Seguridad Social en Salud.

El crédito condonable concede mensualmente a cada beneficiario dos salarios minimos mensuales
vigentes, recursos que se haran efectivos al terminar cada trimestre. Para ello, el estudiante de
legalizar y renovar cada periodo académico.

Este Fondo Ministerio de Salud - Médicos Ley 100, ha otorgado desde 2010 créditos a 5.587
profesionales de la salud para cursar sus especializaciones en instituciones de educacion superior
y realizar sus practicas formativas en areas clinicas y de investigacion.
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¢CUALES SON LOS SERVICIOS DEL ICFES?

El Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (ICFES) ofrece servicios de evaluacion
de la educacion en todos sus niveles, y adelanta investigacion sobre los factores que inciden en la
calidad educativa, con la finalidad de obtener informacion para mejorarla.

ElICFES realiza dos evaluaciones que impactan directamente la gestion de las Secretarias de educacion:

o Laevaluacion para la educacion basica: la prueba Saber 3¢, 5°, 7°y 9°
o Laevaluacion para la educacion media: Saber 11°

¢EN QUE CONSISTE LA PRUEBA SABER 3°,5°,7° Y 9°?

El objetivo de la prueba es contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion colombiana,
mediante la realizacion de evaluaciones periddicas (censales y muestrales) en las que se valoran
las competencias basicas de los estudiantes y se analizan los factores que inciden en sus logros.

Los resultados de estas evaluaciones permiten que los establecimientos educativos, las secretarias
de educacion, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN)y la sociedad en general conozcan cuales
son las fortalezas y debilidades y, a partir de estas, puedan definir planes de mejoramiento en sus
respectivos ambitos de actuacion. Su caracter periddico posibilita, ademas, valorar cuales han sido
los avances en un determinado lapso y establecer el impacto de programas y acciones especificas
de mejoramiento.

SABER 3° 5° 7°y 9° evalla la calidad de la educacion de los establecimientos educativos, oficiales
y privados, urbanos y rurales adscritos a una Entidad Territorial Certificada (ETC), mediante la
aplicacion periddica de pruebas de competencias basicas a los estudiantes de tercero, quinto,
séptimo y noveno grados, asi como de cuestionarios que recogen informacion sobre los contextos
personales, familiares y escolares, para estudiantes de los grados quinto y noveno, a través de los
cuales se busca conocer los factores que explican los resultados obtenidos.

El ICFES entrega reportes de resultados a los establecimientos educativos participantes, también
por municipios y/o departamentos, y por Entidad Territorial Certificada, con sus respectivos puntajes
promedio, desviacion estandar y niveles de desempefio en cada area y grado, con el propésito
de corresponder a los esfuerzos de participacion y apoyar los procesos de mejoramiento. Este
reporte es publico y esta disponible para la consulta y descarga desde el 2009 en el enlace http://
www?2.icfesinteractivo.gov.co/ReportesSaber359/

Las ETC reciben un reporte de resultados agregado del desempefio de todos lo resultados de
los colegios adscritos a ella, ya sean oficiales y privados, urbanos y rurales. Los reportes estan
acompafiados de una guia de interpretacion y uso de resultados.

£CUALES SON LOS APORTES DEL ICFES A LAS ETC?

El' ICFES organiza, en conjunto con las secretarias de educacion, una serie de talleres de uso e
interpretacion de resultados dirigidos a los colegios adscritos a cada Entidad Territorial Certificada.

El objetivo del taller es usar los resultados de las pruebas Saber 3° 5° 7°y 9° como insumo para el
disefio de las estrategias de los planes de mejoramiento. Para esto se requiere:
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Comprender los reportes de resultados.

Analizar los resultados para elaborar un diagnostico.

Disefiar acciones para el plan de mejora a partir del diagndstico.
Hacer seguimiento.

H~wn =

Adicionalmente, el ICFES ha disefiado una serie de guias y talleres en los que las Entidades
Territoriales se pueden apoyar para interpretar los resultados de la secretaria, sus municipios y
sus colegios adscritos.

IMPLEMENTACION CONOCER
Y SEGUIMIENTO Y ANALIZAR
LOS RESULTADOS

PLANIFICACION: DIAGNOSTICO
PLANES DE MEJORA

¢CUALES DEBEN SER LOS APORTES DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES EN LAS
PRUEBAS SABER 3°,5°,7° Y 9°?

Previo a la aplicacion de la prueba, las Entidades Territoriales Certificadas deben velar por:

o Mantener SIMAT actualizado tanto de los colegios oficiales como de los no oficiales. La
informacion de SIMAT es fundamental para la organizacién logistica que realiza el ICFES, y
determinante para la publicacion de resultados. Si SIMAT esta desactualizado, el nimero
de estudiantes evaluados y matriculados en los colegios es diferente, llevando a una no
publicacion de resultados, afectando tanto a los establecimientos como a la Entidad
Territorial Certificada.

« Mantener el DUE actualizado para tener mejor informacion de contacto con los colegios.

o Liderarlacomunicacion directa con los rectores siendo el enlace entre el ICFES y los rectores.

o Coordinar en conjunto con el ICFES las jornadas de socializacion sobre el procedimiento de
aplicacion de la prueba, esto incluye la consecucion de sitios y convocatoria.

Durante la aplicacion de las pruebas, las Entidades Territoriales Certificadas deben velar por:
o Apoyar al ICFES en la consecucion de los espacios para la ubicacion de los puntos de entrega,

teniendo en cuenta los utilizados en el afio inmediatamente anterior.
« Acompafiar el proceso de entrega de material en los puntos de entrega asignados por el ICFES.
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o Acompafar el proceso de retorno de material para que pueda ser calificado.
En las jornadas de uso de resultados, las Entidades Territoriales Certificadas deben velar por:

o Coordinar en conjunto con el ICFES la organizacion logistica y de consecucion de sitios para
realizar las jornadas de divulgacion de uso e interpretacion de resultados.

« Apoyar en la convocatoria y confirmacion de los colegios.

o Acompanfar el desarrollo del taller de uso de resultados para que los lideres de calidad y de
evaluacion de las secretarfas apropien la metodologia de analisis e interpretacion.

NOTA: LA GESTION CONJUNTA CON LAS ENTIDADES TERRITORIALES CERTIFICADAS SON EL
EJE FUNDAMENTAL PARA EL EXITO DE LAS ACTIVIDADES QUE REALIZA EL ICFES.

¢EN QUE CONSISTE LA PRUEBA SABER 11°?

El Examen de Estado de la educacion media Saber 11° deben presentarlo estudiantes que se
encuentren finalizando el grado undécimo, con el fin de obtener resultados oficiales para efectos
de ingreso a la educacion superior. También pueden presentarlo quienes ya hayan obtenido el
titulo de bachiller o hayan superado el examen de validacion del bachillerato, de conformidad con
las disposiciones vigentes.

Segun el Decreto 869 de 2010, los objetivos de este examen son:

o Seleccionar estudiantes para la educacion superior.
« Monitorear la calidad de la formacion que ofrecen los establecimientos de educacion media.
o Producir informacion para la estimacion del valor agregado de la educacion superior.

EI ICFES entrega reportes de resultados a los establecimientos educativos participantes, también
por municipios y/o departamentos, y por Entidad Territorial Certificada, con sus respectivos
puntajes promedio, desviacion estandar, y a partir de 2016, niveles de desempefio en cada area
y grado, con el propdsito de corresponder a los esfuerzos de participacion y apoyar los procesos
de mejoramiento.

Este reporte es publico y esta disponible para la consulta y descarga desde el afio 2014 en el
enlace http://www.icfesinteractivo.gov.co/resultadosSaber/resultadosSaber11/rep_resultados.htm
Sin embargo, estd en un proceso de reforma y mejoramiento para brindar informacion mas
completa a partir del afio 2016.

Las ETC reciben un reporte de resultados agregado del desempefio de todos lo resultados de
los colegios adscritos a ella, ya sean oficiales y privados, urbanos y rurales. Los reportes estan
acompafiados de una guia de interpretacion y uso de resultados.

El ICFES realiza una clasificacion de planteles para cada establecimiento y sede adscrito a cada
Entidad Territorial Certificada con base los resultados que hayan obtenido los estudiantes del
establecimiento o la sede, durante los tres Ultimos afios, en las cinco pruebas que actualmente
componen el examen Saber 11° Lectura critica, Matematicas, Ciencias naturales, Sociales y
ciudadanas e Inglés.
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La clasificacion de planteles se realiza dos veces al afio para establecimientos y sedes, después de
la aplicacion del examen Saber 11. Con el fin de tener en cuenta las diferencias presentadas entre
el ciclo educativo de undécimo grado ofrecido para adultos, el cual se denomina grado 26, del ciclo
ofrecido para estudiantes en edad adolescente, la clasificacion se realiza de forma separada para
estos dos grados, tanto para establecimientos educativos como para las sedes vinculadas a estos.

La clasificacion de planteles es una herramienta usada por las ETC para el pago de incentivos a los
establecimientos educativos y contratacion publica del servicio educativo.

£CUALES SON LOS APORTES DEL ICFES A LAS ETC EN LAS PRUEBAS SABER 11°?

A partir de 2016, tras tener el nuevo reporte de resultados consolidado, el ICFES organizara
en conjunto con las secretarias de educacion, una serie de talleres de uso e interpretacion de
resultados dirigidos a los colegios adscritos a cada Entidad Territorial Certificada.

El objetivo del taller es usar los resultados de las pruebas Saber 11° como insumo para el disefio
de Ias estrategias de los planes de mejoramiento. Para esto se requiere:

1. Comprender los nuevos reportes de resultados.

2. Analizar los resultados, elaborar un diagnostico y disefiar acciones para el plan de mejora en
coordinacion con el analisis de la prueba Saber 3°,5° 7°y 9°.

3. Hacer seguimiento.

4. Comprender la metodologia de clasificacion de planteles.

Adicionalmente, el ICFES ha disefiado una serie de guias y talleres en los que las Entidades
Territoriales se pueden apoyar para interpretar los resultados de la secretaria, sus municipios y
sus colegios adscritos.

£CUALES DEBEN SER LOS APORTES DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES EN LAS PRUEBAS SABER 11°?

Previo a la aplicacion de la prueba, las Entidades Territoriales Certificadas deben velar por:

o Mantener SIMAT actualizado tanto de los colegios oficiales como de los no oficiales. La
informacion de SIMAT es fundamental para la clasificacion de planteles. Si SIMAT esta
desactualizado, y los colegios tienen estudiantes con buenos resultados en Saber 11° que
no estan en SIMAT, el colegio se pierde el resultado de ese estudiante para la clasificacion de
su plantel, afectando tanto a los establecimientos como a la Entidad Territorial Certificada.

o Mantener el DUE actualizado para tener mejor informacion de contacto con los colegios.

o Liderarlacomunicaciondirecta conlos rectores siendo el enlace entre el ICFES y los rectores.

« Coordinar en conjunto con el ICFES las jornadas de socializacion sobre los procedimientos de
registro, recaudo e inscripcion, esto incluye la consecucion de sitios y convocatoria a colegios.

« Enlasjornadas de uso de resultados, las Entidades Territoriales Certificadas deben velar por:

- Coordinar en conjunto con el ICFES la organizacion logistica y de consecucion de sitios
para realizar las jornadas de divulgacion de uso e interpretacion de resultados

- Apoyar en la convocatoria y confirmacion de los colegios.

- Acompanfar el desarrollo del taller de uso de resultados para que los lideres de calidad
y de evaluacion de las secretarias apropien la metodologia de analisis e interpretacion.
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SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR

El actual Plan Nacional de Desarrollo 2014 - 2018 “Todos por un nuevo pais”, Ley 1753 de 2015, establece
como proposito, lograr una Colombia mas equitativa, mas educada y en paz. Asimismo, postula la
educacion como uno de sus tres pilares y la asume como “principal instrumento de igualdad social y
crecimiento economico en el largo plazo, con una vision orientada a cerrar brechas en acceso y calidad
al sistema educativo entre individuos, grupos poblacionales y entre regiones, acercando al pais a altos
estandares internacionales y logrando la igualdad de oportunidades para todos los ciudadanos”.

En este sentido, el gran reto consiste en alcanzar un Sistema de Educacion Superior sostenible y
eficiente, capaz de proporcionar una Educacion Superior de calidad y pertinente, de manera equitativa
y al alcance de todos. Para esto la financiacion de la oferta debe construirse sobre un modelo flexible,
equilibrado y diferenciado que responda a las necesidades y la mision propias de cada IES. Ademas, la
financiacion de las IES publicas debe contemplar una asignacion de recursos por resultados en calidad,
equidad y pertinencia, e incorporar un sistema de seguimiento a las metas propuestas y al impacto
alcanzado.

Este reto implica la implementacion de diferentes estrategias que van desde la implementacion de
modelos cuantitativos que permitan estimar técnicamente las necesidades de recursos que requiere
el sistema para alcanzar las metas en calidad, cobertura, determinar la estructura y crecimiento de
cada fuente de financiamiento, flexibilizacion del sistema de financiamiento, rendicion de cuentas por
resultados y la consecucion de nuevas fuentes de financiamiento entre otras.

En este marco, las entidades territoriales deberan tomar un papel mas activo en la financiacion de
la Educacion Superior, por eso en este documento enfatizara en estrategias que en este sentido las
entidades territoriales pueden implementar.

APORTES DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES EN EL FINANCIAMIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR

El Plan Nacional de Desarrollo establecid las metas en educacion superior que permitiran
cumplir con los propdsitos trazados, el cumplimiento de estas metas, requiere el apoyo decidido
y la confluencia de los esfuerzos financieros de la Nacion y las entidades territoriales. Esto en
cumplimiento del articulo 86 de la Ley 30 de 1992, el cual establece que:

“Los presupuestos de las universidades nacionales, departamentales y municipales estardn
constituidos por aportes del presupuesto Nacional para funcionamiento e inversion, por los aportes
de los entes territoriales, por los recursos y rentas propias de cada institucion. Las universidades
estatales u oficiales recibirdn anualmente aportes de los presupuestos nacional y de las entidades
territoriales, que signifiquen siempre un incremento en pesos constantes, tomando como base los
presupuestos de rentas y gastos, vigentes a partir de 1993”. (Subrayado fuera de texto).

En virtud de lo anterior, las entidades territoriales deben presupuestar cada afio, los recursos que
por Ley 30 de 1992, deben transferir a sus Universidades publicas.

De otro lado, es importante resaltar que las instituciones cuyo caracter académico es institucion
técnica profesional, institucion tecnoldgica o institucion universitaria, de acuerdo con la Ley 30,
se deben organizar como establecimientos publicos del orden Nacional, Departamental, Distrital
0 Municipal, esto implica que las Instituciones del orden territorial son adscritas a la respectiva
Gobernacion o Alcaldia, en este sentido su presupuesto depende de las partidas que le asigne la
administracion departamental o municipal, las cuales deben ser acordes a las necesidades y metas
de cada institucion.
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Las anteriores fuentes de recursos son fundamentales para financiar el funcionamiento de las
Instituciones de Educacion Superior. Por tanto, el no incluir dichas partidas en el presupuesto de
la entidad territorial o el hecho de disminuirlas, ademas de constituir un incumplimiento a la ley 30
de 1993, afecta el cumplimiento de las metas trazadas en materia de educacion superior para los
Departamentos, especialmente las relacionadas con la ampliacion de cobertura, mejoramiento de
la calidad y permanencia, que deben realizar estas Instituciones para beneficio de los jovenes y el
progreso de la Region.

De otra parte es necesario tener en cuenta que el pasivo pensional al interior de las universidades
publicas del orden territorial se reguld a través del articulo 131 de la Ley 100, el cual abrio la
posibilidad para que la Nacion concurriera al pago del pasivo pensional constituido a la entrada
en vigencia de esta Ley. Dicho articulo establecid la creacion de un fondo manejado como una
subcuenta en el presupuesto de cada institucion y financiado por la Nacion, los departamentos,
distritos, municipios y la universidad, en la misma proporciéon en que hubieren contribuido al
presupuesto de la institucion, teniendo en cuenta el promedio de los cinco Ultimos presupuestos
anuales, anteriores al afio de iniciacion de la vigencia de la Ley 100. Es decir, de 1988 a 1992. Estos
recursos permiten el pago oportuno de las mesadas pensionales.

En este marco, es necesario indicar que algunas entidades territoriales han contraido cuantiosas
deudas con las universidades publicas por concepto de los aportes que debieron realizar de
acuerdo con lo establecido en el articulo 86 de la ley 30, y el articulo 131 de la ley 100, por ello es
necesario que realicen una revision de las acreencias que existan por estos conceptos y proceder
en los casos que aplique, a realizar las conciliaciones tendientes a concertar un plan de pagos de
las deudas presentadas a la fecha.

¢EN QUE CONSISTE LA ESTRATEGIA?

Lograr quelasentidadesterritoriales que tengan deudas por concepto de aportesalasuniversidades
estatales, procedan con su presupuestacion y pago, y que asi mismo garanticen la participacion en
sus presupuestos de los aportes que deben realizar anualmente a las Instituciones de Educacion
Superior, conforme a la normatividad vigente y en coherencia con las metas trazadas en materia
de educacion superior.

¢A DONDE QUEREMOS LLEGAR?

Fortalecer los presupuestos de funcionamiento e inversion de las IES publicas y saneamiento de
los pasivos de las entidades territoriales con estas Instituciones, ya que estas deudas han venido
afectando sus estructuras financieras y de costos, por lo tanto son fundamentales para financiar el
funcionamiento de las Instituciones de Educacion Superior y garantizar su sostenibilidad.

¢CUALES SERAN LOS APORTES DEL MEN?

En el marco de su funcion de velar por el cumplimiento de las leyes, decretos y reglamentos
que rigen el servicio educativo en educacion superior y por la sostenibilidad financiera de las
Instituciones que lo conforman, el Ministerio de Educacion Nacional brinda apoyo técnico en la
definiciony orientacion de las metodologias para el calculo de aportes y deudas, también promueve
el acercamiento de las partes para que en el marco de su autonomia las entidades realicen los
acuerdos de pago a que hubiere lugar.
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¢CUALES SERAN LOS APORTES DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES?

Las entidades territoriales deben realizar una revision de sus acreencias
conla(s)institucion(es) de educacion superior publica(s) del Departamento
0 Municipio, y en los casos que aplique, realizar las conciliaciones
correspondientes para que logren concertar plan de pagos de las deudas
que presente a la fecha, para ello deben tener en cuenta que el valor
de la deuda por aportes art. 86 ley 30 resulta de la diferencia entre el
valor presente de los aportes que la entidad territorial tendria que haber
efectuado y mantenido anualmente en pesos constantes desde 1993 y
los aportes efectivamente realizados.

A partir de los resultados obtenidos en esta revision y en los casos
que aplique la administracion de la Entidad Territorial debe concertar
con la Universidad el mecanismo mediante el cual se reconoceran y
cancelaran los recursos adeudados, con el fin de realizar la programacion
presupuestal y los tramites de pago correspondientes.

Asi mismo, es importante resaltar nuevamente que las entidades
territoriales deben realizar aportes a las universidades publicas con el
fin de participar en su financiacion, esto significa que como minimo,
las entidades territoriales deben aportar a los presupuestos de sus
Universidades los mismos recursos que asignaron en 1993, con los
incrementos realizados a base presupuestal actualizados a precios de
2015. Frente a las Instituciones Técnicas Profesionales, Tecnoldgicas y
Universitarias (ITTU), que como ya se mencionod al no tener el caracter
de Universidad, no reciben recursos derivados de los articulos 86
y 87 de la Ley 30, su financiamiento depende principalmente de las
partidas presupuestales de orden nacional, departamental o municipal
correspondientes, por ello es fundamental que la asignacion de estas
partidas de cuenta de las necesidades y metas de estas Instituciones.

Finalmente y teniendo en cuenta que las entidades territoriales son actor
fundamental en el financiamiento de la Educacion Superior, es necesario
incrementar los esfuerzos considerando en sus presupuestos recursos
adicionales que soporten las metas de desarrollo orientadas a una mayor
calidad, cobertura, equidad y pertinencia, contribuyendo asi con el objetivo
de hacer de “Colombia la mejor educada de América Latina en el 2025".
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¢QUE ES REGIONALIZAR?

El Plan Maestro de Regionalizacion (PMR) es un mecanismo que contribuye a cerrar la brecha; representa
una vision al 2025 sobre las estrategias que debe adoptar el Estado colombiano para aumentar las
oportunidades de acceso a la educacion superior de calidad, a lo largo y ancho del territorio nacional.

La propuesta reconoce las realidades actuales, principalmente en términos de oferta de educacion
superior con acreditacion de alta calidad, graduados anuales de la educacion media, condiciones de
desarrollo socio demografico, entre otros.

De igual forma, el PMR establece algunos criterios que permitiran delimitar en qué momento la
matricula de las IES vy las estrategias de aumento de la cobertura en educacion superior, representan
esfuerzos en regionalizacion o no. Esto con el fin de poder dar cuenta, a la sociedad, sobre los avances
en el macro propdsito de cierre de brechas entre regiones.

Finalmente el PMR presenta diferentes alternativas o formas de regionalizar el acceso a la educacion
superior, que resultan del analisis de experiencias llevadas a cabo por varias IES, con diferencias en
su alcance y mecanismos, seguramente en funcion de su capacidad financiera y también de acuerdo
Con su circunscripcion geopolitica, diferencias que vemos que enriquecen el espectro y nos dan una
vision mas amplia sobre como debemos construir colectivamente la Politica de Regionalizacion de la
Educacion Superior en Colombia.

¢A DONDE QUEREMOS LLEGAR?

Para responder el interrogante sobre dénde regionalizar, se cruzo las variables de desarrollo de los
municipios con las formas de regionalizar descritas mas adelante, llegando a unas tipologias para
denominar los municipios, suponiendo una optimizacion del sistema de educacion superior.

Nodos: ciudades que retnen la mayor cantidad de IES acreditadas como Bogota, Medellin, Cali'y
opcionalmente Bucaramanga; se caracterizan porque ofertan mas de 50 programas acreditados,
que da como resultado una relacion de poblacion potencial anual respecto a programas acreditados
de 350 estudiantes por programa. Los nodos se visualizan como ciudades ideales para realizar la
regionalizacion denominada Movilidad Total.

ClUsteres: ciudades que pueden actuar como equipo debido a que cuentan con una orientacion
econdmica afin, tienen proximidad geografica y pueden desarrollar ventajas competitivas, con una
alta posibilidad para consolidarse como ciudadelas universitarias. Se identifican claramente el del Eje
Cafetero: Manizales, Pereira y Armenia; el de la Costa Caribe: Santa Marta, Barranquilla y Cartagena;
y a mediano plazo posiblemente el del Rio Magdalena: Girardot, Honda, La Dorada y Puerto Berrio.
Una vez consolidados los clisteres, seran ideales para la regionalizacion Movilidad Total y también
para atraer estudiantes extranjeros.

Nucleos: ciudades con infraestructura y dotacion de educacion superior adecuada, donde la relacion
de poblacién anual potencial respecto a programas acreditados es de 500 estudiantes por programa,
actualmente cuentan con un promedio de 17 programas acreditados: Tunja, Ibagué, Neiva, Popayany
Pasto. Se espera que se fortalezcan aun mas como ciudades receptoras para hacer la regionalizacion
Movilidad Total.

Satélites: Se identificaron 75 municipios que principalmente se caracterizan porque cuentan con
una poblacion anual potencial mayor a 500 estudiantes, muchos de ellos no cuentan con programas
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acreditados olarelacion poblacién anual potencial respecto a programas acreditados es mayor a 1.000
jovenes por programa, y en varios casos alin no cuentan con la infraestructura adecuada y suficiente
para ofertar programas de educacion superior de calidad. De acuerdo con sus caracteristicas, en
algunos de estos municipios, se aplicaria la oferta terminal y en otros la de movilidad parcial.

Areasdeinfluencia: seidentificé que el 50% delos municipios del pafs, por encontrarse geograficamente
cerca de los nodos, clisteres, nlcleos o satélites se pueden catalogar como parte de su area de
influencia, habiéndose establecido esa cercania con base en que a los jovenes les tomaria maximo
una hora y treinta minutos llegar a la ciudad cercana que cuenta con oferta de educacion superior
de calidad. Por tanto, para los jovenes que viven en municipios areas de influencia, el Estado deberia
garantizar subsidios 0 mecanismos para garantizar su movilidad diaria para acceder a la oferta
de programas de educacion superior, siendo el 31% de los estudiantes que culminan el nivel de
educacion media en todo el territorio colombiano.

Municipios apartados: son aquellos que por sus condiciones de accesibilidad y situacion geografica
resulta inviable que los jovenes estudiantes se movilicen diariamente hacia las ciudades cercanas
que cuentan con oferta de educacion superior. Del total de municipios del pais, éstos representan
el 42% mientras que en términos de poblacion anual potencial demandante de educacion superior,
representan el 11% de los jovenes que culminan satisfactoriamente el nivel de educacion media. Para
los estudiantes de estos municipios aplica la regionalizacion de Movilidad Total.

£COMO QUEREMOS LLEGAR?

Con base en las diferentes experiencias exitosas de regionalizacion que han sido llevadas a cabo
instituciones de educacion superior, se han identificado tres formas de regionalizacion:

o Llevar oferta terminal, implica la identificacion de aquellos municipios con unas condiciones
de desarrollo socioeconémico que le dan viabilidad a la inversion para lograr las condiciones
de calidad necesarias para ofertar, de forma presencial, programas de educacion superior
terminales, con la seguridad relativa que no se saturara el municipio de jévenes formados
en los programas que se lleven a la region.

« Movilidad Total, se ha denominado asi a todas aquellas estrategias tendientes a garantizar
cupos especiales o financiamiento total o parcial, para que jovenes que culminaron sus
estudios de educacion media (grado 11°) en municipios identificados como region, puedan
movilizarse a las ciudades principales y de esta manera accedan a las sedes de las IES con
oferta de educacion superior de calidad.

o Movilidad Parcial, ésta forma de regionalizar, representa una combinacion entre las dos
anteriores, puesto que implica que los estudiantes cursen los primeros semestres en region
y luego la culminacion del programa se lleve a cabo en las sedes principales de las IES con
oferta de educacion superior de calidad.

£CUALES SON LOS MECANISMOS DE COLABORACION CON LAS ENTIDADES TERRITORIALES?

o Pararesponder el interrogante sobre donde regionalizar, se cruzo las variables de desarrollo
de los municipios con las formas de regionalizar descritas en el numeral 3, llegando a unas
tipologias para denominar los municipios, suponiendo una optimizacion del sistema de
educacion superior. Asi de acuerdo con la tipologia, las autoridades territoriales podran
desde financiar a estudiantes para que accedan a educacion superior, hasta aportar predios,
infraestructura, dotacion de ambientes de aprendizajes, formacion de docentes de las IES de
la region, lineas de nivelacion de estudiantes de los grados 10y 11, entre otras.
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&CUALES SERAN LOS APORTES DEL MEN?

Entendiendo que La Constitucion Politica de Colombiay La Ley 30
de 1992 confieren plena autonomia a las IES para definir el lugar
geografico del pais que cumple con las condiciones de calidad y
viabilidad para ofertar sus programas de pregrado y posgrado,
el Ministerio de Educacion sera un articulador y gestor de las
diferentes iniciativas de las IES, cofinanciando los proyectos de
mayor correlacion con el PMR, de acuerdo con la disponibilidad
de recursos.

£CUALES DEBEN SER LOS APORTES DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES?

Los gobiernos locales podran sumarse a las estrategias definidas en
el PMR, constituyendo fondos con el ICETEX para la financiacion de
las diferentes lineas de fomento a la calidad de la educacion superior,
ya que ésta es la entidad idonea y competente a nivel nacional, para
la administracion y gestion de los recursos destinados a dicho fin.
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¢EN QUE CONSISTE LA ESTRATEGIA?

El Sistema Nacional de Educacion Terciaria (SNET) se concibe como una organizacion de los
diferentes niveles de educacion post-media, cuya pretension corresponde a reorganizar las ofertas
educativas y formativas que tiene hoy el sistema educativo y se propone definir dos rutas o dos
opciones educativas diferenciadas seguin su orientacion académica y ocupacional, ordenadas
segun grados de complejidad y especializacion y, con posibilidades de transito y reconocimiento
entre ellas. Las dos rutas son: i) educacion universitaria y ii) formacion profesional (técnica).

El propdsito del Sistema Nacional de Educacion Terciaria es brindar una mejor respuesta a los
requerimientos de equidad y competitividad del pais a través de la educacion y la formacion en la
perspectiva de una Colombia mas educada.

Se espera con el despliegue de este sistema dignificar la condicién social y econdémica de las
personas a través del reconocimiento de aprendizajes, brindando mayores oportunidades de
acceso a procesos educativos y formativos, generando informacion mas clara y oportuna para
una mejor toma de decisiones educativas y laborales. Asi mismo, afianzar la relacién entre los
sectores educativo y productivo, fortalecer el disefio y la innovacion y asi mismo estructurar las
cualificaciones en funcion del mejoramiento del capital humano.

¢A DONDE QUEREMOS LLEGAR?

EISNET pretende: i) ofreceryfacilitar opciones educativas diferenciadas de acuerdo con necesidades
e intereses regionales y nacionales, ii) realizar el disefio y la implementacion de procesos de
formacion desde una construccion conjunta entre los sectores educativo y productivo, iii) facilitar
rutas y alternativas de actualizacion permanente en condiciones de calidad, iv) garantizar la
movilidad a través el reconocimiento y la homologacion de aprendizajes, v) identificar y validar
aprendizajes previos.

Uno de los principales retos corresponde al fortalecimiento de la Educacion Técnica y Tecnoldgica
con el desarrollo de programas mas potentes relacionados con la Industria y los diversos sectores
de la economia, por tanto se pretende avanzar en acciones relacionadas con la pertinencia y la
calidad como vectores clave de este proceso. Este sera el principal motor para que el pals cuente
con el capital humano que requiere para su desarrollo econdmico y social con inclusion y equidad.

¢COMO QUEREMOS LLEGAR?

Para avanzar en la creacion del SNET, el Ministerio de Educacion Nacional se ha propuesto trabajar
alrededor de tres estrategias centrales:

1.

La estructuracion de la Formacion Profesional con el objetivo de lograr el fortalecimiento de
la técnicay la tecnologia.

La puesta en marcha del Marco Nacional de Cualificaciones para facilitar la construccion
de un lenguaje comun entre la educacion y el mundo del trabajo a partir del enfoque de
competencias.

La organizacion de un Sistema de informacion de la oferta de la educacion post-media.
Generar un dialogo y acercamiento entre el sector educativo y el sector productivo para el
fortalecimiento de la oferta educativa y formativa.
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Para la construccion el MEN ha venido desarrollando un proceso participativo y colectivo con los
actores que forman parte los sectores educativo, productivo y gubernamental.

¢CUALES SON LOS MECANISMOS DE COLABORACION CON LAS ET?

Para el desarrollo del SNET se hace necesario tener espacios de socializacion y discusion con las
ET, para que las mismas identifiquen sus alcances y a su vez se puedan identificar acciones en la
Educacion Media que permitan definir un perfil de salida de este nivel educativo y de entrada a la
terciaria; asi mismo se pueden revisar acciones conjuntas para el fortalecimiento de la Educacion
para el Trabajo y el Desarrollo Humano. Por tanto, se requiere interlocucion con los agentes
educativos de las ET y desarrollar espacios de trabajo participativos para estos procesos.

¢CUALES SERAN LOS APORTES DEL MEN?

Desde el MEN se lidera la construccion de los lineamientos del Sistema Nacional de Educacion
Terciaria, se promueve la construccion conjunta, se apoya el desarrollo de los escenarios de
asistencia técnica y acompafiamiento al desarrollo del proceso en los aspectos de trabajo conjunto
que se identifiquen con la ET, asi mismo se pueden disponer escenarios para su participacion desde
el contexto nacional y espacios para presentar los aportes desde la transferencia internacional que
aporta en la construccion del SNET.

&CUALES SERAN LOS APORTES DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES?

Las ET pueden participar de manera activa en la construccion del SNET desde los ambitos de Ia
Educacion Media y la Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano, las ET pueden sugerir
espacios de trabajo conjunto y colaborativo y, designar equipos de trabajo para estos procesos.

Asi mismos, las ET pueden facilitar espacios de socializacion del SNET con Instituciones
Educativas, Directivos Docentes, Docentes, Orientadores, jévenes, proponer escenarios de
analisis y discusion del tema.
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¢EN QUE CONSISTE LA ESTRATEGIA?

El programa Ser Pilo Paga es una iniciativa del Ministerio de Educacion Nacional que busca que mas
jovenes colombianos accedan a la Educacion Superior de Calidad, a través de créditos condonables.
Esta en marcha desde el 1 de octubre de 2014, fecha en la que el Presidente de la Republica, Juan
Manuel Santos Calderdn, a través de alocucion presidencial anuncio oficialmente el programa.

La asignacion de créditos educativos condonables y sus respectivos apoyos de sostenimiento, se
fundamentd en el andlisis de los resultados de las Pruebas SABER 11 del afio 2012, en las cuales
unos 17.000 de los 27.000 mejores puntajes, lo registraban estudiantes de estratos 1, 2 y 3, de los
cuales a 2014, cerca de 4.000 aun no habian logrado acceder a la educacion superior debido a sus
limitaciones econémicas.

En este sentido, el programa establece como principal derrotero, que la oferta a financiar debe
corresponder con una educacion superior de calidad, por lo que establece como aliados estratégicos
Instituciones de Educacion Superior (IES) acreditadas de alta calidad que a la fecha suman 39, 11
IES de caracter publico, 25 de caracter privado y 3 del sector oficial correspondiente a escuelas
de Fuerzas Militares o Policia Nacional, en la cuales se encuentran beneficiarios provenientes de la
totalidad de departamentos del territorio nacional.

Posteriormente, se determina la focalizacion de su poblacion beneficiaria a través los siguientes
criterios de seleccion:

o Puntaje en Pruebas Saber 11 con segln convocatoria.
o Puntaje especifico de SISBEN con el corte respectivo segun convocatoria.
o Admision en una Institucion de Educacion Superior acreditada en Alta Calidad.

Los créditos otorgados cubren el 100% del valor de la matricula, condonables sobre la obtencion
del titulo profesional por parte del beneficiario. El programa, dentro del reglamento operativo,
establece aspectos de flexibilizacion que permiten el cambio curricular, el aplazamiento hasta por
dos semestres y el cambio de Institucion de Educacion Superior, determina el valor del apoyo de
sostenimiento para los Pilos segun su lugar de origen y el lugar de la Institucion de Educacion
Superior y fija las condiciones 0 mecanismos para la recuperacion de los recursos asignados a los
beneficiarios que pese a todos los esfuerzos conjuntos entre el Gobierno Nacionaly las Instituciones
de Educacion Superior, no logren culminar los estudios y sean clasificados como desertores.

¢A DONDE QUEREMOS LLEGAR?

Con este programa de créditos condonables, el Gobierno Nacional busca fomentar el camino de la
excelencia en la educacion, que se constituye en pilar para la consolidacion de la paz y la equidad
para todos los colombianos.

En este cuatrienio se beneficiaran 40.000 jovenes de escasos recursos, 10.000 cada afio, siendo la
primera de ella la correspondiente a la Convocatoria Ser Pilo Paga 1, donde 10.011 beneficiarios
ya se encuentran cursando sus estudios. Actualmente se encuentra abierta la convocatoria para
Ser Pilo Paga 2 que contempla el ingreso de 11 mil Pilos, en la cual se realizd un capitulo especial
llamado Ser Pilo Paga, Profe, donde hasta mil cupos contaran con incentivos adicionales para
que los beneficiaros se formen en la noble labor docente a través de un doble pregrado o un
pregrado y una maestria.
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Las Instituciones de Educacion Superior a su vez, asumen grandes retos para el fortalecimiento
de sus planes y estrategias de permanencia, en las que brindan un acompafiamiento académico
y psicosocial a los Pilos para que eleven sus competencias y desempefios garantizando asi su
adaptacion a la vida universitaria. En este sentido, tanto las Instituciones como los beneficiarios
han reportado significativos avances en temas de:

o Nivelacion académica en las areas de matematicas, comprension lectora, expresion
escrita e inglés.

« Orientacion en técnicas y habitos de estudio, educacion financiera, manejo del tiempo,
entre otras.

o Asignacion de apoyos adicionales para alimentacion, transporte, vivienda y materiales
especificos.

La responsabilidad compartida entre los diferentes actores del Programa es sin lugar a dudas
la graduacion y condonacion total del crédito para todos los Pilos en el tiempo establecido para
cada programa curricular. Por ello, la corresponsabilidad entre el Gobierno y las Instituciones de
Educacion Superior para el financiamiento del acceso a la oferta de educacion superior, el incentivo
a la calidad en la educacion y la articulacion con el sector productivo para garantizar pasantias
y practicas laborales pertinentes, asi como vinculaciéon laboral inmediata después de grado, se
constituyen en retos asociados al Programa que esta transformando dia a dia la realidad del pais.

¢COMO QUEREMOS LLEGAR?

Cada afio se seleccionaran a los 10.000 mejores bachilleres segin los resultados de la prueba
SABER 11 y los cortes de SISBEN establecidos, estos jovenes realizaran el proceso de admision en
una de las Instituciones de Educacion Superior acreditadas en alta calidad y una vez sean admitidos
daran inicio al proceso de legalizacion de su crédito condonable ante el ICETEX, instante donde a
cada pilo se les abriran las puertas a la mejor educacion superior ofertada en el pais.

En este momento, cada uno de los Pilos se encontrard con una bateria de estrategias de
acompafiamiento que busca garantizarles una experiencia exitosa dentro de las Institucion de
Educacion Superior que reconoce sus caracteristicas y necesidades diferenciales, planeando
acciones de seguimiento, acompafiamiento v flexibilizacion de la educacion superior de calidad
pertinentes, en tres lineas principales a saber:

o Promocion de la Permanencia entendida como fendmeno multicausal y complejo que
deriva en la continuidad de los estudiantes en el sistema.

o Mejoramiento de los indices de rendimiento académico.

o Consolidacionde una cultura de informacion, y caracterizacion confiable de los estudiantes
que permita identificar de forma temprana los matices de las diversas problematicas
coadyuvantes de la desercion.

El Ministerio de Educacién Nacional, incorpora acciones de seguimiento a partir del contacto
permanente con las Instituciones de Educacion Superior, con los beneficiarios del programa y sus
familias que ha permitido consolidar una radiografia de las acciones que han rodeado a los Pilos y
que a la fecha ha contrarrestado un importante nimero de beneficiarios que por desinformacion,
presion social, baja adaptacion a las exigencias de la educacion superior, entre otras, podrian haber
desertado tempranamente del sistema y que por el contrario, hoy continldan enfrentando el reto
con éxito. Todo ello deriva en la construccion de una nutrida agenda de acompafiamiento desde
el Ministerio que incluye:
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Eventos regionales con beneficiarios del programa y sus familias liderados desde
Presidencia y desde el Ministerio.

Agenda permanente con Rectores y profesionales lideres de Permanencia dentro de las
Instituciones.

Encuentros académicos alrededor de la Permanencia para socializar experiencias exitosas
y favorecer el trabajo en red entre las Instituciones de Educacion Superior.

Seguimiento a la condicion académica y administrativa del beneficiario periodo a periodo.
Entrega de donaciones de equipos de tecnologfa a los Pilos.

Construccidon y actualizacion continua del Micro sitio Ser Pilo Paga que incorpora
informacion general de las caracteristicas de cada convocatoria, estrategias y tips de
orientacion socio-ocupacional para la elecciéon del programa curricular, informacion de las
Instituciones de Educacion Superior acreditadas de alta calidad, espacios de participacion
e interaccion con los Pilos, instrumentos de caracterizacion del programa, entre otros.
Visitas técnicas a las Instituciones de Educaciéon Superior que buscan brindar asesoria 'y
acompafiamiento desde el programa, asi como tener contacto directo con los Pilos para
evaluar su nivel de satisfaccion.

Disefio e implementacion de una estrategia de comunicaciones a partir de las redes
sociales propias del programa.

—— Nombre: @serpilo_paga
No de seguidores: 5.153 seguidores
Menciones: 685
Impresiones del perfil: 11,5K

— — Mes de mas crecimiento: Octubre con 620 nuevos seguidores

_——-L___

Nombre: Ser Pilo Paga

No de seguidores: 8.735 me gusta
Interaccion con las publicaciones: 5.589
Tiempo de respuesta: 5 horas

== Nombre: Serpilo_Paga
No de seguidores: 531
-~ Red social nueva
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£CUALES HAN SIDO LOS APORTES DEL MEN?

EIMEN ha destinado para los beneficiarios de la convocatoria Ser Pilo Paga 1, un rubro que asciende
a los 155.000 millones de pesos, en desembolsos de matriculas y apoyos de sostenimiento para
el primer afio de formacion (2 semestres) Sumado a esto, cuenta con un robusto ejercicio de
planeacién y mejoramiento continuo desde el Viceministerio de Educacion Superior.

En este sentido la Direccion de Fomento con la Gerencia del programa asume el liderazgo del
monitoreo a los beneficiarios, las Instituciones de Educacion Superior junto con el ICETEX, entidad
que a su vez la se encarga del proceso de legalizacion de beneficiarios, actualizacion de datos,
bancarizacion, asi como giros directos a las Instituciones y a los Pilos.

£CUALES SERAN LOS APORTES DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES?

Las Entidades Territoriales deben vincularse de forma activa al Programa Ser Pilo Paga,
informandose a través de todos los canales dispuestos para ellas, los cuales han crecido en nimero
y tipos de formato para ésta segunda convocatoria. Ello con el fin de servir de multiplicadores de
informacion de las convocatorias en curso y dinamizadores del proceso de acompafiamiento a
las Instituciones Educativas, quienes tienen a su vez la labor de identificar a los Pilos, orientar
en la escogencia de carrera, acompafar la postulacién a una de las Instituciones de Educacion
Superior Acreditada, informar el proceso que un pilo debe seguir a los padres de familia, guiarlos
y acompafiarlos en el traslado de su zona de residencia familiar a las zonas de vivienda donde
estudiara, conocer las necesidades académicas, econoémicas que requieren los pilos, entre otras.

Una vez los potenciales Pilos son admitidos en el programa curricular de su interés, no termina
la labor de las ET, por el contrario, se espera todo su apoyo para un reto mayor, el de lograr que
los jovenes se adapten a las condiciones de la educacion superior y para ello, deberan recibir
acompafiamiento en el proceso de traslado a las ciudades donde cursaran su proceso de formacion,
consecucidn de vivienda, entre otras.
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