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PROCESO:  Gestión talento humano PROCEDIMIENTO: Procedimiento para la vinculación por meritocracia de cargos directivos 

OBJETIVO: Elegir de forma trasparente, gerentes con perfiles adaptados a cada una de las instituciones de salud. 

ALCANCE: Inicia en la junta directiva de los hospitales hasta la elección del gerente por el gobernador. 
 

Nª TAREAS RESPONSABLES 
PROVEEDORES PUNTO DE 

CONTROL REGISTROS CLIENTES 
ÁREA CARGO 

 
1 
 

Discutir en junta directiva 
como se va llevar a cabo el 

proceso de meritocracia 

Junta directiva del 
hospital  

Terminación de periodo fijo de 
gerente  

Acta de decisión de la junta 
donde decide si hace el 
proceso directamente el 

hospital ósea el ente territorial 
el que hace el proceso 

Ente territorial 
 

 
2 

Firmar convenio entre el ente 
territorial y el hospital en 

cabeza del gerente actual 
 

Secretaria y salud y 
gerente actual del 

hospital 
Junta directiva  Convenio formado  

3 

Buscar a través de 
universidades o instituciones 

de educación superior 
publicas o privadas 

debidamente acreditadas por 
la comisión nacional del 
registro civil y realizar el 

contrato 

Jurídica Secretaria Salud  

Proceso de 
conformidad a la 

norma existente de la 
resolución 165 y el 

decreto 800 

Contrato firmado de la 
institución con la secretaria de 

salud 
Institución seleccionada 

 
4 
 

Invitar a aspirantes 
interesados en participar , 
atreves de prensa escrita , 

lugares de acceso al publico , 
avisos radiales y otros medio 

de comunicación masiva como 
folletos, correos electrónicos o 
paginas web del ministerio de 

protección social y del 
departamento administrativo   

 Junta directiva   Invitación Posibles aspirantes 
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Nª TAREAS RESPONSABLES 
PROVEEDORES PUNTO DE 

CONTROL REGISTROS CLIENTES 
ÁREA CARGO 

5 

Desde la Recepción hasta la 
entrega de resultados 
definitivos previo a la 

conformación de la terna, por 
parte del ente territorial  

 Entidad Territorial Posibles aspirantes  Actas de registros Secretaria salud 

6 
Recepción de aspirantes 

aprobados  Junta directiva Entidad territorial  
Lista de candidatos en orden 

alfabético  

7 

Revisar y elegir la terna para 
la designación del gerente o 
director por la junta directiva 

de forma autónoma 

 Junta directiva   Acta de resolución Gobernador 

8 Seleccionar gerente o director  
Gobernador de 

Santander Junta directiva   Aspirante seleccionado 

 

SALIDA DEL PROCEDIMIENTO Elección del nuevo gerente o directivo 

DEFINICIONES  

 

DOCUMENTOS ASOCIADOS 
INTERNOS EXTERNOS 

Actas de junta directiva 
Contratos con entes territoriales Formatos de invitación  
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REQUISITOS APLICABLES 
ORGANIZACIONALES LEGALES Y REGLAMENTARIOS 

 
Decreto 785 del 2005 

Decreto 800 del 2008 del ministerio de protección social 
Resolución 165 
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Junta directiva del hospital

CLIENTE SECRETARIA DE SALUD Ente Territorial

Aspirantes 

PRODUCTO

REGISTRO
Institución seleccionada

Proceso: Gestión del Talento Humano

Objetivo: Elegir de forma trasparente , gerentes con perfiles adaptados a cada una de las instituciones de salud.

Alcance: Inicia en la junta directiva de los hospitales hasta la elección del gerente por el gobernador.

INICIO

Procedimiento para la vinculación por meritocracia de cargos directivos

Discutir en junta directiva como se va llevar a 

cabo el proceso de meritocracia

Acta de decisión de la junta 

donde decide si hace el 

proceso directamente el 

hospital ósea el ente territorial 

el que hace el proceso

Firmar convenio entre el ente territorial y el 

hospital en cabeza del gerente actual

Convenio formado

Buscar a través de universidades o 

instituciones de educación superior publicas 

o privadas debidamente acreditadas por la 

comisión nacional del registro civil y realizar 

el contrato

Contrato firmado de la 

institución con la secretaria 

de salud

Invitar a aspirantes interesados en participar , 

atreves de prensa escrita , lugares de acceso 

al publico , avisos radiales y otros medio de 

comunicación masiva como folletos, correos 

electrónicos o paginas web del ministerio de 

protección social y del departamento 

administrativo  

Invitación

1
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1

Junta directiva del hospital

CLIENTE SECRETARIA DE SALUD Ente Territorial
PRODUCTO

REGISTRO
Institución seleccionada

FIN

Desde la Recepción hasta la entrega de 

resultados definitivos previo a la conformación 

de la terna, por parte del ente territorial 

Actas de registros

Recepción de aspirantes aprobados
Lista de candidatos en orden 

alfabético

Revisar y elegir la terna para la designación 

del gerente o director por la junta directiva 

de forma autónoma

Acta de resolución

Seleccionar gerente o 

director
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