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ACTA No. 2
Segundo Comité Institucional de Gestion y Desempeiio 2020

Fecha: 12/11/2020 Hora: 9:00 am Lugar: Virtual — Microsoft Teams

Orden del dia

. Verificacion del Quérum

Instalacién del comité por parte de la presidenta

Presentacion de herramienta para la formulacion de los planes de accién

Para continuar |la implementacion de las 18 politicas de MIPG

Presentacion del programa de fortalecimiento a la gestién de la administracion

publica de Santander en el marco del plan de desarrollo

Proposiciones varias.

Desarrollo de la Reunién ]

Verlficacion del Quorum

El Dr. Cristhian Orlando Becerra procede a verificar el Quorum llamando a lista a cada
uno de los miembros de comité. Se verifica |a asistencia y se informa que existe Quorum

para dar desarrollo a la sesion de! comité. Se verifica la asistencia de 8 de los 12
integrantes.

Los integrantes que responden al llamado son: Ivonne Marcela Rondén Prada, Secretaria
General Presidente del comité; Javier Orlando Acevedo Beltran, Secretario de Planeacion;
Aura Yohana Sotomonte, Jefe de Oficina de Juridica; Cristhian Orlando Becerra
Hernéndez, Director Sistemas Integrados de Gestion: Andrés Norberto Ardila Pérez,
Director de Atencion al Ciudadano; Elga Johanna Corredor Solano, Directora
Administrativa de Talento Humano; Nancy Liliana navas Ferreira, Directora Administrativa
de Contratacién, Bienes y Servicios; Edwing Orlando Correa Ramirez, Director de

Sistemas de Informacidon de la Secretaria de las TiC, Benjamin Gutiérrez Sanabria, Jefe
Oficina de Control interno.

Instalacién del comité por parte de la presidenta

Toma la palabra la presidenta Dra. lvonne Rond6n Prada, ia cual saluda y da las gracias a
todos los asistentes del comité e indica que el objetivo de Ia reunion es rendir el informe y
hacer seguimiento a través del comité.

Hace uso de la palabra el Dr. Cristhian Becerra vy subraya que el motivo del segundo
comité Institucional es trazar la ruta a seguir para el diligenciamiento de los planes de
accidn en cada una de las politicas del Modelo de Planeacion y Gestién — MIPG, Indica
que se encuentra esta actividad en una fase de direccionamiento donde se debe
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coordinar todas las decisiones y acciones que se van a formular para el incremento del
indice de Desempefio en cada una de las politicas en el cuatrenio en pro de la mejora
continua y la sostenibilidad del Modelo Integrado de planeacion y

Gestion. El plan de acciébn serd desglosado por tareas, por acciones, fechas de
cumplimiento y por responsables, para la comprension de la estructura de este plan es
necesario tener en cuenta a todos los responsables en la formulacion y desarrollo de las
actividades que se van a implementar, El Dr. Cristhian procede a la descripcion de cada
responsable de cada plan de accién:

La Secretaria General estd a cargo de formular los planes de accién para Gestidén del
Talento Humano, Servicio al Ciudadano, Racionalizacién de Tramites, Gestidn
Documental, e integridad, asi mismo participa en la politica de Gestién del Conocimiento,
la Secretaria de Planeacién estd a cargo de la formulacién del Plan de accion de
Planeacion Institucional, Participacion Ciudadana, Seguimiento y Evaluacion del
Desempefio Institucional, Fortalecimiento Institucional y Simplificacién de Procesos,
Gestion Estadistica, y Gestion del Conocimiento, la Secretaria de las TIC esté liderando
las politicas y la formulacién de los planes de accién de las politicas de Gobierno Digital y
Seguridad Digital, asi mismo participa en la politica de Gestién del Conocimiento, la
Secretaria de Hacienda, lidera la politica de Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto
Publico, la oficina Juridica debe formular los planes de accién de Defensa Juridica y
Mejora Normativa, la Direccién de Prospectiva Territorial debe formular los planes de
accién de Planeacién Institucional, Participacién Ciudadana y Seguimiento y Evaluacién
del Desempeiio Institucional, |a Direccidn del Sistema Integrado de Gestidn debe formular
los planes de accién de Gestién del Conocimiento, Fortalecimiento Institucional y
Simplificaciéon de Procesos, la Direccion de Talento Humano, participa en la formulacidén
Gestién del Talento Humano, integridad y Gestién del Conocimiento, la Direccién de
Atencién al Ciudadano debe formular el plan de Servicio al Ciudadano, Contratacion de
Bienes y Servicios participa en la formulacién de los planes de accién de Gestion
Documental y Fortalecimiento Institucional y Simplificacién de Procesos, la Direccién de
Presupuesto formula el plan de Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto publico, la
Direccién de Sistemas de Informacion ayuda a formular el plan de Seguridad Digital, vy
Gobierno Digital, asi mismo participa en el plan de Gestién y Conocimiento, y la oficina de
Control Interno lidera la formulacién del plan de accién de la politica de Control Interno.

A continuacion, El Dr. Cristhian Becerra anuncia que desde la Direccién de Sistemas
Integrados de Gestion se ha disefiado una herramienta que se va a presentar ante el
comité, esta herramienta se integra con el autcdiagndstico, planes de accion vy
seguimientos desde una perspectiva integral donde permitird controlar y monitorear el
curso de accion de las politicas que integran el modelo.

. Presentacion de herramienta para la formulacion de los planes de acciéon
Para continuar la implementacion de las 18 politicas de MIPG

El Dr. Cristhian Becerra da paso al ingeniero Diego Plata de la oficina de Sistemas
Integrados de Gestidn, el ingeniero Diego da un saludo a los asistentes e indica que lo
que busca la herramienta es facilitar el trabajo de todos los que intervienen y de los que
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hacen seguimiento ya que el modelo contiene gran cantidad de informacion, la cual al
estar organizada facilitaria la revision, actualizacién y poder tenerla a la mano de
cualquier persona.

Enseguida procede a presentar la herramienta, e indica que se trata de un macro de Excel
y destaca que su diligenciamiento estara a cargo de los funcionarios colaboradores de la
Direccién de Sisternas Integrados de Gestidn con el

acompafiamiento de todas las areas que son lideres de politica, asi como las areas
transversales. Esta herramienta va a estar en linea y segdn los permisos con que el
usuario cuente podra ser consultada en tiempo real para saber como va la ejecucion y el
diligenciamiento de las politicas del modelo de cada uno de los responsables.

En la primera pestafia se encuentran consolidados no solo los autodiagnésticos que
tienen que ver con las politicas directamente sino que también estan presentes los
autodiagnésticos adicionales que funcién publica incorporé dentro de ofras paliticas como
Pian Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano asi como el de conflicto de intereses que
esta dentro de la politica de integridad, todo lo anterior para generar la linea base que
permite saber en que se inicia, y por otra parte va a permitir en otra casilla donde se ve
las variables, es decir los criterios que se deben reportar para implementar en un 100% la
politica. La idea era facilitar la busqueda del criterio, ya que algunas politicas, acciones o
criterios no dependen de una sola dependencia sino dependen de otras areas, es por esto
que para evitar que se esté rotando de archivo en archivo y para facilitar la centralizacién
de la informacidn y trazabilidad se consolida en esta herramienta. A su vez se va a
encontrar en esie apartado de autodiagnostico la politica o nombre de la politica, los
componentes de cada una de las politicas, de igual manera las categorias, asi mismo los
componentes y categerias ayudan a reconocer y entender a que se refiere cada una de
las variables que son los criterios a cumplir, adicionalmente se incorporé para la politica
de talento humano la casilla de periodo de evaluacion, también se cuenta con la casilla de
puntaje, en cada una de esfas casillas se tiene incorporado un comentario que indica
como se evalua la forma de asignar el puntaje y la Gltima casilla indica los soporfes de la
calificacion, esta casilla es importante porque por una parte permite ser objetivos
identificando las debilidades reales que se tienen y asi convertir estas en una opcion de
mejora que permitan mejorar la calificacién y por oira parte permite generar trazabilidad
mediante un documento, registro, formato ¢ acto administrativo evidenciando de esta
manera que se esta desarrollando la variable o criterio determinado. Es importante la
consolidacion de la informacién de los soportes ya que es una informacion que a futuro -
pedira el FURAG y permitira que cualquier persona que llegue a futuro pueda conocer en
qué estado se encuentra la informacién, quien la generé y de que parte cada calificacion,
ya gue en este momento la informacién que se encuentra en intranet se sabe el puntaje
pero no se sabe porque se asignd esa calificacion.

La primera tarea es revisar io que ya se ha trabajado para generar una linea base, esta
linea base permltlra generar el plan de accién para lo que queda de gobierno, la‘idea es
Gue no sea un plan de accién anual sino que sea un plan de accion durante todo este
periodo hasta el cuarto trimestre del afio 2023, para partir de cada uno de los periodos y
cada uno de los planes de desarrolio e ir planteando las acciones que faltan para la
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implementacion anual teniendo en cuenta que el decreto 1499 no generd una fecha de
cumplimiento especifica se debe ser 1o mas objetivos posibles para la consecucién de los
resultados que se esperan que es mejorar la calidad y atencion a los ciudadanos.

En la segunda pestafia se encuentra un consolidado de las calificaciones de cada una de
las politicas y de cada unoc de los componentes de las politicas, en esta pestaia
encontramos todas las politicas mas los componentes que funcién publica generé como
autodiagndstico, las casillas se encuentran bloqueadas, ya que esta pestafia se

encuentra programada como macro las casillas vienen directamente diligenciadas de la
primera pestafia del autodiagnodstico, esto con el fin de poder generar informes, al final
hay una pequefia grafica de 0 a 100 donde se mostrara que tanto se ha avanzado en las
politicas.

En La tercera pestafia se encuentran las rutas de talento humano los planes de accién de
talento humano parten de como se encuentra en cada ruta, a partir de esto se deben
plantear acciones para poder llegar a 100 en cada una de las rutas: ruta de la felicidad,
ruta del crecimiento, ruta del servicio, ruta de la calidad y una ruta nueva que es la ruta del
analisis de datos esto a partir que hay una nueva politica en el modelo que gestién de la
informacion estadistica, mas abajo también se encuentra una parte grafica donde se ve el
avance de cada la ruta.

En la cuarta pestafia se encuentra el plan de accién, alli se encuentra la informacion
anteriormente diligenciada, adicionalmente en la casilla o columna de accidén de mejora, a
partir de los resultados del FURAG Funcion Publica genero unas recomendaciones para
cada una de las politicas, esas recomendaciones ya fueron revisadas, analizadas e
incorporadas como accién de mejora dependiendo del criterio que les aplicara y se
cruzaron con actividades de gestion, y en las que tuvieran que ver se dejaron como
accion de mejora es por esto que si se cumplen las acciones que se incorporan en esta
pestafa se llegara al 100% en la caiificacion.

La tarea que queda es diligenciar las casillas de accion de mejora que corresponden a los
criterios que estan aun por diligenciar, en la siguiente casilla hay que definir fechas de
cumplimiento, para mayor facilidad se definen las fechas por trimestres iniciando el cuarto
trimestre de 2020 y finalizando el cuarto trimestre de 2023, en la siguiente casilla que se
llama proyeccién dice que va a generar planes de accion a corto, mediano y largo plazo,
el corto plazo es o que da de este afo y el afio 2021, el mediano el 2022, y largo plazo
2023, de esta manera en esta casilla que plazo corresponde, en la siguiente casilla
definimos la meta del plan de desarrollo asociada a la accidn por esto es importante tener
a la mano las metas que estan relacionadas con cada una de las 4reas para diligenciarla,
en la siguiente casilla se diligencia si se requiere o no asignacién de recursos o de
presupuesto por ejemplo si se requiere software o para temas de seguridad digital o
gobiemo digital, si en cambio es una actividad de gestion en la que simplemente se debe
reunir un grupo de personas de una entidad y generar documentos se coloca que no se
requiere asignacion presupuestal, en la casilia responsable va a ser el directivo que tenga
mas responsabilidad tenga en la ejecuciéon de la accién porque si se colocan varios
responsables seguramente a la final se terminara en enviar oficios cruzados y ia accién no
se podra llevar a cabo, en esta casilia vamos a poner el directivo en una lista desplegable,
esto también permitira cuando este todo diligenciado filtrar y enviarle su plan de accién en
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el periodo al responsable, en ia casilla de seguimiento que se diligencia por parte de los
encargados se cuenta con cuatro (4) criterios:

« Completada, cuando la accién se cumplid,

» En desarrollo, cuando ya se estan realizando actividades,
No iniciada, cuando no esta iniciada, pero tampoco se encuentra atrasada

¢ Vencida, cuando la accién la tenian proyectada para un periodo y cuando se hizo
el seguimiento no la han hecho

En base a todos estos cumplimientos se estara informando a cada una de las
dependencias en cada uno de los seguimientos trimestrales, ya que la idea es generar

trazabilidad al cumplimiento de las acciones, {foda esta informacién esta ligada a la
siguiente pestafia de seguimiento.

En la pestafia de seguimiento 0 cuadro de seguimiento se van a encontrar todas las
politicas y todo lo que tiene que ver con autodiagnéstico de Funciéon Publica y estan
definidos todos los criterios o caracteristicas que se deben desarroliar para ejecutar

para ia implementacion del 100% de la politica. Los que mas cuentan con criterios son
Talento Humano con 125 y Control interno con 119 criterios, en este cuadro la
herramienta nos presenta cuantas acciones se tienen a corto, mediano y largo plazo y el
total de acciones de cumplimiento para este periodo de gobierno, y segun el seguimiento
de cada trimestre nos mostrara cuantas acciones se tienen completadas, en desarrollo, no
iniciadas y vencidas de acuerdo a cada una de las politicas.

Por ditimo, se encuentran las calificaciones del FURAG comparado con el
autodiagnostico, alli se encuentra ef IDl 2018 y el IDI 2019 y su correspondiente
tendencia, asi mismo todos los componentes que estan dentro de cada politica. Se
destaca que el Unico componente que disminuyo en su calificacion def IDI fue eficiencia y
eficacia de ia seleccion meritocratica del Talento Humano, seguramente porque para la
época no se habia realizado el proceso actual.

En la tercera casilla viene la calificacion del autodiagnéstico vienen calificaciones de afios
anteriores para todas las polificas.

De igual manera el ingenierc Diego indica a los asistentes que esta abierto a cualquier
recomendacion que puedan brindar sobre Ia herramienta antes expuesta, ademas
expresa que el Grupo de trabajo de Sistemas Integrados de Gestion se distribuyé cada
una de las politicas y se va a estar contactando y asesorando con cada uno de los
enlaces en cada secretaria con ef fin de realizar reuniones no muy extensas, de iguai se
hara acompafiamiento en la formulacién y cumplimiento de cada una de las acciones, Ia
idea es ser un area facilitadora que les permita generar ia implementacién de las politicas
de la manera mas amigable posible y brindandoles las herramientas para que lo puedan
hacer, de secretaria general no han Hegado enlaces desde septiembre que se envié la
circular de igual manera no se conocen eniaces de secretaria de educacion, de igual
manera no se cuentan con los enlaces de |a secretaria de planeacion.
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Por parte del convenio de cooperacioén con Funcién Pdblica se deben tener los planes de
accion finalizando este mes totalmente aprobados por este comité.

Presentacion del programa de fortalecimiento a la gestion de la
administracion publica de Santander en el marco del plan de desarrollo

Toma la palabra el ingeniero Cristhian quien continfia con la exposicion indicando que en
el plan de desarrollo se cuenta con una meta de bienestar cuyo objetivo es incrementar el
indice de desemperio Institucional en el cuatrenio, se deben orientar los proceso a una
mejor produccién de bienes y una mejor prestacion de servicio, existe una linea base de
62.9 y una meta a 2023 de 71, adicionalmente existe un programa denominado
fortalecimiento para la administracion publica de Santander e! cual cuenta con 24 metas
de producto, cada politica cuenta con al menos una meta de producto para su
fortalecimiento para las metas del modelo integrado de gestién, para talento

humano deben implementar 7 nuevos programas, en la politica de integridad hay que
capacitar 1671 funcionarios, para la politica de planeacién institucional hay que
caracterizar 10 grupos de valor de acuerdo con la caracterizacion de ciudadanos, usuarios
e interesados, para la politica de planeacién establecer 4 mecanismos de atencidn técnica
para el seguimiento, control y evaluacion de acuerdo a la capacidad de la entidad publica,
para la politica de gestion presupuestal y eficiencia de gasto pUblico se debe desarroliar

un componente para la politica de ajuste fiscal, para mantener Ia estabilidad econémica
de |a entidad, para ia politica de fortalecimiento

institucional se debe revisar y actualizar la estructura organizacional de la entidad de
acuerdo a las necesidades de desarrollo del territorio, para la politica de fortalecimiento
organizacional y simplificacion de procesos, se tiene la formulacién, ejecucion y
seguimiento de 8 objetivos para la gestion optima de los bienes y servicios, para la politica
de gobiemo digital se debe implementar 5 mecanismos que permitan elevar la
conectividad e interconectividad interna de la gobernacién, para ia politica seguridad
digital establecer 2 mecanismos para fortalecer la arquitectura empresarial, para Ia politica
de defensa juridica se deben mejorar 6 lineamientos y componentes de la politica de
defensa juridica, para la politica de transparencia y acceso a la informacién publica y
lucha contra la corrupcién se debe realizar 16 seguimientos y mejoramientos a la matriz
de la Procuraduria General de la Nacion, para la politica de atencién al ciudadano se
debe realizar 8 capacitaciones a funcionarios en temas de la politica nacional de servicio
al ciudadano, protocolos de servicio o cultura de servicio, para la politca de
racionalizacion de tramites se debe incrementar el nimero de acciones en cuanto a
inscripcion de tramites y de racionalizacion en el Sistema Unico de Informacion de
Tramites — SUIT e incluir la estrategia de racionalizacion en el plan anticorrupcion y de
atencién del ciudadano de los tramites de la entidad, para la politica de participacién
ciudadana, implementar las estrategias para e! desarrollo de 12 espacios de dialogo en el
marco de rendicion de cuentas de acuerdo al manual (nico de rendicion de cuentas, para
la politica de seguimiento y desarrollo institucional se debe consolidar y publicar los
indicadores de medicion de las politicas y de los planes institucionales generandg
informes semestrales cada afio, igualmente se debe realizar trimestralmente seguimiento
e informes al plan de desarrollo departamental en meta fisica y financiera, en cuanto a la
politica de gestion documental se debe gestionar y controlar la produccién documental de
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la administracién departamental manteniendo actualizadas y aprobadas 115 tablas de
retencién documental, y se debe formular un programa archivistico encaminado a la
planificacién, procesamiento, manejo y organizacion de la documentacién producida y
recibida por la entidad, para la politica del gestién dei conocimiento y la innovacién se
debe capacitar a 1671 servidores publicos, para la politica de talento humano se debe
caracterizar al 100% de los funcionarios de la planta global de la administracion
institucional de la gobernacién de Santander, para la politica de control interno se deben
desarrollar 16 actividades necesarias para reducir la materializacién de los riesgos de
corrupcion y de gestién a través de la gestion de controles, para la politica de mejora
normativa se deben disefar e implementar 6 lineamientos y para la politica de la gestion
estadistica se deben implementar 2 mecanismos.

Desde la Oficina de Sistemas Integrados de Gestién se ha formulado y radicado un
proyecto que tiene por nombre “fortalecimiento y mejora continua de las politicas
institucionales del modelo integrado de planificacion y gestion - MIPG en el departamento
de Santander” este proyecto tiene como objetivo asignar los recursos para desarrollar
capacidad institucional para fortalecer el modelo integrado de planeacién y gestion en
nuestro departamento, para la vigencia 2021 se tiene un valor de $92.370.000 asignando
a cada meta un valor de $3.848.750, para la vigencia 2022 se tiene un valor de
$104.970.000 asignando a cada meta un valor de $4.373.750 y para la vigencia 2023 se
tiene un valor de $133.299.663 asignando a cada meta un valor de $5.564.152, el
proyecto tiene un total de $330.639.663

Proposiciones varias

El ingeniero Cristian Becerra cede la palabra al Dr., Gustavo Rodriguez Pedraza de Ia
oficina de Sistemas Integrados de gestion, el Dr. Gustavo saluda a los secretarios vy
funcionarios asistentes, indica que a continuacién hara unas recomendaciones de como
confinuar la implementacién del modelo integrado de planeacién y gestién en

razén que los dos Ultimos afios se estuve implementando las politicas en cuanto a la
construccion de los autodiagnosticos y en segundo lugar la coordinacién para el
diligenciamiento del formulario FURAG de los afios 2018 y 2019, las recomendaciones
estan orientadas a los lideres de las 18 polificas responsables de implementar el modelo
de planeacion y gestion y es por esto que se construyé una herramienta que va a facilitar
en primer lugar la formulacién de los planes de accién de las 18 politicas y en segundo
lugar el seguimiento a la ejecucién de las actividades planeadas y asi mismo después
poder diligenciar el reporte que se le hace a la funcién publica a través del FURAG por lo
tanto el llamado es al compromisc gue deben tener los responsables de cada una de las
18 politicas conformar al interior de cada secretaria u oficina tenemos 5 secretarias que
son responsable de MIPG: secretaria de planeacion, secretaria general, secrefaria de las
TICs y secretaria de hacienda y la secretaria de educacién en el componente de talento
humano, presupuesto y la parte de planeacién que manejan por aparte y dos oficinas
control interno y oficina juridica la recomendacién es conformar un equipo de 2 o 3
personas gue puedan dinamizar el proceso que ayuden a construir el plan de accién el
cual debe estar aprobado por el lider del proceso secretarios ¢ jefes de oficina, porque
pueden requerir recursos financieros o materiales, para el éxito del plan de accion lo ideal
seria que fueran funcionarios de planta para fener frazabilidad. El plan de accién que se
vaya a formular para los proximos 3 afios para la implementacién de las politicas debe

7ded
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estar articulado con el fortalecimiento a la gestién de administracién publica de Santander
definido en el plan de desarrollo, el ingenierc Diego presentd ia herramienta en la cual se
va a construir cada una de las politicas y Dr. Cristhian acaba de presentar el programa de
fortalecimiento a la gestion publica que va definide en el plan de desarrollo con 24 metas,
es decir esas metas deben quedar incluidas en las actividades que van ejecutar
en los planes de accién en los préximos 3 afios, se debe trabajar articuladamente los
criterios o las actividades que pide ia politica y las metas que tienen cada politica en el
plan de desarrollo.

Como lo decia el Dr. Cristhian el objetive es hacer el préximo comité y ya tener planes de
accion para aprobar que deberan ser sustentados por cada uno de los responsables de
ias politicas. Otro aspecto para recordar que antes del 31 de enero se debe formuiar y
publicar el plan de anticorrupcién y atencién al ciudadano, la cual es una herramienta que
operativiza la implementacién de algunas de las politicas de MIPG, las cuales son:

1. La politica de gestion del riesgo,

2. Lapolitica de racionalizacién de tramites,

3. La politica de atencién al ciudadano,

4. Rendicién de cuentas,

5. Transparencia y acceso a la informacién publica
6. Laintegridad

Lo que quede planteado en los préximos tres (3) afios en el pian de accion de la politica
deberia verse reflejado en cada una de las politicas del plan de anticorrupcion y atencion
al ciudadano oportunamente la secretaria de planeacién tiene la funcién de convocar a los
rasponsables de estas politicas a la formulacién del plan de anticorrupcion.

Es importante recordar que el decreto 494 del 10 de diciembre de 2018 que conformé el
comité tienen las funciones muy claras que deben cumplir y que el comité se debe reunir
por lo menos cada tres (3) meses, es decir cuatro (4) veces en el afio y alli se deben
discutir todas las politicas, ios planes, programas y proyectos que tienen que ver con el
desempefio institucional, y una de sus funciones es evaluar c6mo va el avance e
implementacion de cada una de las politicas, recordar el compromiso que tienen en
primer lugar la asistencia y todas las responsabilidades que tienen que son un buen

numero, en las que hay 18 generales, mas casi 20 que hay en la politica de gestién
documental.

Por otro lado, en el mes de febrero el departamento de la administracién publica evalua el
grado de impiementacién de MIPG a través del FURAG, en los avances que se logren
hasta diciembre se vera reflejado en una mejor calificacién para el

departamento ya que pasamos del departamento 17 al departamento 24 en el afio 2019,
podemos hacer grandes esfuerzos para mejorar esa calificacién y no vernos en un

ranking de departamentos atrasados respecto a la implementaciéon de las politicas de
desemperio.

Recordar que aunque la implementacion de MIPG no tiene fecha de limite para su
implementacion, la procuraduria tiene la funcion de hacerle seguimiento a la
implementacion de las politicas, y la contraloria también, por esto los érganos de control
van a estar preguntande sobre cuales son los planes de accién que se tienen para la
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implementacién de cada politica, por lo tanto es fundamental que los planes de accién
queden formulados de la mejor manera posible con la mayor efectividad y que se
programe actividades para que esta administracion en los 3 afios siguientes logre mejorar
la implementacion de las politicas.

Finalmente, por la oficina de Sistemas integrados de Gestion pasaron haciendo un estudio
de cargas laborales, dentro del modelo esta la politica de fortalecimiento institucional y
simplificacién de procesos y ahi esta establecido el procedimiento para el redisefio
institucional. La funcién pablica ha venido desde hace dos (2) meses dictando charlas y
haciendo acompafiamiento para la implementacion del redisefio institucional es
importante que se tenga en cuenta lo que la funcién publica esta orientando y lo que dice
la politica de fortalecimiento institucional y simplificacién de procesos.

Desde |a propia experiencia la estructura administrativa de la Gobernacién de Santander
actualmente no soporta la ejecucion del plan de desarrollo y la implementacion de MIPG,
seguramente en las areas misionales haran falta funcionarios pero especialmente la
secretarfa de planeacién y la secretaria de las TIC, todas las actividades que hay que
cumplir con la implementacién de las politicas la estructura administrativa no garantiza
que se vaya a implementar adecuadamente por eso hay que tener en cuenta todas las
actividades que se deben generar con la impiementacion de las dieciocho (18) politicas
para la reorganizacién administrativa que la administracién va a emprender, esas
actividades deben quedar en el estudio de carga laborales.

Finalmente, El Ingeniero Cristhian Becerra da por finalizado el segundo comité
instifucional de Gestién y Desempefio.

Siendo las 10:00 a.m., se levanta el comité y en constancia se anexa el registro de
reunién del (12 de noviembre del 2020), con la firma de los asistentes.

FIRMA
/\_
W—-’ d(},
IVONNE MARCELA NDON PRADA JAVIER ACEVEq’O BELTRAN
Secretaria General Secretario de Planeacion
Presidente de Comité -CIGD- Secretario Técnico de Comité -CIGD-

Proyectd; José Ludwing Qviedo ParM

Técnico Operative — Direccidn SIG.

Revisp: Cristhian Becerra Hernandez
Director Sisternas Integrados de Gestién.
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