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INTRODUCCION

El presente documento tiene como propoésito orientar a la Gobernacion de
Santander en la implementacion y desarrollo del elemento planes y programas que
conforman el componente Direccionamiento Estratégico del Subsistema Control
Estratégico del Modelo Estandar de Control Interno, el cual se enfoca en el
Direccionamiento Estratégico Institucional, la definicion del Modelo de
Direccionamiento Estratégico de la Gobernacion de Santander parte del
conocimiento individual, como juicio experimentado, para generar el
reconocimiento general de la entidad, y a partir del mismo, formular la direccion
futura de manera constructiva para todos los involucrados. Este hecho destaca la
importancia del fortalecimiento del sistema de control interno a partir de la
participacion de todos los servidores y particulares que cumplen funciones
publicas dentro de la Institucion, generando espacios de participacion concertada
en los que se definen los lineamientos y estrategias que habran de regir la
operacion Institucional y su contribucion al desarrollo de la sociedad
Santandereana en general, por otra parte la participacion de la comunidad en el
aporte de sus necesidades y situaciones presentadas que se enfocan en el marco
del plan de desarrollo como un insumo estratégico para la formulacién de planes,
programas y proyectos sectoriales que se enfocan en las lineas estratégicas,
hacia el cumplimiento de la Misién, Vision, objetivos estratégicos y Politica de
Calidad.
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1. OBJETIVO

Disponer un documento guia de la planificacion, control y seguimiento del Plan de

Desarrollo Departamental.

2. ALCANCE

Desde la adopcion del programa de gobierno de Santander hasta la formulacion,

consolidacion del Plan de Desarrollo Departamental,
estructurales y seguimiento.

3. NORMATIVIDAD

sSus componentes

Constitucion Politica Colombiana de 1991: Articulos que aplican 80, 106, 298,

339 a 355.

Ley 87 de 1993: Por la cual se establecen normas para el ejercicio de control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones

(Articulo 4).

Ley 152 de 1994: Por la cual se establece la Ley Orgéanica del plan de Desarrollo.

Ley 489 del 29 de diciembre de 1998: Por la cual se dictan normas sobre la

organizacién y funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones
previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucién Politica y se

dictan otras disposiciones.

Decreto 111 de 1996: Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de
1994 y la Ley 225 de1995 que conforman el Estatuto Organico del Presupuesto.

Decreto 2145 de 1999: Por el cual se dictan normas sobre el Sistema Nacional de
Control Interno de las Entidades y Organismos de la Administraciéon Puablica del

Orden Nacional y Territorial y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1363 de 2000: Por el cual se modifica la estructura del departamento

nacional de planeacion.
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Decreto 1599 del 20 de mayo de 2005: Por el cual se adopta el Modelo Estandar
de Control Interno para el Estado Colombiano.

Ordenanza N° 013 del 23 de abril de 2012: por la cual se adoptd el Plan de
Desarrollo Santander en Serio, El Gobierno de la Gente, 2012- 2015.

Resolucion Departamental 17006 de 2014: Por la cual se adopta el sistema de
seguimiento al Plan de Desarrollo Departamental.

4. DESCRIPCION Y DESARROLLO

4.1 Estructura de la Planeacion Departamental

La planeacion del Gobierno Departamental de Santander, se enmarca en los
lineamientos establecidos en Ley 152 de 1994, y las demas normas relacionadas
en planificacion de la gestién publica; la planeaciéon Departamental se compone
de:

PROGRAMA DE GOBIERNO

PLAN DE DESARROLLO

PLAN PRURIANUAL DE INVERSIONES

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES - POAI

PLAN DE ACCION
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4.1.1 Plan de Desarrollo

Es un documento con los propositos y objetivos Departamentales de largo plazo,
metas y prioridades a mediano plazo y las estrategias y lineas generales de
politica que orientan las actividades del Gobierno y las entidades definidos para
cada periodo de un Gobernador.

Segun lo establecido en el *Articulo 31° de la Ley 152 de 1994, el Contenido de
los planes de desarrollo de las entidades territoriales, estaran conformados por
una parte estratégica y un plan de inversiones a mediano y corto plazo, en los
términos y condiciones que de manera general reglamenten las Asambleas
Departamentales y los Concejos Distritales y Municipales o las autoridades
administrativas que hicieren sus veces, siguiendo los criterios de formulacién,
establecidos en la presente Ley, y el Articulo 32°, determina el Alcance de la
planeacién en las entidades territoriales. Las entidades territoriales tienen
autonomia en materia de planeacion del desarrollo econémico, social y de la
gestion ambiental, en el marco de las competencias, recursos y responsabilidades
que les han atribuido la Constitucion y la Ley.

Los planes de desarrollo de las entidades territoriales, sin prejuicio de su
autonomia, deberan tener en cuenta para su elaboracion las politicas y estrategias
del Plan Nacional de desarrollo para garantizar la coherencia.

4.1.2 Programas

Son la unidad logica de acciones, integradas y dirigidas al logro de los propésitos
establecidos en los objetivos especificos o sectoriales, del Plan de Desarrollo

4.1.3 Plan Plurianual de Inversiones, PPI

El PPl es un instrumento que permite articular la parte estratégica del plan de
desarrollo con los recursos de inversion que se ejecutaran en el periodo de
gobierno. En él se especifica cada una de las vigencias, se identifican las posibles
fuentes de financiacion y los responsables de su ejecucion, de acuerdo con el
diagnéstico financiero e institucional realizado y con el costo de los programas y
proyectos.

! Ley 152 de 1995, Congreso Nacional de la Republica de Colombia, Bogota 1995.
7
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4.1.4 Plan indicativo

Herramienta de gestion que organiza y orienta estratégicamente las acciones de
una entidad para alcanzar objetivos acordes con su misién y con el Plan Nacional
de Desarrollo.

4.1.5 Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI)

Este plan sefiala los proyectos de inversion clasificados por sectores, 6rganos y
programas coherentes con lo establecido en el Plan de Inversiones Publicas del
Plan de Desarrollo y con el Plan Plurianual de inversiones.

4.1.6 Plan de Accién

Instrumento de programacion anual de las metas del plan de desarrollo que
permite a cada dependencia de la administracion orientar su quehacer para
cumplir con los compromisos establecidos en el plan de desarrollo. A la vez, es el
instrumento sobre el cual se realiza la actividad de seguimiento y la
autoevaluacion.

4.2 Plan departamental de desarrollo 2012- 2015

4.2.1 Plan de Desarrollo Departamental: Santander en Serio el Gobierno de la
Gente

Es la consolidacion documental de la planificacion del Gobierno del sefior
Gobernador, y la herramienta que incorpora los enfoques relevantes para
garantizar un desarrollo integral y sustentable del territorio, en concordancia con
los compromisos adquiridos en el Programa de Gobierno de la pasada campafia
electoral.

El Plan es fruto de un consenso entre los actores del desarrollo Departamental: la
gente y sus instituciones publicas y privadas, este tiene como eje y preocupacion
central el ser humano y su bienestar. Esto significa la remocién y superacion de
obstaculos para el logro de este propdsito y el compromiso del Estado, en todas
sus instancias, y de la sociedad para hacer de Santander un Departamento
incluyente, equitativo, sostenible, global y competitivo.

El Plan de Desarrollo Departamental 2012- 2015, se estructura en ocho lineas
estratégicas que orientan en este cuatrienio un gobierno de acercamiento con la

8
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comunidad, comprometido con la modernizacion institucional, con la gestion y el
manejo eficiente de los recursos publicos, en el marco de los principios de buen
gobierno, transparencia, eficiencia, equidad y respeto por el otro.

4.2.1 Mision

El Departamento de Santander es un organismo de direccion, planificacion y
promocién del desarrollo econémico, social y ambiental que cumple funciones de
intermediacion y coordinacion entre el Gobierno Nacional y los municipios de
Santander, asi como de apoyo, complementariedad y subsidiariedad a la gestion
local.

4.2.2 Vision 2012 — 2015

Santander en Serio, El Gobierno de la Gente, visiona el desarrollo a partir de la
tolerancia y la inclusion social sostenible como elemento rector de los destinos de
nuestro territorio con la finalidad de hacer de este un departamento donde prime la
razén, la inteligencia, el talento, la voluntad de progreso, el bienestar, la legalidad
y la consolidacion social y econdmica; por eso, en el 2015: “sera reconocido como
un departamento con equidad, desarrollo ordenado sustentable y competitivo. Una
region lider que cuenta con polos de desarrollo en ciencia, tecnologia e innovacion
y con un sistema eficiente que potencializa el proceso de desarrollo humano
integral de las comunidades y su insercibn en el campo internacional y que
desarrolla una cultura politica basada en los principios de transparencia, eficacia,
respeto por el otro y fortalecida en los principales valores y raices culturales de la
poblacion”.

4.2.3 Motores del Desarrollo.?

El Gobierno Departamental orientara sus recursos y acciones en la movilizacion
de los ‘motores’ del desarrollo, entendidos como las lineas fuerza con capacidad
para mover y transformar la realidad, a partir de las cuales se consolida el modelo
de desarrollo y se alcanza la vision territorial. Para ello, son propuestas las ocho
lineas estratégicas que se exponen a continuacién y cada una se encuentra
dividida por programas y metas, que permiten el cumplimiento de objetivos
estratégicos por linea que consolidan el Plan de Desarrollo Departamental 2012-
2015.

2 Plan de Desarrollo Departamental, Santander en Serio el Gobierno de la Gente 2012- 2015, Pag. 52;
Gobernacion de Santander 2012.

9
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4.2.3.1 Lineas Estratégicas

4.2.3.1.1 Santander Generacional

Los santandereanos son actores activos de su desarrollo, integrados a las
estructuras sociales y productivas de la region, a partir de la aplicacion de politicas
de equidad que reconocen la diversidad poblacional y sus demandas.

4.2.3.1.1.1 Objetivos

Promover acciones coordinadas para reducir significativamente la desigualdad y la
pobreza en la poblacion evidenciada por ciclo vital y enfoque diferencial,
contemplando el compromiso y la corresponsabilidad de la familia y el Estado en
la superacion de su situacién, para disminuir la vulnerabilidad e incentivar su
insercién autbnoma a mecanismos de proteccién social.

Fomentar establecimiento de lazos de unidad comun para la concertacion de
apuestas colectivas de sociedad por sectores poblacionales; asi como las
condiciones del ser humano en el territorio santandereano, con criterios de calidad
y pertinencia, con enfoques diferencial y de derechos.

4.2.3.1.2 Santander Humano y Social

El Departamento de Santander formulara, implementara y evaluara politicas
publicas. La prioridad sera la inversion social orientada progresivamente al
cumplimiento de las Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) para mejorar la
calidad de vida de los santandereanos.

También dara cumplimiento a los derechos constitucionales de los nifios,
adolescentes, jovenes, familia, adultos mayores, mujeres, afro descendientes,
indigenas; al igual que cumplira con los derechos de las poblaciones LGTBI,
victima del conflicto, en condicion de discapacidad y de vulnerabilidad.

4.2.3.1.2.1 Objetivos

Reducir las brechas sociales tanto territoriales como entre los grupos
poblacionales para alcanzar en el largo plazo el ideal de una sociedad justa,
competitiva e incluyente que le permita labrar su propio destino,

10
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independientemente de su género, etnia, posicidn social, orientacidon sexual o
lugar de origen.

Garantizar los derechos culturales de toda la poblacion del Departamento, sin
discriminacion, en igualdad de oportunidades, reconociendo y respetando las
diferencias culturales existentes en el territorio. Para ello, se consideraran los
distintos enfoques poblacionales y se promoveran condiciones para la
participacion de las personas en la vida cultural de sus comunidades.

4.2.3.1.3 Santander Sustentable

El desarrollo econémico ha evolucionado al concepto de desarrollo sustentable
gue busca el equilibrio entre los aspectos econémicos, sociales y ambientales. La
sostenibilidad en las politicas y planes de gobierno es el elemento clave para el
desarrollo de regiones y ciudades amables, verdes y sostenibles.

e Cambio climatico y calentamiento global
e Recurso hidrico

e Residuos solidos

e Ciudades sostenibles

4.2.3.1.3.1 Objetivos

Coordinar a los actores de los sectores de agua, saneamiento basico, salud,
gestiéon del riesgo, mineria, medio ambiente y ecoturismo para articular acciones
que permitan reducir las repercusiones de los cambios observados en la calidad y
cantidad de los recursos hidricos, la prevencion y atencién de desastres, la
adaptacién y mitigacion al cambio climatico.

Consolidar el Sistema Departamental de Areas Protegidas articulado con los
niveles local y nacional, que asegure la disponibilidad de los bienes y servicios
ambientales, incremente la capacidad de regulacion de las cuencas y micro
cuencas, la proteccion de los suelos, disminuya el conflicto en el uso del suelo, los
niveles de contaminacion, mejore la seguridad alimentaria, preserve la

11
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biodiversidad y la permanencia de las generaciones presentes y futuras en las
areas rurales del departamento.

Realizar el inventario de las emisiones de gases de efecto de invernadero, con el
fin de avanzar en el propdsito de posicionar a Santander con la Marca Region
como un departamento carbono neutro.

Consolidar en Santander la industria eco turistica como estrategia de
fortalecimiento empresarial, empleo, transformacion social de las areas de
influencia, crecimiento del producto interno bruto y proteccion de ecosistemas
estratégicos tipicos del Departamento.

4.2.3.1.4 Santander Equilibrado y Ordenado

Se pretende la consolidacién de un modelo territorial equilibrado funcionalmente,
en el cual las provincias y sus Nucleos de Desarrollo se integren y se
complementen con las dinamicas econdmicas del pais, del AMB vy
Barrancabermeja, hechos urbanos que en el mediano plazo estan llamados a ser
la Ciudad Region del Nororiente colombiano, polo de desarrollo en ciencia
tecnologia e innovacion en Latinoamérica.

4.2.3.1.4.1 Objetivos

Consolidar un modelo territorial equilibrado funcionalmente en el cual las
provincias y sus nucleos de desarrollo se integren y complementen las dinamicas
econémicas del pais y del AMB y Barrancabermeja, hechos urbanos que en el
mediano plazo estan llamados a ser la ciudad region del oriente colombiano, polo
de desarrollo en ciencia, tecnologia e innovacién en Latinoamérica.

4.2.3.1.5 Santander Competitivo y Global

Un Departamento con capacidad de exportacion, con altos niveles de valor
agregado, basado en innovaciébn y emprendimiento, con generacion de
excedentes y atractivos para inversiones en un marco de desarrollo econémico
sostenible.

12
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4.2.3.1.5.1 Objetivos

Mejorar los niveles de productividad y competitividad del Departamento mediante
el fortalecimiento de la base empresarial, la optimizacion y mejoramiento de los
recursos humanos, tecnolégicos, fisicos, econémicos, financieros.

Consolidar el turismo como estrategia de desarrollo econémico y transformacion
social del Departamento.

Aumentar la participacion de las exportaciones en el PIB departamental, para lo
cual habrd de facilitarseles a los inversionistas las condiciones de entorno de
negocios adecuadas en infraestructura, conectividad, seguridad, logistica y
asesoria, especialmente.

4.2.3.1.6 Santander con Ciencia, Tecnologia e Innovacién

El Departamento de Santander sera un facilitador de polos como el del ecosistema
de innovacion, transferencia de tecnologia y competitividad del pais, mediante la
articulacion sinérgica universidad-empresa-Estado, lo que favorecera la
generacion de avances significativos en investigacion y su posterior transferencia
al sector productivo.

El Departamento estaré direccionado hacia una sociedad del conocimiento bajo el
fortalecimiento de los centros de investigacion y la transferencia tecnolégica como
motor de desarrollo en areas estratégicas de la region.

4.2.3.1.6.1 Objetivos

Incrementar la capacidad de la region para identificar, producir, difundir, usar e
integrar el conocimiento cientifico y tecnolégico en el aparato productivo regional,
con el propdsito generar innovacion y mejorar la competitividad expresada en el
dinamismo econdmico y el crecimiento sostenible, que aseguren el progreso social
y una mayor calidad de vida de los santandereanos.

4.2.3.1.7 Santander Conectado

En materia de infraestructura vial y digital (@-infraestructura), se gestionara el
fortalecimiento de la conectividad Departamental en estas dos materias, de tal
13
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manera que los Nucleos Provinciales aseguren su movilidad transversal y su
conexion digital para el funcionamiento del ecosistema digital del Departamento.

El sistema de movilidad externa, asociado a los proyectos de vias troncales
nacionales, asegurard para el AMB facilidades de conexién con los macro
proyectos nacionales. Igualmente, potencializar el uso multimodal del transporte.

Masificacion y acceso de los santandereanos a las Tecnologias de la Informacion
y las comunicaciones (TIC), para integrar al Departamento a la sociedad de la
informacion.

4.2.3.1.7.1 Objetivos

Elevar la competitividad de Santander a partir del aumento de la capacidad
técnica, cobertura, densidad vial y movilizacién de personas, bienes y servicios.

Mejorar la calidad de vida de los santandereanos e incrementar la competitividad
de los agentes econémicos del Departamento mediante la promociéon de la
implementacion del ecosistema digital, tarea que incluye las redes electrénicas del
sector publico, académico, productivo y de las organizaciones sociales, con el uso
intensivo de las TIC.

4.2.3.1.8 Santander Buen Gobierno

El buen gobierno basado en la blusqueda del beneficio colectivo y en los principios
de justicia y eficiencia. Producto de la sumatoria del esfuerzo conjunto y de la
construccion de una vision compartida, dirigida a alcanzar la prosperidad social y
el bien comudn, sustentada en instituciones soélidas y en la ley.

En consideracion a la politica de pluralidad, enfoque diferencial y transversalidad
del Plan, los programas y metas incluidos, apuntan a mejorar la cobertura, y
calidad de los servicios buscando modernizar la infraestructura que dinamiza el
desarrollo urbano, para el disfrute de toda la poblacion y el mejoramiento de su
calidad de vida, en igualdad de oportunidades de acceso a toda la poblacion
santandereana, ya que este territorio es pluriétnico y pluricultural que es su mayor
riqueza, para lo cual se promoverd la busqueda de escenarios de concertacion y
socializacion entre la administracion publica y los organismos representativos de
los grupos étnicos, por ejemplo en el Consejo Departamental de Planeaciéon vy el

Consejo de Politica Social.
14
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4.2.3.1.8.1 Objetivos

Consolidar la cultura del buen gobierno, de la formalidad y la legalidad para blindar
la Administracién frente a los factores de corrupcion y elevar su capacidad de
gestion publica con el fin de alcanzar las metas econémicas y sociales propuestas
para Santander, accion a la que debera involucrarse a las organizaciones sociales.

4.2 .4 Plan de Inversiones

El Plan de Inversiones, se establece a partir de las ocho (8) lineas estratégicas

Linea ESTRATEGICA VIGENCIA 2012 VIGENCIA 2013

VIGENCIA 20714 VIGENCIA 2015

TOTAL
INVERSION

SANTANDER
GEMERACIONAL
SANTANDER HUMAND
¥ SOCIAL
SANTANDER
SUSTENTABLE
SANTANDER
EQUILIBRADD ¥
ORDENADO
SANTANDER
COMPETITIVO ¥
GLOBAL
SANTANDER CON
CIENCIA, TECHOLOGIA
EINNOVACION
SANTANDER
CONECTADD
SANTANDER BUEN
GOBIERNO
TOTAL PLAN DE
DESARROLLO

26380 31585 30992
589.704 615856 628312
11257 01738 96 405
60822 112844 108.872
20948 21543 10,559
24904 3176 31144
216.430 279030 131715
17.042 635 26.180
1.033.578 1.218.407 1.182.37%

30734

591.786

01130

E7.502

24876

33354

236525

201462

1.116.779

118.652

2425.658

EL ]

IT044

87.03%

121.678

960.710

98319

4.551.143

establecidas en el componente programatico del Plan de Desarrollo 2012-2015,

asi:

Fuente: Plan de Desarrollo Departamental 2012- 2015

4.2.5. Planificacion Programatica del PDD 2012- 2015

El Plan de Desarrollo estructuro el cumplimiento de las lineas estratégicas en los
programas definidos en cada una, las cuales permiten el cumplimiento de los
objetivos estratégicos establecidos en cada Componente Programatico por Linea

Estratégica, asi:
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1. SANTANDER GEMERACIONAL

Programa: stenciin a victimas

Programa Victima de Minas Antipersona
Programa de Trata de personas y trifico de
migrantes

Programa: Prevencidn, Frotecodn y Promocidn
de los Derschos Humanos v el Derecho
Intermacional Humarstarka

Frograma  Fortalecomiento  ded  Sisbema  de

Resporsabibdad Penal para Adolescentes en el
Departamento de Santander

Programa: Por los devechos de s poblackdn
carcelara
Programa  implementacion del  sistema  del

Imteriar como estrategia de Interaccidn jpara la

paz
Programa por |s reintegracidn de s poblscidn
desmovilizads, reinsertada y reincorporada en el
departsmenito de Santander

Programa Santsnder diverso y paticpstive.
Programa: Justicla en Equidad en Santander

Programa: PFlan  ntegral de  Seguridad ¥
Comevencia Cudadsna

Programa Agerda pablics depastsmental desde
o ronsejo departsmental de palitica social -
COPS

Programa: El Futuro 3 Hoy

Programa  Familla  elementoc  natural oy
fundamental de L socieded.

Frograma Juventudes en serio por Santander

FPrograma en el campo me quedo

Frograma Fomento de Oportunidades para las
Mujeres

Programa  Irstiucionaslizscion de ls polisc
publica de majer y gérero en Santander

Programa Adulto mayor sabiduris ¥ experencia
jpara Santander.

Programa Reconocmiento v Yisbilizacdn de la
Poblacidn en condickin discapacidad

Programa pars |a indusicn socal

Programa bglesia en £ Gobierno de ks Gente

TOTAL LIMEA ESTATEGM A GENERACHIMAL

TOTAL
01z

370

IT0

7o

4300

1384

1420

1084

4343

28.280

TOTAL
13

430

330

oo

20

Ex

1412

14m

(AR

-]

31.383

750

370

790

6.420

3530

320

7.367

425

1.382

1333

1.150

n

6.393

30,592

TOTAL
2013

330

330

6.430

30

2530

oo

320

7.763

293

1.802

1.318

1.185

e

6.473

a7

30.734

TOTAL
2012-2015

1500

1080

1130

83532

140

i

39x2

4538

135

115.852
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1. SANTAMDER HUMAND ¥ SOCIAL AL TINAL T013-

203 013

Programa: universalidsd y  nivelacicn:

derechos para todos un solo cludasdano. e pasar 70353 4383 2
i, gl I;:::'H“’h = 131 153384 157.233 Toa.281 373043
:Em’"uf;::'m' rung s ekl 18170 14550 15.487 18782 83353
Programa: :"'t' '"'1' mlﬁlﬂlﬂm g =0 30 30 30 200
:frngam:::glhrm ¥ control de fesgos = - - = 200
Programa: Administracion  eficlerde en
salud con calldad ol servicio de la genbe = e Hh bl +a
:DDESCIET : hnll:r::l::“ de breddies & 34451 3303574 34049 IF0.704 1.386.283
Programa calidad y pertinencia educativa 3350 331 L6708 3540 21382
zzm:'gll-:ﬂmlﬂfﬂn de geatin 33 3al in =2 1404
T ety ¥ wicideetin 2 | V] 18812 17318 17833 se.283
:rnmg:unr:ﬁnwru:aclm ded goblemo con = - - . 200
" mlﬂrﬂ’lﬂ e e 3780 IEM 4.180 2300 14.260
:?mﬂmn artistica y cubtural 310 B85 &35 &80 1250
Programa promockin y fortalecimiento de
: R 2530 2740 2340 2050 12420
las expi anrtisticas y C
Programa fortalecimiento del sistema de
qultura = nvesBgacion  cultural  del i) 1538 1.588 438 3.852
departamento
g de - i | 125 a7 30 0 S00
Departsmente de Santarder
Programa  diversidad y  dislogo
irrteroubbural. = - 0 N e
Programa: Deporte Asodado 12558 ToaE 7308 7368 30,472
Programa: depaorte estudiantil y formatho 1734 2334 23534 23534 5330
Programa: deporte soclal y comunitano 1030 1050 1050 1050 4.200
TOTAL SANTANDER HUMAND ¥ SOCIAL. JEI.T04 415.830 828.312 F90.788 2423538

CODIGO ES-PE-GI-04
VERSION 0
FECHA DE 21/09/2015
APROBACION

PAGINA 17 de 24
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TOTAL TOTAL TOTAL 200 2-

5
3. SANTANDER SUSTENTABLE W1z 2015 1S

Programa: amplaciin de cobertura y mejoramiento de

sistemas del sector squa potsble y saneamiento hisico fes0n . Famon Tasan e
Programa: Mejor disposician de los residuos sélidees 4925 45925 3930 ELL] 17.730
::'jm:::ﬁm:rﬁf”qmmmwm 739 B33 020 [¥ 2830
Progr | L | bl 1793 3758 31583 1818 12432
:::d?::r‘:;sm frmcchone s profeger 8 ke 550 2818 5838 8,430 438
Frograma: mejorar el corocmiento del resgo @50 300 500 300 213
Programa: gesidn del riesgo para la prevencicn de . . Fa88 . o
urgencias, emergencias y desasires
Programa: Gesticn Escolar del Riesgo 100 L] 100 100 400
TOTAL INVERS KON SANTANDER SUS TENTABLE. 77.257 91.738 98453 91.130 3138.020

CODIGO ES-PE-GI-04
VERSION 0
FECHA DE 21/09/2015
APROBACION

PAGINA 18 de 24

4. SANTANDER EQUILIBRADD ¥ ORDEMA DD TuT::_f:‘ o
Programa: Masficacion de gas 1.000 I5.000 20u000 17.000 70000
Frograma: vwiends dona v sequr pam todos los 13322 17088 1772 17202 oaEa1
Programa: Ordenamiente Fural y Ambsental 300 300 500 300 2000
:nqu‘ru.‘ Hnd:;l-:ﬁn-t la infraestnactura del R AT R Ch i L
TOTAL INVERZION SANTANDER EQUILIBRADD Y 80822 112844 108872 87.902 ITo.a4
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TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
12 013 x4 013 2012-20N5

5. SANTANDER COMPETITIVO ¥ GLOBAL

Programa: formacian & ks oulbura ded emprendimienta,

formalizaciin empresanial e nsercicn laboral. *0a =0 3ed 0o 1350
Programa desarrallo empresanial ¥ acceso a nuevas
3 [-1: 1] .10 1380 1a3n 3580
Programa: Energia Eléctrica 12193 10528 LLiF] T3 &4 753
Programa: Fortalecimiento institucional de la Actwvidad . .
el 0 1o 320

Programa: implementacion de bueras pricticas para
el mejoramiento de la productividad de ls actividiad = 470 430 430 1370
minera en « departamento.

g F AMJES 7 s parn _ 113 7o 180 133 830
genke.
Programa: Desarolo de b planficackdn e iInnovacidn
de productas turisticos con bs gente santanderesna. 13a =0 ama 0 11=a

g F . wh 50 300 200 200 1030
gente.
Programa capacitscion y sersibilizackin turistica para
la genite a0 1F0 110 180 330
Programa infrasstnuctura turistica paor la gente. a8 T 2ma o 20E
:r:rnm:Elmpumtmdmmmun proyecto de 500 1.565 i A id58 S
Progr do Rural il 3133 a.100 ERE] 483 24B39
;r:um E:rt:llrclnlmh:m:tnmlmalpamel 35 35 5 0= e

TOTAL SANTANDER COMFETITIVO ¥ GLOBAL. 20548 21.343 13.039 24.878 ar.oze

&. SANTAMDER OON CIENCIA, TECHOLOGIA E - TOTAL 2812-
INNOVACION TOTAL 2013 TOTAL 2014 TOTAL 2013 —
Programa: Talenio humano en irrestigacidn p— 3891 1838 4034 15.293
Programa: Ecosistemna de innovacion = Investigacion
and 18,847 77.203
articulads cori laregian 19084 k)
Prog i acicn, monftorea gectin e by 143 3739 3401 237 13357
ciencl, tecnalogia e Innowacicn
Programa: Irmovaciin Tecnoldgica para el
200 200 800
Emprendimienta Rural 200 o]
Programa: Cooperacicn nackonal & intermacional 15 3.000 000 H.000 15.023
TOTAL SANTANDER COM CIENCIA, TECHOLDGIA
L E 24.994 3naTa 32.144 33304 121678

TOTAL TOTAL

7. 2 3

7. SANTANDER COMECTADO TOTAL 2012 2013 TOTAL 2014 TOTAL 2013 PP —
Programa: conectividad digital 5,080 3080 3080 3080 310
Programa: Prevencion y &bencdn de emenge ncias 3B8.700 30300 InAse s 150,000
Programa: Modemizacion de la infrassinactura de
tranzporte de la Red Pri 3090 85050 23033 23033 120350
Programa: Modemizacidin de la infressbnaciura de

B1ZX%0 TAIID 71500 87500 320300
transporte de la red secundaria
Programa: Modemnizacian de [a infreestnactura de
iransporie - Fuentes de la red secursdaris i 170 i BAZ a7
F 4 acin die |a infr turs de
30200 38300 44000 35500 132300

transporie a L red municipal
me:ﬂt_:d:muamm‘lrla infrasstnactura de . . . _—
transporte adren
Progs -] icin die |a infr tura de

fié 300 250 250 1.000
Programa: Santander Conectada en TiC 9.500 13300 13200 13200 #3700
FPrograma: Santandensancs en TIC 9510 11810 19M0 18510 &3340
Programa: El goblerno en TiC 9200 7.400 7530 4.830 F3.000

TOTAL SANTANDER COMECTIVIDAD. 28430 179030 37725 I38.523 S05.710
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B.SANTANDER BUEN GOBIERND

Programa: Enfoque del desemperia integral

Programa: gesson doocumental e

implementacion de tecrologias de informacian.

Programa: una infraestnactura moderna y sin

franteras

Programa: sistemas inbegrados paras s gessan
iblica

Programa: modemizackin e interconexddan de los

sistemnas de informacian.

Programa: Tramites y senvicics eficentes con

seredad ¥ oporturidsd

Programa idesan al servicio de la Genbe

Programa: Promocionar por medios masincs al
Departamento de Santander

Programa innavacion y fortaledmiento de la
perspectiva cultural para el nueva periodismo &n
el Departamsenia.

Programa: fortalecmierio irstucional asistencia
juridica y deferss judical

Programa: Fortalecimisnto ded sistema de control
miterno

Programa: Evaluackin y sequemiento al sistema
de controd Intemo

Programa: Fortalecimiento institucional de la
Oficina de Contral Cisciplnario

Programa: fartaledmiento de kos procesos de
planificacidn y evaluacidn de la gestidn
Programa: Asesonia Integral a las
admiristraciones municipales

Programa: Apoyo a Entidades de intevés Fublico.
Programa: Asesonis y asistencla 3 actores
comunitarios ¥ gobiermos locales.

Programa: Mejoramiento procesos
admirestraties de ks secretanis de hacierda

Programa: Fortalecimienta fiscal y finarcieno

Programa: Sostenibilidsd de ls deuda
Programa: Mejoramiento de bos ngresos
departamerales
Programa: Apoyo y sequimienio a la ejecucan
presupuestal
Programa: Recuperscidn de cartera
Programa: Manejo de tesoreria

TOTAL SANTANDER BUEN GOBIERND.

GRAN TOTAL.

TOTALZO12

T30

1330

4300

132

2300

48

o0

a0

17.042

1.033.578

TOTAL 2012

a300

408

34.033

1.218.407

TOTAL 20148

2240

300

287

3300

48

oo

L

oo

13

450

14

200

=1

433

1.182.379

TOTAL 2013

1100

7.750

92

3000

48

100

430

20402

118779

TOTAL 2012-

oy

19700

2700

152

27X

300

i)

3570

332

4.351.143

Fuente: Plan de Desarrollo Departamental 2012-2015

4.2.6. Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI)

Corresponde a los proyectos de inversion para cada una de las vigencias del Plan,
clasificados por cada linea estratégica, dimensiones, sectores, programas.

El Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) es el instrumento de gestién que
permite integrar el presupuesto anual de cada una de las gestoras con las
prioridades definidas en el plan de desarrollo, el plan indicativo y los planes de
accion; es decir, asegura la articulacién y correspondencia tanto en la parte de

programacién como en la de ejecucion.
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Para elaborar el POAI Departamental se tiene en cuenta los siguientes
instrumentos:

* El plan de desarrollo

* El plan indicativo

* El marco fiscal de mediano plazo

* El plan de accion de la respectiva vigencia
* Los proyectos formulados y viabilizados

* La disponibilidad de recursos de inversion

4.2.7 Planes de Accion

Anualmente se realiza la formulacién de los planes de accion, este instrumento de
planeacion es la descentralizacion estructurada del Plan de Desarrollo a los
niveles de las respectivas dependencias y procesos que integran el modelo de
Operacion de la Gobernacion de Santander, estos inicialmente se formulan para
cada vigencia y estan sujetos a modificaciones que dependen de sus avances de
ejecucion.

Para la formulacién de los planes de accibn se cuenta con un formato
determinado, el cual igualmente permite realizar el seguimiento de las actividades
programadas.

4.2.8. Seguimiento y Evaluacién

El Seguimiento es una actividad continua que provee informacion sobre el
progreso de una politica, programa o entidad, mediante la comparacion de
avances periédicos y metas predefinidas con un enfoque orientado hacia el
desempeiio, el cual comprende, en un primer nivel, a calificar las metas de
producto; en un segundo nivel, a indicadores de resultado asociados a las lineas
estratégicas que son intersectoriales; y, un tercer nivel, a indicadores de impacto
territorial que aluden a medir el bienestar y la competitividad del territorio.

El cumplimiento de los indicadores de segundo y tercer orden depende de la

capacidad de los actores regionales para trabajar de manera coherente e integral
en su ejecucion (actores externos).
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Corresponde a la Secretaria de Planeacion coordinar con las unidades sectoriales
el respectivo seguimiento, evaluacion y control a todos los programas de inversion
contenidos en el Plan, las metas e indicadores de impacto, producto y resultado,
los cuales deben ser consignados en el Sistema de Seguimiento y Evaluacion,
reglamentado por la Administracion Departamental en coherencia con los
lineamientos del DPN para que las diferentes dependencias, de manera periddica,
registren los avances en su ejecucion y, de esta manera, se realice el control de la
gestion y se genere informacién util para la toma de decisiones, se retroalimenten
los procesos de planeacion, se rinda cuentas a la ciudadania y se active el control
social.

Para realizar el Seguimiento y Evaluacion al Plan de Desarrollo se requiere la
interrelacion entre este y el Marco Fiscal de Mediano Plazo, el Plan Operativo
Anual de Inversion, el Plan de Accion, el Banco de Programas y Proyectos, la
estructura del Presupuesto y el Plan Indicativo, que sera el tablero de control que
contiene los programas, metas indicadores y recursos programados por
anualidades, en coherencia con el Plan Plurianual de Inversiones del Plan de
Desarrollo, y para lo cual el Gobierno Departamental adopté mediante la
Resolucién Interna 17006 de 2104 el Sistema de Seguimiento del Plan de
Desarrollo Departamental en concordancia con los principios de la estrategia
Sinergia Territorial promovidos por el Departamento Nacional de Planeacion.

4.2.8.1 Mesa de Seguimiento

Es la instancia conformada para revisar los informes y los tableros de control
presentados por el Equipo Técnico y realizar el analisis e implementar las
acciones de mejora para el cumplimiento de las metas en el respectivo periodo.
Esta integrada por el Gobernador, los Secretarios de Despacho, gerentes y/o
Directores de Institutos Descentralizados y Oficina; la cual se reunird la Ultima
semana del mes siguiente a la finalizacioén del semestre respectivo.
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4.2.8.2 Esquema Representativo del Sistema de Seguimiento del Plan de
Desarrollo Departamental

EDELET [ R— GOBERNADOR

I Preside l

INFORMES S MESA DE SEGUIMIENTO ‘ Acompafia

(Consejo de Gobierno) -
INTERNO /
Valida ____//

I

EQUIPO TECNICO DE .
SEGUIMIENTO -SECRETARIA DE PLAN INDICATIVO enera
DL B, PLANES DE ACCION “
INFORMES DE GESTION Actualiza
Infarma I
- o
COMITE DE SEGUIMIENTO

_—
Espacio de trabajo con el Equipo Técnico de Seguimiento
al Plan de Desarrollo

Fuente: Resolucion Interna de la Gobernacién de Santander 14007 de 2014

4.2.8.3 Entrega de informacion y presentacion de los reportes periodicos.

El avance en la ejecucion del Plan de Desarrollo Departamental se reportara en el
formato de Plan de Accién y el informe de Gestidn; los reportes contienen la
informacion especifica que ayudard a monitorear y medir el avance del
cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo Departamental. El formato de
Plan de Accién y el Informe de Gestion se diligenciaran bimestralmente a partir del
primer dia del afio, de forma tal que se generen seis (6) reportes anuales los que
seran entregados al Equipo Técnico de Seguimiento, los primeros siete (7) dias
hébiles del mes siguiente a la fecha de corte por los Secretarios de Despacho, los
Directores de Institutos Descentralizados y los Directores de Oficina.® Esta
informacion sera verificada y validada por la Oficina de Control Interno.

* Resolucién Interna Departamental 14007 de 2014, Gobernacién de Santander, Bucaramanga
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4.2.8.3.1 Comité de seguimiento

El Equipo Técnico de Seguimiento del Plan de Desarrollo Departamental, serd un
equipo de trabajo interdisciplinario de la Secretaria de Planeacion, liderado por el
Secretario de Planeacion, con el apoyo de la Direccion de Prospectiva Territorial y
el acompafnamiento del Coordinador del Grupo de Seguimiento y Evaluacion, y del
cual formara parte al menos dos (2) profesionales de la Secretaria; encargados de
la capacitacion permanente de los funcionarios de las dependencias, del analisis y
consolidacion de la informacion y de la generacion del informe bimensual de

avance del Plan de Desarrollo Departamental.

CONTROL DE CAMBIOS
) DESCRIPCION DEL . i
VERSION FECHA CAMBIO REVISO APROBO
0 28/11/2008 Creacion del Oficina Ge_stmn de la Sr. Gobernador
documento Calidad
Ajustes de - L, o
., Oficina Gestion de la Comité directivo
1 08/04/2013 Actualizacion del Calidad MECI-CALIDAD
Documento
Actualizacién a los
lineamientos de la Sergio Isnardo Mufioz Richard Alfonso
2 22/09/2014 | metodologia del DAFP Villarreal Aguilar Villa
en Administracién Secretario de Planeacion Gobernador
Departamental
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