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Gobernación de Santander
	SEGUIMIENTO A OBRAS DE INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA
	CÓDIGO
	MI-GS-PR-63

	
	
	VERSIÓN
	1

	
	
	FECHA DE APROBACIÓN
	04/04/2018

	
	
	PÁGINA
	1 de 14



	PROCESO
	Gestión en Salud y Seguridad Social
	PROCESO U OFICINA
	SSD- Dirección de Planeación y Mejoramiento en la Salud-Grupo de Infraestructura en Salud

	PROCEDIMIENTO
	SEGUIMIENTO A OBRAS DE INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA

	OBJETIVO 
	Verificar que se cumplan a cabalidad los términos y obligaciones pactadas en los contratos y/o convenios de obras de infraestructura hospitalaria que se celebren en el Departamento de Santander.

	ALCANCE 
	Inicia desde la revisión de la minuta del contrato y sus anexos, hasta suscribir el acta de recibo final y acta de liquidación con los respectivos documentos del proceso de contratación. 


	FLUJOGRAMA
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLES
	PUNTOS DE CONTROL
	REGISTROS

	[No] [Nombre de la Actividad]
	[Descripción de la Actividad]
	AREA
	CARGO
	
	[Documento] [Código]

	
	1. Revisión de la minuta del contrato y sus anexos, para conocer el objeto del contrato y sus respectivos requerimientos técnicos y de ley.

Nota: Se debe revisar el manual de funciones y/o actividades que deben cumplir los Interventores y/o Supervisores del Departamento de Santander.


	Dirección Planeación y Mejoramiento en Salud- Grupo de Infraestructura..
	Director Planeación y Mejoramiento en Salud- Coordinador de grupo Infraestructura.
	Minuta del contrato
	N/A

	
	2. Suscribir el acta de inicio y acta entrega del anticipo (en caso de que el contrato lo haya requerido)
	Dirección Planeación y Mejoramiento en Salud- Grupo de Infraestructura..
	Director Planeación y Mejoramiento en Salud- Coordinador de grupo Infraestructura
	N/A
	Acta de entrega de anticipo para procesos de licitación pública.


	



	3.   Proyectar el acta de inicio y anticipo.
	Dirección Planeación y Mejoramiento en Salud- Grupo de Infraestructura.
	Director Planeación y Mejoramiento en Salud- Coordinador de grupo Infraestructura
	N/A
	Acta de entrega de anticipo para procesos de licitación pública.


	
	4.    Aprobar y firmar la proyección de las actas para emitir los documentos finales.
	Dirección Planeación y Mejoramiento en Salud- Grupo de Infraestructura.
	Director Planeación y Mejoramiento en Salud- Coordinador de grupo Infraestructura
	N/A
	Acta de entrega de anticipo para procesos de licitación pública.


	


	5.  Revisión y aprobación de programación de obra presentada por el contratista.

Esta programación está sujeta a los cambios                        que se presenten en el desarrollo de la obra, los cuales deben ser aprobados nuevamente. 
Si la programación cumple con los trámites establecidos sigue a la siguiente actividad.
Si la programación NO cumple se regresa a la Actividad No. 4 remitiendo una nueva revisión y aprobación.


	Dirección Planeación y Mejoramiento en Salud- Grupo de Infraestructura.
	Director Planeación y Mejoramiento en Salud- Coordinador de grupo Infraestructura
	Programación de obra
	N/A

	
	6. Realizar visita previa al inicio de la obra, con el fin de tener un diagnóstico sobre las condiciones iniciales del entorno, la socialización que sean requeridas para la divulgación y conocimiento del proyecto en las comunidades beneficiarias

	Dirección Planeación y Mejoramiento en Salud- Grupo de Infraestructura.
	Director Planeación y Mejoramiento en Salud- Coordinador de grupo Infraestructura
	Programación de obra
	N/A

	
	7. Constatar, que la localización de la obra corresponda con los planos, diseños, licencias, autorizaciones, estudios, cálculos, especificaciones y demás consideraciones técnicas que estime necesaria 

     SI cumple con la especificación continua con el proceso.
Si la localización NO corresponde con los       documentos soporte de validación, se debe rendir un informe a la Dirección de los inconvenientes presentados para que se tomen los correctivos pertinentes, hasta no tener las correcciones respectivas el proceso no avanza   y se   mantienen en   la actividad No. 7.

	Dirección Planeación y Mejoramiento en Salud- Grupo de Infraestructura.
	Director Planeación y Mejoramiento en Salud- Coordinador de grupo Infraestructura
	Lista de chequeo integral.
	Lista de chequeo integral.

	
	8. Verificar que el Contratista cumpla con los respectivos aportes a la seguridad social, las normas de salud ocupacional, seguridad industrial de sus empleados, pólizas, normas ambientales vigentes y lo establecido por las entidades competentes, a través de los requerimientos indicados en las licencias o permisos expedidos.

      SI cumple con la especificación continua con el proceso.
      Si el contratista NO cumple con las correcciones respectivas el proceso no avanza y se mantienen en la actividad No. 8

	Dirección Planeación y Mejoramiento en Salud- Grupo de Infraestructura.
	Director Planeación y Mejoramiento en Salud- Coordinador de grupo Infraestructura
	Proceso contractual, planillas de pago, pólizas, licencias, permisos, programa de calidad de la obra y manejo ambiental.
	Lista de chequeo integral.

	
	9. Velar por el cumplimiento del cronograma y el flujo de inversión del contrato, efectuando controles mensuales de las actividades programadas, así mismo, recomendar los ajustes a los que haya lugar.

      SI cumple con las especificaciones continuas con el proceso

       Si NO hay cumplimiento se recomiendan los                                                                                                                                                                ajustes requeridos en el cronograma. el proceso no avanza y se mantienen en la actividad No. 9.

	Dirección Planeación y Mejoramiento en Salud- Grupo de Infraestructura.
	Director Planeación y Mejoramiento en Salud- Coordinador de grupo Infraestructura
	Programación de obra Correos electrónicos.
	N/A

	
	10. Revisar lo programado vs lo ejecutado, la bitácora o libro, las memorias de cálculo, el informe del Contratista y el informe del Interventor (en caso de que la obra haya requerido la Interventoría). Igualmente, se verifica la correcta inversión del anticipo, en caso de que el contrato lo establezca.

      SI cumple continua con el proceso
SI, NO cumple lo correspondiente en lo programado vs lo ejecutado, se hace el requerimiento al interventor para que tome los correctivos necesarios para solucionar el percance, el proceso no avanza y se mantienen en la actividad No. 10


	Dirección Planeación y Mejoramiento en Salud- Grupo de Infraestructura.
	Director Planeación y Mejoramiento en Salud- Coordinador de grupo Infraestructura
	Bitácora o libro, memorias de cálculo, guía informe de contratista y/o interventor.
	Guía del informe del interventor o contratista 

	
	11. Verificar el cumplimiento de la normatividad vigente para infraestructura hospitalaria.

       SI cumple continua con el proceso.
SI, NO cumple se debe requerir al interventor para que tome los correctivos necesarios en la obra, el proceso no avanza y se mantienen en la actividad No. 11.


	Dirección Planeación y Mejoramiento en Salud- Grupo de Infraestructura.
	Director Planeación y Mejoramiento en Salud- Coordinador de grupo Infraestructura
	Normatividad vigente en infraestructura hospitalaria.
	Informe del Supervisor 



	
	12. Revisar los informes de incumplimiento reportados por el Interventor que se detecten en el desarrollo de la obra, los requerimientos efectuados y las respuestas del contratista, a fin de aplicarle la sanción contractual correspondiente.

       SI cumple continua con el proceso.
       SI, NO cumple se debe comunicar a la          aseguradora y citar a audiencia de imposición de multas, el proceso no avanza y se mantienen en la actividad No. 12.


	Dirección Planeación y Mejoramiento en Salud- Grupo de Infraestructura.
	Director Planeación y Mejoramiento en Salud- Coordinador de grupo Infraestructura
	Guía informe de contratista y/o interventor.
	Carta


	
	13. Elaborar el informe de avance de obra con sus respectivos soportes documentales para el pago del Contratista (se remite a Financiera), archivo jurídico y disponer de información de la ejecución de la obra.

      SI cumple continua con el proceso, debe      remitirse a la Actividad No. 14.

   SI, NO cumple debe remitirse a la Actividad No.9.                     
.
	Dirección Planeación y Mejoramiento en Salud- Grupo de Infraestructura.
	Director Planeación y Mejoramiento en Salud- Coordinador de grupo Infraestructura
	Guía del informe del Interventor o Contratista.
	Informe del Supervisor 
Acta de Recibo Parcial 

	
	14. Revisar las solicitudes de adición en valor y/o plazos, modificaciones, suspensiones, presentadas en el desarrollo del contrato o convenio, y pronunciarse técnicamente sobre la oportunidad y necesidad de ejecutarse o realizarse.


	Dirección Planeación y Mejoramiento en Salud- Grupo de Infraestructura.
	Director Planeación y Mejoramiento en Salud- Coordinador de grupo Infraestructura
	Guía del informe del Interventor o Contratista.
	               N/A

	
	15. Remitir al área jurídica para estudio, aprobación   y/o rechazo, el Informe de Conveniencia si es una adición y/o el Informe del Supervisor si es una modificación.

      SI cumple, se continúa con la ejecución de la   obra según lo contratado inicialmente y se sigue con el proceso 

     Si, NO cumple el Contratista debe hacer llegar      a Jurídica, la ampliación de las pólizas, presentar estudios previos para esa modificación al contrato y toda la parte contractual que eso conlleva debe remitirse a la Actividad No.8.


	Dirección Planeación y Mejoramiento en Salud- Grupo de Infraestructura.
	Director Planeación y Mejoramiento en Salud- Coordinador de grupo Infraestructura
	Informe del Supervisor.
	Acta de Modificación de Cantidades y Precios no Previstos



	
	16.  Realizar visita de Recibo Final de Obra y     verificación de requisitos legales.
	Dirección Planeación y Mejoramiento en Salud- Grupo de Infraestructura.
	Director Planeación y Mejoramiento en Salud- Coordinador de grupo Infraestructura
	Informe de Interventoría final 
	Acta De Recibo Final


	
	17. Suscribir el acta de recibo final y acta de liquidación, acta de entrega de la entidad competente, solicitud de obligación contraída con los respectivos documentos del proceso de contratación. 

El contratista debe entregar al supervisor, los planos récord, memoria de cantidades, registro fotográfico actualizado (antes, durante y finalizada las actividades de la obra) paz y salvos de obra con empleados y terceros, actualización de las pólizas, pagos de seguridad social y parafiscales, certificación bancaria.

 En caso de haber tenido Interventoría, las pólizas de calidad del servicio, las cuales deben ser enviadas a Jurídica para aprobación.


	Dirección Planeación y Mejoramiento en Salud- Grupo de Infraestructura.
	Director Planeación y Mejoramiento en Salud- Coordinador de grupo Infraestructura
	Guía del informe del Interventor o Contratista.

Proceso Contractual
Planos récord, memoria de cantidades, registro fotográfico actualizado, paz y salvos de obra con empleados y terceros, actualización de las pólizas, pagos de seguridad social y parafiscales, certificación bancaria.
	Acta de recibo final.
Acta de liquidación por mutuo acuerdo.
Acta de entrega a la entidad competente.
Solicitud de obligación contraída.


	
	18. Remitir los soportes de ejecución y liquidación del contrato a Jurídica para su archivo en el expediente.
	Dirección Planeación y Mejoramiento en Salud- Grupo de Infraestructura.
	Director Planeación y Mejoramiento en Salud- Coordinador de grupo Infraestructura

	Soportes de ejecución del contrato
	N/A

	
	19. La documentación que intervino en este   procedimiento será registrada, almacenada y archivada, de acuerdo a los requisitos aplicables de Gestión Documental

	Dirección Planeación y Mejoramiento en Salud- Grupo de Infraestructura.
	Director Planeación y Mejoramiento en Salud- Coordinador de grupo Infraestructura
	Tablas de Retención Documental


	N/A



	SALIDA DE LA ACTIVIDAD
	Informe de Supervisión Final y soportes de la ejecución de las  Obras de Infraestructura Hospitalaria.

	DEFINICIONES
	OBRA: Es la construcción de una instalación realizada para funcionar y prestar un servicio de manera específica.

INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA: Una infraestructura es el conjunto de elementos o servicios que están considerados como necesarios para la prestación de un servicio de salud.

PROGRAMACIÓN DE OBRA: Es un cronograma elaborado para la adecuada planeación de la ejecución de las actividades propias de cada obra de infraestructura hospitalaria.

ENTORNO: Hace referencia a las condiciones propias de la localización de la obra, la socialización con los actores involucrados, la utilización de materiales, y el personal idóneo para la realización de la misma.

	OBSERVACIONES
	Este procedimiento se elabora acorde a las competencias y lineamientos vigentes a nivel nacional y departamental, relacionada con infraestructura hospitalaria


	CONTROL DE CAMBIOS

	VERSIÓN
	FECHA
	DESCRIPCIÓN DEL CAMBIO
	REVISÓ
	APROBÓ

	0
	11/08/2015
	EMISIÓN INICIAL
	OLGA LUCÍA MONTERO OJEDA

Directora de Planeación y Mejoramiento en Salud

ALBA NURY RAMÍREZ CANO

Coordinadora Grupo de Apoyo a la Gestión de Control y Calidad
	ALIX PORRAS CHACÓN

Secretaria de Salud

	1
	14/02/2018
	Se realiza actualización de las actividades del procedimiento conforme a los nuevos lineamientos
	FERNANDO TAVERA ZAFRA

Director de Planeación y Mejoramiento en Salud

ALFA GELVEZ FIGUEREDO 
Asesora Secretaria de Salud de Santander


	LUIS ALEJANDRO RIVERO OSORIO

Secretario de Salud




1.Revision de la minuta, contratos y anexos.
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2. Suscribir el acta de inicio y el acta de entrega.
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3. Proyectar acta de inicio y anticipo.
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5.Revisión y aprobación de programación de obra.





4. Aprobación y firmas de las actas finales.
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6.Realizar visita previa.
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7.Costatar la localización de la obra.
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9.verificar el cumplimiento del cronograma mensual





NO





Si





8.Verificar el cumplimiento de los requerimientos de ley
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11.Verificr el cumplimiento de la normatividad vigente





10.Revision programado vs ejecutado
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12.Revision de informes e incumplimiento reportados.
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SI





13. Elaborar el informe de avance de obra.





14. Revisar las solicitudes de adición.
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16. Realizar visita de Recibo Final de obra y requisitos legales.





NO





SI





15. Remitir al área jurídica para estudio.
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18.Remitir los soportes de ejecución y liquidación del contrato.





17. Suscribir el acta de recibo final y acta de liquidación.
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FIN
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14. Organizar y archivar expediente.








