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PROCESO

Gestion En Salud y Seguridad Social

SECRETARIA U OFICINA

SSD - Direccién Administrativa y de Control Financiero —
Grupo Control Financiero Red Hospitalaria.

PROCEDIMIENTO

Asistencia técnica y financiera a las Empresas Sociales del Estado del Departamento de Santander categorizadas en riesgo medio y alto, con programas de saneamiento fiscal y
financiero (PSFF) en elaboracién y en ejecucion.

Brindar asistencia técnica a las ESE del Departamento de Santander categorizadas en riesgo medio y alto, con programa de saneamiento fiscal y financiero en elaboracion y/o

A 4

)

Fiscal y Financiero.

de las ESE

Actas de asistencia

Microsoft Teams

OBJETIVO ejecucion, en los términos y condiciones definidas en la normatividad vigente emanada del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
Inicia con la categorizacion de riesgo realizada por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, y las etapas de elaboracion, ejecucion y seguimiento de los Programas de Saneamiento
ALCANCE Fiscal y Financiero viabilizados por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, hasta la terminaciéon del PSFF por razones de finalizacion del cronograma del escenario financiero del
mismo (con cumplimiento o incumplimiento) o por determinacién de la Superintendencia Nacional De salud.
FLUJOGRAMA ACTIVIDADES RESPONSABLES PUNTOS DE REGISTROS
CONTROL
[No] [Nombre de la [Descripcion de la Actividad] AREA CARGO [Documento] [Cbdigo]
Actividad]
Control ‘ iz Carta AP-AI-R6-110
v Comunicar a las ESE de su jurisdiccion 1a | Einanciero Red Lider Programa Resolucion de
1. Informar a las Empresas categorizacion de riesgo emitida anualmente | Hospitalaria categorizacion de riesgo
. e s p emitida por el Ministerio de
Sociales del estado la por el Ministerio de Salud y Proteccion L i
A X Social Salud y Proteccion Social
categorizacion de riesgo -
Y Guia Metodoldgica para
2 Sociali | ESE elaboracion y modificacion
. Socializar con las del Programa de i i i i
categorizadas en  riesgo Socializar con las ESE en riesgo medio o Grupo de Profesi I s ‘ gt Fiscal Registros de aS|_stenC|a_GrabaC|ones (para
: o | todoloai laboraci Control rofesiona aneamiento Fiscal'y reuniones virtuales)
Medio y Alto atto, 'a metodologia para elaboracion y | .- . o 4 | Universitario Financiero, y del
modificacion del Programa de Saneamiento Hospitalaria fortalecimiento institucional _ _ _
P Registro Asistencia:

AP -Al - RG-129
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FLUJOGRAMA ACTIVIDADES RESPONSABLES PUNTOS DE REGISTROS
CONTROL
[No] [Nombre de la [Descripcion de la Actividad] AREA CARGO [Documento] [Codigo]
Actividad]
Brindar el acompafamiento y asistencia
técnica a las ESE en la elaboracion o
modificacion de los Programas de
Saneamiento Fiscal y Financiero, dentro de
) ) . las siguientes etapas:
3. Brindar asistencia técnica
a las ESE en la elaboracion Diagndstico de la dimension externa
de los Programas de (entorno), dimensién interna  (aspectos
Saneamiento  Fiscal vy institucionales, administrativos, juridicos y
fl_nar_luero, en las etapas financieros).
siguientes: Formulacion de medidas para superar
v problemas coyunturales y estructurales,
. car la di . conjugando debilidades y amenazas vy
a. Dlagno§t|car a dimension aprovechando fortalezas y oportunidades.
externa e interna. Elaboracion de las proyecciones y de
v escenarios financieros que evidencien los Correo electrénico
resultados de la implementacion de las Registros de asistencia Grabaciones (para
b. Plantear un plan de Grupo de

accion ante las no
conformidades.

<+

v
c. Elaborar las proyecciones
y escenarios financieros
donde se evidencien los
resultados

v

d. Formular las medidas
propuestas de los
escenarios financieros con
diversos instrumentos
estratéaicos de formulacion.

v

e. Elaborar el documento

final

medidas propuestas y la operacién de la
ESE en equilibrio, incluye la valoracion y
financiaciéon de las medidas propuestas que
demanden inversiones o gastos adicionales
0 extraordinarios y la propuesta del
saneamiento del pasivo.

Formulacion de las medidas propuestas con
escenarios financieros, formulacion de
cronogramas y plazos de ejecucion de
medidas, concretar la matriz de medidas con
la identificacién de problemas y medidas por
categorias (reorganizacién administrativa,
racionalizacién del gasto, reestructuracion de
la deuda, saneamiento de pasivos,
fortalecimiento de los ingresos y otros), con
identificacion de indicadores de medicion,
linea de base, metas a alcanzar , plazo para
alcanzar meta , reportes intermedios de
avance , responsables etc.

Elaboraciéon del documento final del
Programa de Saneamiento Fiscal y
Financiero de la ESE y subir en el link
compartido por la secretaria en SharePoint.

Financiero Red
Hospitalaria

Equipo PSFF y

Control ESES

Herramienta Elabora PSFF
Correo electronico
SharePoint

reuniones virtuales)
Carta AP-AI-R6-110

Registro Asistencia:
AP —Al — RG-129
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FLUJOGRAMA ACTIVIDADES RESPONSABLES PUNTOS DE REGISTROS
CONTROL
[No] [Nombre de la [Descripcion de la Actividad] AREA CARGO [Documento] [Cbdigo]
Actividad]
5 3.1.Revisar y avalar el Programa de
Saneamiento Fiscal y Financiero con los
soportes presentados por la ESE, expidiendo Registros de asistencia y grabaciones (para
certificaciones de cumplimiento a la reuniones virtuales) con las cuales se
: metodologia de elaboracion de PSFF y de socialicen los resultados de la revision.
3.1. Revisar los documentos cumplimiento en el rol de servicios dentro del Registro Asistencia AP —Al —-RG-129
presentados por las ESE, PTRRMM-ESE.
garantizando efectivamente Grupo de Herramienta Elabora PSFF | comunicaciones con las cuales se solicita la
los sl_opcértes presentadols, Para las ESE departamentales incluir certificacién del | _control Documento Word realizacién de ajustes al PSFF por parte de la
cumpliendo con a pasivo en el Marco Fiscal de Mediano Plazo del | Financiero Red | Equipo PSFF (Guia Metodoldgica) ESE.
metodologia de Elaboracion Departamento, la cual deberd gestionarse ante la | Hospitalaria Carta AP-AI-R6-110
y ejecucion. Secretaria de Hacienda Departamental y en los casos
que aplique, las certificaciones de aportes de Certificaciones de cumplimiento de la
recursos departamentales. _ , metodologia del PSFF (formato externo de
El equipo de Programas de Saneamiento podra MINHACIENDA)
efectuar varias revisiones, de acuerdo con la ’
dinamica en la subsanacion de ajustes por parte de la o )
ESE. Certificaciones de coherencia entre la
propuesta de servicios y el PTRRMR-ESE
vigente.
4. Enviar a las ESE las Grupo de E tos d c icacion d o de certificaci
certificaciones ~ para  ser 4. Remitir a las ESE las certificaciones emitidas Control Lider Programa ormatos de omunicacion de envio de certificaciones a
presentadas a la Junta por la Secretaria, para que sean | pinanciero Red 9 Certificaciones cargo de la Secretaria dentro del PSFF.
Directiva, para su aprobacion presentadas junto al PSFF ante la Junta Hospitalaria
Directiva para su aprobacion. Carta AP-AI-R6-110
\ 4
:3
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FLUJOGRAMA ACTIVIDADES RESPONSABLES PUNTOS DE REGISTROS
CONTROL
[No] [Nombre de la [Descripcion de la Actividad] AREA CARGO [Documento] [Cbdigo]
Actividad]
3 5. Cargar PSFF a la Carpeta Compartida en el
link sefialado por MINHACIENDA, para su
respectiva revision preliminar, anexando el
documento Word, la herramienta Elabora, el
_ Adi i Acta de Junta Directiva en cuyo orden del Equipo PSFF )
Z| as,‘i‘égtt?\,ro d:gg;?:géacg,%r: dia se identifique que fueron consideradas Grupo de Herramienta Elabora PSFF Carta AP-AI-RG-110
MINHACIENDA. Para su las certificaciones expedidas por la Control Documento Word

Secretaria, y demas documentacion

Financiero Red

;,?Zﬁren?::;? revision requerida en la metodologia del Ministerio de | Hospitalaria Acta de Junta Directiva
Hacienda y Crédito Publico.
v 6. Recibir del MINHACIENDA a través de lista de

. . chequeo (Formato MHCP), las observaciones vy
6. Recibir las observaciones ajustes por realizar producto de la revision realizada
y ajustes a realizar, del al PSFF en carpeta compartida, las cuales se remiten
MINHAC_IENDA . La a las ESE para la respectiva subsanacién vy ) Registros de asistencia y grabaciones (para
secretaria  ofrecera la diligenciamiento en el formato del Ministerio. Formato de observaciones reuniones virtuales). Link
asistencia técnica en cada Grupo de Equipo PSFF (Ministerio de Hacienda y Registro Asistencia AP —Al — RG-129
fase del proceso. Control Crédito Publico).

]

La Secretaria brindara la asistencia técnica requerida
en esta etapa del proceso.

Estos ajustes deberan ser presentados por la ESE a
la Junta Directiva, de cuya reuniéon también debera
emitirse el acta para anexarla a la propuesta del
PSFF.

Financiero Red
Hospitalaria

Microsoft teams

Comunicaciones con las cuales se solicita la
realizacién de ajustes al PSFF por parte de la
ESE.

Carta AP-AI-R6-110
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FLUJOGRAMA ACTIVIDADES RESPONSABLES PUNTOS DE REGISTROS
CONTROL
[No] [Nombre de la [Descripcion de la Actividad] AREA CARGO [Documento] [Cbdigo]
Actividad]
l 7. Realizar la radicacién del PSFF a través de Grupo de Equipo PSFF Sede Electrénica Radicado de Sede Electronica MINHACIENDA
la Sede Electrénica, una vez MINHACIENDA | _ Control MINHACIENDA
7. Adjuntar documentacién al emita la respectiva autorizacion. Financiero Red
aplicativo  sefialado  por Hospitalaria
MINHACIENDA, una vez se
encuentre autorizado para el
mismo.
y (Si el programa es viabilizado)

8. Recibir el concepto de viabilidad del Programa de
Saneamiento Fiscal y Financiero de parte del
MINHACIENDA, a través de comunicacion escrita
notificada al Gobernador del departamento, lo cual se
socializa con la ESE para el respectivo tramite.

¢El programa
es
viabilizado?

Concepto de viabilidad Comunicacion de envioconcepto de viabilidad
Las ESE deberan tener en cuenta: Grupo de Ministerio de Hacienda y y solicitud de acciones siguientes.
Control Equipo PSFF Crédito Publico.

Adopcion del PSFF por parte de la Junta Directiva, | Financiero Red
modificacion del presupuesto si hay lugar a ello Hospitalaria

A (techos presupuestales proyectados en el escenario
financiero del programa), conformacién del Comité de

Carta AP-Al-R6-110

Pagos de obligaciones y medidas y constitucién del
encargo fiduciario o cuentas maestras segun aplique,
para la administracion y giro de los recursos de
financiacion externa del programa.

8. Recibir el concepto de
viabilidad del Programa de
Saneamiento Fiscal y
Financiero por parte del
MINHACIENDA
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FLUJOGRAMA ACTIVIDADES RESPONSABLES PUNTOS DE REGISTROS
CONTROL
[No] [Nombre de la [Descripcion de la Actividad] AREA CARGO [Documento] [Cbdigo]
Actividad]
5 9. Brindar asistencia técnica a las ESE con
(A Programas de Saneamiento Fiscal y Financiero Grupo de
v viabilizados, orientado sobre el informe trimestral de | Control _ Metodologia Ministerio de | Formatos informes de Monitoreo y Seguimiento
9. Realizar asistencia técnica, monitoreo que deberan presentar, el seguimiento | Financiero Red | Equipo PSFF | yacienda y Crédito Publico (MINHACIENDA)
en las etapas de monitoreo trimestral que realiza la Secretaria de Salud, y la Hospitalaria
seguimiento v evaluacién del evaluacion anual que realiza el Ministerio de .
Prggrama d)é Saneamiento Hacienda y Crédito Publico. Informe de Evaluacion MINHACIENDA.
Fiscal y Financiero.
10. Recibir trimestralmente y dentro de las fechas
v estipuladas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Correo electronico
10. Recibir el informe de Publico, el informe de monitoreo presentado por las Grupo de Correo electronico Calidadycontroleses@santander.gov.co
monitoreo trimestral realizado ESE en PSFF en ejecucion, el cual corresponde al Control SharePoint
por las ESE. informe ejecutivc_) _(\Nord ¢ pdf_), herramignta _de Financi_ero Red Equipo PSFF Informe de Monitoreo Informe de monitoreo ESES
monitoreo, seguimiento diligenciada y evidencias Hospitalaria ESES
solicitadas; esta informacién debera ser cargada por Y
las ESES en el repocitorio sefialado por la secretaria ESES
de Salud (SharePoint).
11. Elaborar el informe de seguimiento a los PSFF,
dando cumplimiento a la metodologia definida por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en el cual Grupo de
se deberan plasmar las actividades adelantadas por Control Informe de seguimiento
11. Realizar informe de la Secretaria dentro del seguimiento al PSFF y | Financiero Red | Equipo PSFF Sede electronica Informe de seguimiento
seguimiento a los PSFF ademas, el que se establece en la Resolucion 2495 Hospitalaria ES-SIG-RG-127
cumpliendo con Ia’ del 22 de agosto de 2024. Este informe debera
metodologia de enviarse al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a
MINHACIENDA vy enviarlo a través de la Sede Electronica dentro de los tiempos
través de la sede electrénica sefialados por el Ministerio.
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FLUJOGRAMA ACTIVIDADES RESPONSABLES PUNTOS DE REGISTROS
CONTROL
[No] [Nombre de la [Descripcion de la Actividad] AREA CARGO [Documento] [Cbdigo]
Actividad]
I\e/l 12. Recibir del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico el informe de evaluacion anual, resultados
v que son socializados por la Secretaria de Salud a Grupo de .
12. Recibi : cada ESE. Dependiendo de la alerta determinada Control Microsoft Teams Registro de reunion:
. Recibir el informe de . : . . .
evaluacién anual de para cada programa (Alta, _Medla o] Br?ua), la Flnanu_ero Red Equipo PSFF _ AP-AI-RG-129
. Secretaria tomara las acciones requeridas Yy Hospitalaria Informe de evaluacion
resultados enviado por el : .
Ministerio de Hacienda y sugeridas por MINHACIENDA en su informe. anual(externo)
crédito Publico
¥ 13. Contemplar de manera conjunta entre la ESE y la
13. Contemplar de manera Secretaria, la posibilidad de modificacion del PSFF,
conjunta entre la ESE y la de acuerdo a los resultados del seguimiento de la
Secretaria, la posibilidad de Secretaria y la evaluacion de MINHACIENDA, en los Acta de inasistencia mesa de saneamiento de
modificacion del PSFF de casos de ALERTA MEDIA Y ALTA, y cuando se cartera EBP:
acuerdo a los resultados de identifiquen condiciones estructurales que limitan el Acta de inasisencia
seguimiento en los casos de cumplimiento del PSFF. Para ello, se adelantara el Grupo de MI-GS-RG-536
alerta media v alta procedimiento sefialado para la modificacion del Control Microsoft Teams
* PSFF, dando aplicacion a la Guia Metodologica para | Financiero Red Equipo PSFF Acta de inasistencia mesa de saneamiento de
la elaboracion y modificaciéon del Programa de Hospitalaria cartera EPS:

A
v

14. Recibir la Notificacion
del MINHACIENDA de no
viabilidad del PSFF para lo

pertinente.
:8

Saneamiento Fiscal y Financiero, en la ultima version
publicada por MINHACIENDA en su pagina WEB.

MI-GS-RG-548

(Si no se viabiliza el PSFF).

14. Recibir la respectiva notificacion de parte del
MINHACIENDA donde se emite informe dirigido a
organismos de control para lo de su competencia. La
Secretaria de Salud compartira la comunicacién con
la ESE, en espera de las acciones que se terminen a
seguir segun la normatividad vigente.

Grupo de
Control
Financiero Red
Hospitalaria

Lider Programa

Microsoft Teams

Registro de asistencia

Registro de reunion:
AP-AI-RG-129
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FLUJOGRAMA ACTIVIDADES RESPONSABLES PUNTOS DE REGISTROS
CONTROL
[No] [Nombre de la [Descripcion de la Actividad] AREA CARGO [Documento] [Cbdigo]
Actividad]
15. Realizar los tramites correspondientes para el giro
u de los recursos asignados a las ESE en programa de
saneamiento fiscal y financiero, en el caso de que se
hubiera realizado compromiso de parte del Resolucion
departamento y que estén contemplados en el Grupo de Profesional 5 . AP-GJ-RG-36
escenario financiero del programa, para lo cual se Control Universitario Resolucion para el giro de
deberan adelantar las siguientes actividades: Financiero Red los recursos.
Hospitalaria

15. Realizar los tramites
correspondientes para el giro
de los recursos asignados a

las ESE

FIN

- Realizar el tramite de CDP, con cargo al proyecto
que ampara los programas de saneamiento fiscal y
financiero.

- Proyectar la Resolucion, Por la cual se autoriza el
giro de los recursos destinados por el Departamento
de Santander a la financiacion del Programa de
Saneamiento Fiscal y Financiero de la ESE, donde se
establecen las condiciones para el giro y el respectivo
seguimiento.

- Realizar el tramite de RP.

- Realizar la obligacion contraida y el tramite para el
giro de los recursos.

- Revisar los soportes de las cuentas a pagar por
parte de la ESE con los recursos girados.

- Hacer seguimiento al uso de los recursos, acorde a
lo definido en el Programa de Saneamiento Fiscal y
Financiero.
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SALIDA DE LA ACTIVIDAD

Productos tangibles: Certificaciones, Oficios, Actos administrativos, Formatos preestablecidos por los Ministerios (Hacienda y Crédito Publico y Salud y Proteccion Social).
Productos intangibles: Asistencias técnicas, Reuniones informativas o de consenso (virtuales o presenciales), Mensajes de correo electrénico, Archivos electrénicos que
forman parte de la propuesta del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero de acuerdo con la metodologia de MINHACIENDA.

DEFINICIONES

Categorizacion del riesgo de las ESE: Las Empresas Sociales del Estado del nivel territorial se podran categorizar en riesgo alto, medio, bajo, o sin riesgo, tenie ndo en
cuenta la capacidad de financiar las obligaciones operacionales corrientes y no corrientes de las instituciones, frente a los ingresos operacionales corrientes, y sera
diferencial para aquellas Empresas Sociales del Estado del nivel territorial que operan en condiciones de mercado especiales.

PSFF: Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero

Concepto de viabilidad del PSFF: Documento expedido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, con el que emite su pronunciamiento cuando la propuesta de
Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero presentada cumple con los criterios establecidos por ese Ministerio.

Consolidador de Hacienda e Informaciéon Financiera Publica - CHIP: Es una herramienta a través de la cual se general, transmite y difunde la informacién financiera
producida por las entidades publicas con destino al gobierno central, las entidades de control y la ciudadania en general.

Evaluacion al PSFF: Proceso a través del cual se efectia el analisis integral de la informacion periddica obtenida en el monitoreo y procesada en el seguimiento,
acumulada en un corte final de periodo semestral o anual, para emitir una apreciacién sobre el cruce de los supuestos del Programa con las realizaciones, los problemas,
las debilidades, las fortalezas, las amenazas y las oportunidades, identificadas en el diagnéstico y que soportaron el Programa con los resultados del monitoreo y del
seguimiento. Analiza efectos de las medidas en el tiempo.

Herramienta ELABORA PSFF: Herramienta para la elaboracion y modificaciéon del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero, cuya version vigente se encuentra
publicada en la pagina Web del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Modificacién al PSFF: Teniendo en cuenta el dinamismo de las finanzas de las ESE y de las politicas publicas en materia de salud, se podra modifica r los PSFF
viabilizados de ESE categorizadas en riesgo medio o0 alto, asi, un PSFF viabilizado sélo podra ser modificado si cambia alguna de las condiciones iniciales del Programa
gue afecten las proyecciones.

Monitoreo al PSFF: Proceso basico a través del cual se recolecta, procesa, consolida, verifica y analiza informacion periddica relacionada con la ejecucién del Programa
qgue permite efectuar la observacion del avance en la implementacién y ejecucion de las medidas, el logro de las metas propuestas, el cumplimiento de los supuestos y de
las proyecciones que soportan el Programa y de los resultados financieros alcanzados, para identificar a tiempo debilidades y fortalezas, amenazas y oportunidades,
logros y retrasos, anomalias y cambios externos.

Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero para las Empresas Sociales del Estado - PSFF: Es un programa integral, institucional, financiero y administrativo, que
tiene por objeto restablecer la solidez econémica y financiera de estas Empresas y asegurar la continuidad, la calidad y la oportunidad en la prestacién del servicio publico
de salud para toda la poblacion en el territorio nacional, en especial, en las zonas marginadas o de baja densidad poblacional.

Sede Electrénica: Es aquella direccion electronica disponible para los ciudadanos a través de redes de telecomunicaciones cuya titularidad, gestion y administracién
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corresponde a una Administracién Publica, 6rgano o entidad administrativa, en el ejercicio de sus competencias.

Seguimiento al PSFF: Proceso intermedio que incorpora la informacién periddica obtenida del monitoreo a un periodo de tiempo determinado para su analisis y
confrontacién con los resultados propuestos en el Programa; analiza efectos inmediatos de las medidas adoptadas y proyecta comportamientos para anticipar posibles
resultados. Explica resultados intermedios y propone ajustes o modificaciones al Programa.

MINHACIENDA: Ministerio de Hacienda y Credito Publico

OBSERVACIONES

Una vez el PSFF inicie su ejecucién, se realizara el monitoreo, seguimiento y evaluacion. El Monitoreo le corresponde a las ESE, el Seguimiento a la Secretaria y la
Evaluacion al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Se deberd dar trdmite a las solicitudes realizadas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y a las actualizaciones que realice a la metodologia y normatividad
aplicable a los programas de saneamiento fiscal y financiero.

CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA

DESCRIPCION DEL CAMBIO REVISO APROBO

0 21/10/2021

MAIRA MAGNOLIA BELTRAN ACOSTA
Directora Administrativa y Financiera

CLAUDIA PATRICIA MORENO PICO
Lider del programa Calidad y Control
Financiero Red Hospitalaria

CESAR ERNESTO SAENZ ARANDA
Director de Planeacion y Mejoramiento en
Salud

DIEGO AUGUSTO SANCHEZ BAEZ
Coord. Grupo de Apoyo a la Gestion y Calidad
CPS

1 02/05/2022

Inclusién de los siguientes Formatos:
MAIRA MAGNOLIA BELTARN ACOSTA GERMAN EDUARDO MARIN CARDENAS

AP-AI-RG-110- CARTA Directora Administrativa y Financiera Secretario de Salud Departamental (E)
AP -Al-RG-129- REGISTRO ASISTENCIA
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CLAUDIA PATRICIA MORENO OICO
Lider del programa Calidad y Control
Financiero Red Hospitalaria

CESAR ERNESTO SAENZ ARANDA
Director de Planeacion y Mejoramiento en
Salud

DIEGO AUGUSTO SANCHEZ BAEZ
Coord. Grupo de Apoyo a la Gestion y Calidad
CPS

08/05/2023

Modificacién Nombre del Procedimiento

MAIRA MAGNOLIA BELTARN ACOSTA
Directora Administrativa y Financiera

CLAUDIA PATRICIA MORENO OICO
Lider del programa Calidad y Control
Financiero Red Hospitalaria

CESAR ERNESTO SAENZ ARANDA
Director de Planeacion y Mejoramiento en
Salud

DIEGO AUGUSTO SANCHEZ BAEZ
Coord. Grupo de Apoyo a la Gestion y Calidad
CPS

JAVIER ALONSO VILLAMIZAR SUAREZ
Secretario de Salud Departamental

06/05/2025

Modificacion en Actividades, puntos de control, Alcance y se
agrego una decision

KAREN TATIANA CASTRO BOHORQUEZ
Directora Aministrativa y de Control Financiero

CLAUDIA PATRICIA MORENO PICO
Lider del programa Control Financiero Red
Hospitalaria

SAMUEL ANDRES SANTAMARIA
HERNANDEZ
Director de Planeacion y Mejoramiento en
Salud

EDWIN ANTONIO PRADA RAMIREZ
Secretario de Salud Departamental




