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Informe de seguimiento Mapas de Riesgo - (Gestidn, Seguridad digital y
Corrupcion)-Planes de Accidn y actualizacién de la Gobernacion de
~ Santander 2022

1. Desarrollo del seguimiento

La Direccion del Sistema Integrado adelanta la estrategia para la implementacion
de la armonizacién a los 15'procesos y la adaptacién la politica del riesgo,
adelanto un plan de manejo y cambio con 5. fases que permiten lograr el
cumplimiento de la polltlca de admmnstramon del nesgo para los procesos.

En cumplimiento del rol de segunda linea de defensa la Secretaria de Planeacion
a través de la Direccion de Sistemas Integrados de Gestion capacit6 a la primera
linea de defensa es decir a los lideres de los. procesos para la identificacion y
valoracién de los riesgos y dlseno de los controles para evitar la materializacion de
los mismos. : i

Al final del mes de diciembre de 2021 los Iideres de todos los procesos remitieron
a la Direccion de Sistemas lnteg‘r’édos de Gestion los mapas de riesgo de gestion,
seguridad digital y corrupcion entre ellos el proceso de Atencién al Cludadano y
fueron publicados antes del 31 de dlClembre ‘en la intranet en el s:gu:ente I|nk
https:/fintragober. santander gov. co/cahdad/calldad flnal html

Fmalmente enrazéna la exped|C|on de la nueva estructura admmlstratwa definida
mediante decreto 539 del 10 de noviembre de 2021 Ia Direccion: de Sistemas
Integrados de Gestion planifico el cronograma para armomzamon del modelo de
operacién por procesos con la nueva estructura y revisara los componentes de
cada proceso entre ellos los mapas de riesgos y la pohtlca de administracion del
riesgo y prestara la asesoria requerida para hacer los ajustes correspondientes.
Actividad que se llevara a cabo durante el pnmer semestre del afio 2022 y
finalizado el primer cuatrimestre reallzaremos el momtoreo a la gestién del riesgo
por parte de la prlmera linea de defensa.

El sistema mtegrado de gestion(SIG) de acuerdo a mesas técnicas ha definido
adelantar modificaciones a la Politica de Administracion del riesgo y ajustar sus
herramienta para implementar la metodologia y su proceso de verificacion,
seguimiento e identificacién de los riesgos en los 28 mapas de riesgo actuales en
la gobernaciéon de Santander, ya que actualmente se evidencia mala redaccién e
identificacion de los riesgos, controles inadecuados, acciones a mitigar sin
identificacion y riesgos sin detectar en los procesos, acciones que se reflejaron
constantemente en el desarrollo del seguimiento.
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La Direccién de Sistemas Integrados de Gestion, socializo ante los integrantes y
el Comité CICCI la puesta que se tiene de acuerdo a la modernizacion de la
gobernacién evidenciandose cambios considerables en la estructura, afectando la
formulacién de los Mapas de Riesgo de Gestion Seguridad digital y Corrupcion.

E! SIG para cumplir con la actualizacion de los Mapas de Riesgo a 30 de JULIO de
2022, disefio un cronograma de cinco fases que fueron las siguientes: Primera
fase- Designar los Enlaces por la Direccién del SIG —acompariamiento, Segunda
fase —Actualizacién de la politica de Administracion del Riesgo, Tercera fase —
Consolidacion Herramientas y capacntamon Politica de Administracion del riesgo.,
Cuarta fase - Actuahzamon y constru00|on de Ios mapas de riesgo, Quinta fase —
Publicacién. . e

De acuerdo a lo establééido a éorte del mes Abril, la Dnrecmon del SIG esta
ejecutando lafase 2y 3 respectlvamente |a dlrectora implemento una estrategia
ntizar el acompafniamiento a los

15 procesos

2. Logrosy Recomendacmnes Mapa de Rlesgo

El SIG cumplié con el segwmlento establemdo adelanta unas recomendacmnes
fundamentales para Iograr el cumpllmlento y una adecuada |dent|f|cacmn de los
riesgos y- ‘planes de accion en los.. 15 procesos, a la fecha se adelanta la
trazabilidad a los 12 procesos y a los dos planes de accion radicados en el SIG
(Secretana de Educacion y Recursos FISICOS) cabe senalar que la programacion
proyectada por las areas estan a partir del mes de mayo del 2022 a contlnuacson
senalamos las recomendacnones - A

1 Se recomlenda a los: funclonanos y contratlstas Ieer Ia politica de riesgo
adoptada por la Gobernamon de Santander con el fln de implementar sus
«.hneamlento o :

2. Es necesano replantear e |dent|f|car Ios controles reales de cada uno de los
procesos. . e

3. Falta cla('r‘id"aid en la identificacién del origen del riesgo (gestion y
corrupcion).

4. Es necesario replantear los indicadores de tal manera que sean medibles y

faciliten la toma de decisiones, ademas que se encuentren relacionados
con los controles, impactando de manera directa los riesgos.
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5. Los riesgos no estan bien definidos e identificados, ausencia de riesgos y
la falta de mcorporacmn de procesos existentes del funcionamiento del
‘area. A

6. Actualizar e Implementar la politica de riesgo adoptada por la Gobernacién
de Santander. .

7. Es necesario que to'd,o's' los procesos y areas de la Gobernacion se
encuentren identificados en los mapas de riesgo.

8. Falta la estructuracién de algunos procesos lo que dificulta un adecuado
manejo de la politica de riesgo en la:gobernacion.

9. Los equipos de trabajo deben adelantar un analisis de las actividades que
ejecutan, en aras de identificar los rlesgos que puedan presentarse

10. Formular y garant;zar el cumpllmnento -de los planes de accion establecidos
en sus mapas de riesgo .

Proyecto y:elaboro Julian Andres Téllez Romer@ o
Revisé: Carlos Arrieta : e
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