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F’Ur ta cual se organiza Ia Ruta de Mejoramiento Institucional para los Estahlecimientes
Educativos Cficiales de los Municipios no.certificados del Departamento de Santander, afios
' 2019- 2020.

LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL DEPARTAMENTO DE.SANTANDER
En uso de'sus facultades legales, y en especial las conferidas por la ley 115 de 1994,
CONSIDERANDO;

Gue de acuerdo con lineamigntos del Ministerio de Educacion Nacional . estableeidos en eal
documento serie Guia-34 "Guia para el mejoramiento institucional de:la Auteevaluacion at Plan de
Mejorapiento” La Ruta para el Mejoramiento Institucional es.-un procesc con etapas y pasos
secuenciales, que deben desarroliar anualmente los Establecimientos Educativos-

Que. es procedente establecer el cronocgrama de actividades de la Ruta de Nejoramiento
fnstitucional, para asegurar en los Establecimientos Edutativos el desarrolio opariune y secuencial
del proceso durante &l transcurso del afio escolar v la entrega de los respectivos informes a fa
Secretaria de Educacién a la Profesional responsable subproceso Rula de Megjoramiento,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Organizar la Ruta para el Mejoramiento Institucional que comprenda la
Adlogvaluacion Insttucional, la etaboracion del Plan de Mejoramiento  institucional, v i
Seguitniento’ y  Evaiuacién del Plan de Mejoramienito, etapas que débeén des«rrot!d 1os

Establecimientos Educativas oportunamente y de forma secuencial, durante los 2i0s escolares
20719- 2020:

ARTICULO SEGUNDO: Establecer el siguiente cronograrng para &l desarrolio de 12s etapas },

actividades de la Ruta para el Mejoramiento institucional de ios Establecimientos Educatives delos
Municipios no certificados dal Depanamento de Santander asi:

CULMINACION RUTA DE MEJORAMIENTC II\STITUC’ONAL 2019

ACT iV[D/‘:\D Far e RESDONSAB LE\') .................. . _F_[:CH,L\S cerem s m 2

Rz uop:iacmn de Anéxos Mo 2| Dfrecto es  de N co
cde 2 guia 34 del MEN, R@CtOﬁ:“a Directores Rurales, | : e,

S , | Enero 17> Febraro 21 de 202
diligenciados con dnformacion | Profesional  responsable ded =nero 17- Febraro 21 de 2020
de Autpevaluagion Institucional | subproceso. Ruta e
#0619, Mejoramianto,

“Elaboracion  de " consolidados ! D
Municipales vy consolidado | .. o _ R 24 Ko DR Am R L
Departamental de | Directores de Nicleo, | Fébrero 24- Marzo 26 de 2020

. e ofesional résponsaile  del :
Autogvaluacion  Institucional ! Pr N onal - resp qsa_ﬂ'l' d !
A i Subproceso. Ruta de
2078 : .
Meijoramignta, ;
Establecimignio  de  1as | Rectores, Directores Ruraies, | s e
forialezas y dportunidades de | Directores  dé  Nucleo, |
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Por la cual se organiza |la Ruta de Mejoramlento Institucional para los Establecimientos
Educatwos Oficiates de.los Municipios no certificados del Departamento de- Santander, aflos

2019-.20240..
mejoramiento, a nivel | Profesional responsable del | Marzo 13- Abril 17 de 2020
instituciona, municipal y | subpraceso. Ruta de

Departamental,

Mejoramiento.

Elaboracion’ de PMi en los
Establecimientos Educativos,

Rectores, Directores Rurales y
Directores de Nucleo.

-Abrit 1+ Abril 30 de 2020

Revision de los:  PMI|
elaborados. por iog
Establecimientos Educativos.

Directoies de Nicleo,
Profesional responsable del
subproceso Agoyo a la gestion
del PMI.

Mayo 4- Mayo 29 de 2020

Acompafiamiento y
seguimiento a la efecucitn del
PiviL.

del Pivil.

Directores  de Nlcleo
Profesional responsable del
subproceso Apayo a la gestion

Septiembre 2- Octubre 30 de
2020

LA RUTA DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL ANO 2020.
PRIMERA ETAPA: AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL.

PASOS ACTIVIDADES ™ FECHAS. j
T 1.1 Acuerdo Consejo Directivo | ' ’
sobre cronograma anual para

desarrollar la Attoevaluacion,
1

Momento de alistamiento,

de trabajo para

1.2 Conformacién de Equipos
liderar tas
actividades de Autoevaluacion,

1.3 Asignacion de
respensabilidades .a  cada
equipg de trabajo.

i Marzo2 - Marzo 4 de-2020

2.1 Revision y ajuste del
contexte definido cuando se
resigriifice. et PEL

2.2, Presencia del horizonte. |
institucional en la vida det EE |
23  Pertinencia de  los |
o . N planteamientos del PEl conel i oy
_il‘:_lgg{z:(c:)ignai.de la  identidad contexto y el funcionamiento Marzo 5- Marzo 31 de 2020

delE. E |
2.4 Verificacién de la 'real:i
unificacion  y funcionamients
de un solo PEL

2.5 Acuerdos para lograr un
horizonte institucional
conocido vy compartido -por |
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Por |a cual se organiza la Ruta de Méjoramiento Institucional para los Establecimientos
Educativos Oficiales de los Municipios no certificados del Departamento de Santander, afios

2019-2020.

todas las sedes escolares..

“

2.6 Registro de resultados y
memortas de Ies  avances
sobre revision de identidad I,

-Abrit 1- Abril 15 de-2020

Revisidon del estado de avance
de fodas las gesliones con
criterio de inclusion,

3.1 Estudio y apropiacién de
las gestiones, procesos vy
componentes objeto

aufoevaluacidn institucional.

de |

Abril 20- Abril 24 de 2020

3.2 Conformacion y/o ajuste de
Equipos responsables de la
evaluacion de las diferentss
Gestiones que se.evaluaran,

Mayo 4- Maye 15 de 2020

3.3 Desarrolio de la evaluacion
participativa de cada una de
las  Gestiories establecidas
coimo  componentes

funcionamiento de los E.E

del i

Mayo 18- Julio 31 de 2020

Elabicracidn del

Institucional.

Perfil

4,1  Qrganizacién  de
resuitados de le valoracion de

ios procescs vy -componenies |

de lgs gestiones.evaluadas,

fos ¢

Agosto. 3- Agosto 31 de 2020 T

aspectos.

4.2 dentificacion de los
criticos  dé  Jos
procesons y componentes de
las areas de-gestién.

Septiembre: 1- Septiembre 4
de 2020

5

: Establecimienis

i
Eﬁ
! de

i fortalezas y Oportunidades de
Mejoramiento.

las |

5.1 identificacidn y andlisis de
las fortalezas.institucionales.

‘Septiembre 7- Séptiembre1

de 2020

'5.2 ldentificacion y analisis. de

Septiembre14-  Septiembre18

de 2020

las: debilidades u
oportunidades de
mejoramieénto instititcionales

5.3 ldentificacion de las
oporiunidades de
mejoramiento  Priorifarias  y

‘susceptibles de trabajar en un
plan de 3 afos.

Septiembre 21- Setiembre 25
de 2020

6

Presentacién  de  resultados:
dei proceso de-Autoevaluacion
a la Comunidad Educativa,

6.1 Consolidacion del informe !
final
resultados de valoracion dé los.
procesos y componentes, de

para efectos

cada Gestion evaluada.

der

‘Octubre.1- Octubre 16 de 2020

2 4 ENE




e e o S -
‘ cODIGO AP-JC-RG-8a ¢
| VERSION 5
RESOLUCION CEERATE m—
‘ - - . éPMB‘QBAcidN . 22!054’201 7 i
Lo oo - o
Lz 00357 PAGINA . ause

Par la cual se organiza la-Ruta de Mejoramiento Institucional para los Estabiscimientos
‘Educativos Oficiales de los Municipios no certificados del Departamento de Santander, afios
2019- 2020..

6.2 Seleccion y consolidacion |
de graficas e informacién
cualitativa y descriptiva para
soportai la presentacién de
fesultados-a la Comunidad

Octubre 19- Octubre 30 de
2020

5 E
i
6.3 Preseniacién de resultados |

de  autosvaluacisn  a la | - . Cmm N : !
Comunidad-Educativa. Octubre 23- Noviembre 8 de

2020
L 7.1 Organizacion y/o ajuste de
informe final y seleccidn de o . .
graficas que evidencien el Noviembre 9~ Noviembre 30

anglisis realizade en cada de 2020

Establecimiento Educativo.

7 ;
L | 7.2 Entrega de documenios de |
Entrega de itforme R N _ o
resultados a la Secretarfa de {j?”‘-‘?’?"s a DIFEGKOFQS.I de | Diciembre 1-2020 Enero 31 de |
Educacion. icleo; ¥ Profesional L 091 i
- ' responsable Subprocese Ruta @ <7
de Mejoramiento Yo montaje
de autoevaluacion en SIGCE.
7.3 Consolidacion y-entrega de | Febrero 1- Febrero 15 de 2027
informes Municipales y
Provinciales de
Autoevaluacion. ,
SEGUNDA ETAPA: ELABORACION Y EJECUCION DEL PLAN DE. MEJORAMENTSH
INSTITUCIONAL.

Esta etapa de fa Ruta de Mejoramiento |astitusionst 2020, comprende 3. momentos asi;

1. La formulacion del PMI, se realiza una vez se haya conciuido la autoevaluacion y se hayan
definldo las fortalezas y debilidades de la Institucion, seleccionando, y priorizando. las
cportunidades de mejoramiento. mas urgentes por solucionar, Fsta etapa la realiza el Rector cop su
equipo de trabajo. '

2. Elaboracion del plan operativo anual y-desarrollo de las actividades correspondientes previstas
para-la ejecucion del PMI, durante el afio 2020, estd bajo la responsabilidad del Rector y de sl
‘Equipo de trabajo.

3. Seguimiento a la ejecucion. de las. acciones del PMI, previstas para‘el afo 2020. Profesional
résponsable Subproceso apoyo a la gestion del PML

ARTICULO TERCERO: Corresporide al-Rector(d) o Director (a) del Establecimiento Educativo. err
cootdinacion ¥ con participacion del Consejo Directivo; incorporar en &l Plan Operativo Anyal, fas
aclividades derivadas de la implementacion dela Ruta de Mejoramiento, referidds a autoevaluacion
institucional y plan de-mejoramiento institucional,

ARTICULO CUARTO: La etapa de Autoevaluscion Instifucional e los Establecimientos Educati\zo_sr
no Oficiates, estd orientada bésicamente a proporcionar a la Secrelaria de. Educacion, 1a
informacién requerida en ia guia 3 del Ministerio de Educacion Nacional, Manual de Evaluacion y
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Por la cuai se.organiza la Ruta de Mejorami

ento institucional para los Establecimientos

Educativos Oficiales de los Municipios no certificados del Departamento de Santander, afios

2019- 2020,

Clasificacién de Establecimientos Privados:

ARTICULO. QUINTO: Las actividades establecidas por la Secretaria de Educacian Departamental

para el désarrollo y seguimiento al procese de

Educativos no oficiales, son los siguientes.

Autoevatuacién Institucional dé los Establecimientos.

y fijacion de tarifas.

Autoevaluacion institucional y
gxpedicion del acto
administrativo de clasifichcion

Noviembre 2020

ACTIVIDADES | FECHA RESPONSABLES
1 Asistencia téenico- | T e e
pedagégica a Rectores de. _r N
Esiablecimientos No Oficiales. _;igfes:ogaf .Rretvponsati:e
; Para orientacién del proceso | Abril - Mayo 2020 Ip;ca)c _so-t - hua €
de Autoevaluacion institucional mejoramiento:
b e e — B N S
2 Presentacion de resultados
det pr .
. el _E;r_opeso de duioevaluacrpn Agosto 2020 i Establecimientes  Educativos |
msiitucionatl de No Oficiales ' '
Establecimientos  Educativos C nciales
no oficiales a la- Secretaria de
Educacién.
3 Revision de la veracidad de | [ T
la informacién  sobre . o
resultados de Autosvaluacidn g_roresmnzk re?ponsakgs‘e_ _.de_!
Institucional. Reportada por los | Septiembre 2020 _ ‘_rL‘_leo _de  Inspecciony
Establecimientos Educativos: o vighancia.
"4 Revision d8 fa Ubicacion de B
fors Establecimientos . . o . .
Educativos, en el ‘régimen Septiembre 2020 gfj;jlqn?jle re?fggsscbii?n -df:‘;
! adecuado, . N : e
Y Vigilancia.
e . I
5 Acompafiamiento, asislencia Profesional responsable |
técnica para realizar -ajustes: . _ ; subproceso. Ruta de |
requeridos, Octubre 2020 - Mejoramiento.
6 Evaluacion  de la B T i .

Equipo Inspeceion vy Vigitancia |

“miniin
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Por |la cual se organiza la Ruta de Mejoramiento Institucional para los Establecimientos
Educativos Oficiales de los Municipios no certificados del Departamento dé Santander, afios
'2019- 2020.

ARTICULO SEXTO: Corresponde al aréa de Calidad Educstiva de la Secretaria de Educacion, con
la participacién de las profesionales responsables de los Subprocesos Ruta de Mejoramients y
apoyo & la gestion del PMI, orientar y concretar con ios. Directores de. Nucleo y funclonarios

Tesponsables de la asesoria y acompaiamisnto. a los Establecimientos Educatives, los
cronogramas, las estrategias y mecanismos pertinentes: para la practica del seguimiento qus
demanda la implementacion de ia Ruta para e Meloramiento. Instifucional dejando. soportes v

evidencias del trabdjo realizado durante el afo escolgr.
La presente resolucion.rige a'partir de la fecha de su expedicion.

Publiquese y camplase. Dada en Bucaramanga. a

CHRISTIAN Rt A CAMACHO
Secretario g/ i

Proyectd: Luz Maring M
Reviso: Angeia. Pa "
Apeabd, Bernardo Pal

nez de Bafiesleros; Profesional Usiiversitaria,g
una Conireras. Jufidica SEL
Mansila- Director Estratédgics : ZED,



