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INTRODUCCION

La presente evaluacion tiene como objetivo analizar la efectividad de la Politica Publica de
Juventud del Departamento de Santander implementada en el periodo comprendido entre
2013 y 2023. En un contexto en el que los jovenes desempefan un papel fundamental en
el desarrollo de la sociedad, es esencial garantizar que las politicas publicas disefiadas para
atender sus necesidades y promover su participacion sean efectivas y acordes a sus
demandas.

Esta Politica Publica se ha establecido con el propdsito de promover el desarrollo integral
de los jovenes santandereanos, brindando oportunidades de crecimiento, participacion
activa y garantizando el ejercicio pleno de sus derechos, fomentando la cooperacion y
articulacion entre las entidades del Estado, la Sociedad Civil, y el Sector Privado, con el fin
de lograr el desarrollo de capacidades en los jovenes Santandereanos.

Este documento se enmarca en un proceso de evaluacion exhaustivo, que busca analizar
los logros, desafios y oportunidades de la Politica Publica de Juventud Departamental, con
el fin de identificar areas de mejora y recomendaciones para futuras acciones. La
evaluacion se basa en un enfoque integral, que considera tanto los aspectos cuantitativos

como cualitativos de la implementacion de la Politica Publica.

El ciclo de la Politica Publica de Juventud comprende diferentes etapas, desde la
formulacion de su componente programatico, pasando por la implementacion de sus lineas
estratégicas y programas, hasta la evaluacion de los resultados obtenidos. La evaluacion
es una fase crucial en este ciclo, ya que permite analizar su resultado real, identificar los
logros obtenidos, asi como los desafios y las areas de mejora que requieren atencion. Esta
evaluacion permitira tomar decisiones informadas y proponer ajustes necesarios para

fortalecer y optimizar la politica de juventud en el Departamento de Santander.

En este documento de evaluacion, se presentaran los resultados obtenidos a partir del
analisis documental, talleres y encuestas, asi como la revision de informes de gestion y
mesas de trabajo con actores involucrados en la implementacion de la Politica Publica.
Asimismo, se destacaran las lecciones aprendidas y las buenas practicas identificadas

durante este periodo.

Es importante destacar que la evaluacién de la Politica Publica de Juventud del

Departamento de Santander tiene una relevancia significativa. La juventud representa una
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fuerza vital en la sociedad, con potencial para impulsar el desarrollo econémico, social y
politico. Sin embargo, también enfrenta desafios y barreras que limitan su participacion
plena y su acceso a oportunidades. La evaluacion proporcionara una vision integral de los
avances, desafios y oportunidades que ha enfrentado la Politica Publica de Juventud en el
Departamento de Santander, con el objetivo de fortalecerla y orientarla hacia el
cumplimiento de los objetivos trazados. La evaluacion nos permitira reflexionar sobre los
resultados obtenidos, aprender de las experiencias pasadas y sentar las bases para una
Politica Publica de Juventud mas efectiva y acorde a las necesidades de nuestra juventud

santandereana.
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1. GLOSARIO

Adolescentes: Persona entre los 12 y 13 afos de edad.

Agenda gubernamental: Es el conjunto de prioridades que un gobierno constituido plantea

a manera de proyecto y que busca materializar a lo largo de su mandato.

Agenda juvenil: Es el conjunto de temas o cosas que los y las jovenes, desde sus diversos
escenarios de participacion y en concertacion con las instancias del subsistema de

participacion, pretenden llevar al nivel politico y gubernamental.

Agenda publica: Se entiende como el conjunto de temas que la ciudadania o uno o varios
grupos de ciudadanos pretenden posicionar para que sean considerados como susceptibles

de atencion por parte de sus representantes (autoridades territoriales o legisladores).

Autonomia: La autonomia es la capacidad de los jovenes de tomar decisiones o hacer
elecciones responsables en forma independiente en los diversos ambitos de su vida. La
Politica Publica de Juventud asume la responsabilidad de reconocer a los y las jovenes
como sujetos de derechos y deberes, y se compromete a fortalecer sus capacidades, para
que puedan desenvolverse con autonomia, tomar decisiones, realizar y poner en practica

sus planes de vida con independencia y autodeterminacion.

Brechas sociales: Aquellas asimetrias o desigualdades surgidas de los procesos de

exclusion social e inequidades, que afectan a diversos grupos sociales.

Ciudadania Juvenil: Condicion de cada uno de los miembros jévenes de la comunidad
politica democratica; y para el caso de esta ley implica el ejercicio de los derechos y deberes
de los jovenes en el marco de sus relaciones con otros jévenes, la sociedad y el Estado. La
exigibilidad de los derechos y el cumplimiento de los deberes estara referido a las tres

dimensiones de la ciudadania: civil, social y publica.

COMPOS: Consejo Municipal de Politica Social, que tiene como objetivo analizar,
programar, coordinar, proponer y evaluar politicas de gobierno, decretos y programas que
propugnan por el bienestar de la familia y que ademas procura su ejecucion dentro del

marco del desarrollo municipal.

Concertacion: La Politica Publica de Juventud y las acciones del gobierno local deberan
ser concertadas mediante un proceso de dialogo social y politico entre la sociedad civil, la

institucionalidad y los demas actores que trabajan con y para la juventud.



il tios . Colbontios CODIGO ES-SIG-RG-127

& wm‘:“%ﬁ VERSION 2
é@ INFORME
- PAGINA lde1

* ALAME
o %
(e Lo s sseresior Ao - orystorseitls

CONPES: Consejo Nacional de Politica Econdémica y Social.

Consejo departamental de juventudes: Son mecanismos en los que los jovenes
representantes de los departamentos del pais tienen la posibilidad de participar, concertar
e interlocutar con las autoridades tanto nacionales como territoriales sobre las agendas
territoriales de juventud y en general sobre los temas que los afectan. Igualmente, los

jévenes participantes ejercen vigilancia y control de la gestion publica en estos temas.
COVID-19: Enfermedad respiratoria muy contagiosa causada por el virus SARS-CoV-2.
DANE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.

Derechos humanos: Son aquellos instrumentos fundamentados en la dignidad humana
que permiten a las personas alcanzar su plena autorrealizacion.

Dignidad humana: Todas las personas tienes derecho a una vida digna. La Politica Publica
de Juventud asume la dignidad de las personas jovenes como valor central, teniendo en
cuenta dimensiones basicas y valores tales como la justicia, la vida, la libertad, la igualdad,
la seguridad humana y la solidaridad, que seran tenidas en cuenta en todas las acciones

que se emprendan en favor del desarrollo del ser joven.

Discapacidad: Cualquier restriccion o impedimento de la capacidad de realizar una

actividad en la forma o dentro del margen que se considera normal para el ser humano.

Discriminacion: Impedir el acceso a la educaciéon publica o privada por tener una

discapacidad, otra nacionalidad o credo religioso.

Diversidad: Los y las jovenes deben ser reconocidos en su diversidad bajo una perspectiva
diferencial, segun condiciones sociales, fisicas, psiquicas, de vulnerabilidad,
discriminacion, diversidad étnica, orientacion e identidad sexual, territorial, cultural y de
género para garantizar la igualdad de oportunidades a todas las personas jévenes.

DNP: Departamento Nacional de Planeacion.
ECV: Encuesta de Calidad de Vida.

Educacion sexual: En un proceso de ensefianza y aprendizaje de alta calidad acerca de
una amplia variedad de temas relacionados con la sexualidad y la salud reproductiva, donde

se exploran valores y creencias relacionados con estos temas.
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Eficacia, eficiencia y gestion responsable: Los programas y actuaciones dirigidos a los
jovenes deben estar dotados de los recursos suficientes para alcazar los objetivos

previstos.

Enfoque diferencial: Atencion, prevencion, promocién y garantia de los derechos de los y
las jovenes debe realizarse desde su diversidad étnica, territorial, religiosa, etaria, de
condicion socioeconomica, nivel educativo, condiciéon de discapacidad, sexo, identidad,
orientacion sexual y demas situaciones o condiciones que impliquen alguna forma de
discriminacion y/o atencion especial. Este enfoque implica lecturas y acciones diferenciadas
de las problematicas, condiciones y potencialidades frente a factores relacionados con el
contexto social, econémico, politico, educativo, ambiental y cultural, especialmente en

territorios y entornos de mayor vulnerabilidad y exclusion social.

Enfoque equidad de género: La Politica de Juventud promueve y orienta la
implementacion de estrategias y acciones que permitan la equidad en términos de
derechos, beneficios, servicios y programas que promuevan acciones afirmativas, para
facilitar a hombres y mujeres jovenes el acceso a oportunidades que logren superar las
brechas de desigualdad e inequidad, a partir de la transformacién de los roles que social y

culturalmente les han sido asignados.

Enfoque generacional: La Politica de Juventud hace parte de las politicas publicas
asociadas al ciclo vital individual, tales como primera infancia, infancia y adolescencia,

juventud y adulto mayor.

Entorno comunitario: Espacios y/o escenarios donde se dan las dinamicas sociales de la

poblacion sujeto.

Espacios de Participacion de las Juventudes: Son todas aquellas formas de
concertacion y accion colectiva que integran un numero plural y diverso de procesos y
practicas organizativas de las y los jovenes en un territorio, y que desarrollan acciones
tematicas de articulacion y trabajo colectivo con otros actores, dichos espacios deberan ser
procesos convocantes, amplios y diversos, y podran incluir jébvenes no organizados de
acuerdo con sus dinamicas propias. Se reconoceran como espacios de participacion, entre
otros, a las redes, mesas, asambleas, cabildos, consejos de juventud, consejos
comunitarios afrocolombianos, y otros espacios que surjan de las dinamicas de las y los

jovenes.
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Estado Joven: El programa tiene por objeto promover la transicion al mercado laboral de
los jovenes que finalizan su ciclo de formacion post media, en los niveles normalista, técnico
laboral, técnico profesional, tecndlogo, profesional universitario pregrado, o de programas
de formacion profesional integral titulada del Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, a
través de incentivos para la realizaciéon de practicas laborales en entidades del sector

publico.

Etnia: Se refiere a las caracteristicas culturales compartidas, como la lengua, la

ascendencia, las practicas y las creencias.

Exigibilidad: Los derechos son inherentes a los y las jovenes, estos son intangibles e
inalienables. Los y las jovenes deben y pueden exigir las garantias que les permitan ejercer

sus derechos.

Generacion E: Es el programa del Gobierno Nacional que promueve el acceso,
permanencia y graduacion de jovenes de todo el pais en la Educacion Superior.

Género: Es el conjunto de caracteristicas, roles, actitudes, valores y simbolos construidos
socialmente que reconoce la diversidad y diferencias entre hombres y mujeres en pleno
goce o ejercicio de sus derechos y libertades fundamentales, en condiciones de igualdad
en las esferas politica, econémica, social, cultural o en cualquier otra esfera de la vida

publica.
ICBF: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

Identidad de género: Alude a la percepcion personal que un individuo tiene sobre si mismo
en cuanto a su género, que podria o no coincidir con sus caracteristicas anatomicas

sexuales.

Identidades juveniles: Constituyen parte de las identidades juveniles el conjunto de ideas,
practicas, expresiones, formas de ser y habitar el mundo por parte de las y los jévenes y se
representan, entre otras manifestaciones, en las modas, el consumo, la musica y otras
expresiones artisticas, el uso de las tecnologias de la informacioén y las comunicaciones, y
la adscripcidn a agrupaciones, tendencias, movimientos, tribus urbanas o culturas juveniles

en general.

Igualdad de oportunidades: El Estado debe reducir las desigualdades entre los distintos
puntos de partida de los jovenes en el proceso de elaboracion de su propio proyecto de
vida.
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Inclusidén social: La inclusién social es el proceso de mejorar la habilidad, la oportunidad
y la dignidad de las personas que se encuentran en desventaja debido a su identidad, para

que puedan participar en la sociedad.

Innovacion y aprendizaje social: La actuacion del Estado en materia de juventud debe
incorporar como base para la construccion de las politicas de juventud la innovacion

permanente, el aprendizaje social, la experimentacién y la concertacion.

Integralidad: Las politicas de juventud deben responder a una perspectiva integral que

interrelacione los distintos ambitos de la vida de las personas jovenes.

Jovenes: Toda persona entre 14 y 28 afnos cumplidos en proceso de consolidacion de su
autonomia intelectual, fisica, moral, econémica, social y cultural que hace parte de una

comunidad politica y en ese sentido ejerce su ciudadania.
Jovenes — adultos: Entre 24 y 28 anos de edad.

Juvenil: Proceso subjetivo atravesado por la condicion y el estilo de vida articulados a las
construcciones sociales. Las realidades y experiencias juveniles son plurales, diversas y
heterogéneas, de alli que las y los jovenes no puedan ser comprendidos como entidades
aisladas, individuales y descontextualizadas, sino como una construccion cuya subjetividad
esta siendo transformada por las dinamicas sociales, econdmicas y politicas de las
sociedades y a cuyas sociedades también aportan.

Juventud: Segmento poblacional construido socioculturalmente y que alude a unas
practicas, relaciones, estéticas y caracteristicas que se construyen y son atribuidas
socialmente. Esta construccion se desarrolla de manera individual y colectiva por esta
poblacion, en relacion con la sociedad. Es ademas un momento vital donde se estan

consolidando las capacidades fisicas, intelectuales y morales.

LGTBIQ+: Acrénimo que hace referencia al conjunto de lesbianas, gais, personas trans,

bisexuales, intersexuales y queer.

Mecanismos de dialogo: Dialogo con los jévenes, las organizaciones juveniles y los
responsables de la toma de decisiones que sirve como foro de reflexién conjunta continua
sobre las prioridades, la ejecucion y el seguimiento de la cooperacién europea en el ambito
de la juventud.
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Mercado laboral: Espacio fisico o virtual en el que se relacionan los empleadores (que

ofertan trabajo) y los trabajadores (que buscan o demandan un empleo).
NARP: Poblacién negra, afrocolombiana, raizal y palenquera.

NNA: Nifios, nifias y adolescentes.

OSIGD: Orientaciones Sexuales e Identidades de Género Diversa.
PARD: Proceso administrativo de restablecimiento de derechos.

Participacion juvenil: Es un medio de convivencia y relacionamiento de los jovenes entre
si y de estos con los demas actores y protagonistas de su desarrollo. Esta Politica promueve
los escenarios de participacion formal de tipo estatal y comunitaria, en que se inscribe la
participacion de las y los jovenes, acorde con lo establecido en la Ley Estatutaria de la
Juventud; asi mismo, reconoce las multiples manifestaciones, intereses, practicas y formas

de agrupacion, formal o no, en que la participacion juvenil se manifiesta y actia.

Plan de desarrollo: Es el instrumento de gestién publica empleado para propulsar el

desarrollo social del Departamento de Santander.

Plataformas de juventud: Son escenarios de encuentro, articulacion, coordinacién e
interlocucién de las juventudes, de caracter auténomo. Se debe conformar con un nimero
plural, minimo dos, de procesos y practicas organizativas, asi como por espacios de
participacién de los y las jévenes.

Politica Publica: Son la plataforma de los planes, programas y proyectos dirigidos a

resolver parte de los conflictos sociales existentes.

Politica Publica de Juventud: Se define como una politica poblacional del ciclo vital. Es el
principal instrumento de referencia técnica y politica para el conjunto de decisiones y

acciones que se tomen y emprendan en pro del desarrollo juvenil.

Raza: Se refiere a las diferencias fisicas, como el color de la piel, asi como a otros atributos

sociales y bioldgicos que los grupos y las culturas consideran significativos.
RIAS: Ruta Integral de Atencion en Salud.

Salud publica: La salud publica engloba todas las actividades relacionadas con la

promocion de la salud y la prevencion de la enfermedad, el estado sanitario y ecolégico del
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ambiente de vida, la organizacién y el funcionamiento de los servicios de salud,

planificacion, gestion y educacion.

Ser Pilo Paga: Es un programa del Gobierno Nacional que busca que los mejores
estudiantes del pais, con menores recursos econdmicos, accedan a Instituciones de
Educacion Superior acreditadas de alta calidad. Que financia este programa: Crédito 100%

condonable cuando el estudiante se gradue del programa académico.
SRPA: Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes.
SNJ: Sistema Nacional de Juventudes.

Trabajo y Emprendimiento: Busca la generacion de oportunidades que permitan el
desarrollo de las competencias de los ciudadanos jovenes, con el propdsito de capacitarlos
y formarlos, facilitando de forma adecuada su insercion al mundo del trabajo, especialmente
para aquellos jovenes en condiciones de vulnerabilidad.

Transversalidad: El trabajo en el desarrollo de las politicas de juventud debe incorporar las
distintas opticas de trabajo sectorial y las distintas dinamicas asociativas y comunitarias
propias de las personas jovenes, teniendo en cuenta la articulacion en los distintos niveles
territoriales. Los departamentos, instituciones, entidades y agentes que corresponda deben

trabajar coordinadamente en cada intervencion sobre las politicas de juventud.

Veeduria y control juvenil: Es el mecanismo democratico de representacion que le permite
a las y los jévenes o a las diferentes organizaciones comunitarias, ejercer vigilancia sobre
la gestion publica, respecto a las autoridades, administrativas, politicas, judiciales,
electorales, legislativas y 6rganos de control, asi como de las entidades publicas o privadas,
organizaciones no gubernamentales de caracter nacional o internacional que operen en el
pais, encargadas de la ejecucion de un programa, proyecto, contrato o de la prestacion de

un servicio publico.

Victimas del conflicto: Las victimas del conflicto armado interno de Colombia son los miles
de muertos, lisiados, secuestrados, desplazados, desaparecidos y demas victimas de

distintas formas de violencia por los distintos actores violentos del conflicto.

Vivienda digna: Vivienda digna, vivienda adecuada, también vivienda asequible, segun el
Comité de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales de la ONU, es aquella vivienda
donde los ciudadanos o las familias pueden vivir con seguridad, paz y dignidad.
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2. MARCO CONCEPTUAL

2.1 Ciclo de vida de la Politica Publica

El ciclo de vida de la Politica Publica es un proceso dinamico y continuo que busca abordar
los desafios sociales y promover el bienestar general en una sociedad. Este ciclo consta de
varias fases distintas, cada una de las cuales desempena un papel crucial en la elaboracion,

implementacion y evaluacion de las politicas publicas.

La primera fase del ciclo es la etapa preparatoria. En esta fase, los responsables de la
Politica Publica identifican y analizan los problemas o desafios que requieren atencion. Esto
implica investigar y recopilar datos relevantes, evaluar la viabilidad de las posibles
soluciones y establecer los objetivos y metas que se pretenden lograr con la Politica Publica
(Anderson, 2015).

Una vez que se han identificado los problemas, la siguiente fase es la agenda publica. En
esta etapa, se decide qué problemas deben abordarse de manera prioritaria y como se
debe enfocar la Politica Publica. Aqui se involucran multiples actores, como legisladores,
funcionarios gubernamentales, grupos de interés y la sociedad civil, para debatir y negociar

sobre los temas de la agenda (Zahariadis, 2014).

Después de establecer la agenda publica, la formulacion de la politica es la siguiente fase.
En esta etapa, se elaboran propuestas y se disefian las politicas especificas para abordar
los problemas identificados. Se consideran diferentes enfoques, se realizan analisis de
costos y beneficios, y se busca la participacion de expertos y partes interesadas para

garantizar la efectividad de las politicas propuestas (Dunn, 2017).

Una vez que la politica ha sido formulada, se pasa a la fase de implementacién. Aqui es
donde las politicas disefiadas se llevan a cabo a través de la asignacion de recursos, la
promulgacién de leyes o regulaciones pertinentes y la puesta en marcha de programas y
acciones concretas. En esta etapa, los responsables de la implementacién deben coordinar
los esfuerzos, gestionar los recursos y garantizar que se cumplan los objetivos establecidos
(Hill & Hupe, 2019).

El seguimiento y la evaluacién son componentes criticos del ciclo de vida de la Politica
Publica. En esta fase, se recopilan datos y se analizan los resultados para evaluar la
efectividad de la politica implementada. Se examinan los impactos y los resultados
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alcanzados, se identifican las lecciones aprendidas y se realizan ajustes o mejoras segun
sea necesario. El seguimiento y la evaluacién también ayudan a mantener la rendicién de
cuentas y a informar futuras decisiones de politica (Bemelmans-Videc, Rist, & Vedung,
2017).

Finalmente, la cadena de valor como generacion del valor publico atraviesa todas las fases
del ciclo de vida de la Politica Publica. Esta cadena implica la identificacién de las
necesidades y demandas de la sociedad, la generacion de soluciones efectivas, la
asignacion eficiente de recursos, la implementacion de las politicas de manera efectiva, el
monitoreo constante de los resultados y el aprendizaje continuo para mejorar y generar un

mayor valor publico.

En resumen, el ciclo de vida de la Politica Publica consta de varias fases interconectadas:
preparatoria, agenda publica, formulacién, implementacion, seguimiento y evaluacion.
Estas fases se complementan con la cadena de valor como generacion del valor publico,
que implica la creacion de soluciones efectivas y eficientes para abordar los desafios

sociales y promover el bienestar general en una sociedad.

2.2 Cadena de valor como generacion de valor publico

La cadena de valor como generacién de valor publico desempefa un papel fundamental en
el contexto de las politicas publicas. Esta perspectiva se basa en la idea de que las politicas
deben seguir un proceso secuencial y sistematico que permita la creacion y entrega de valor

publico a la sociedad en general.

En el contexto de las politicas publicas, la cadena de valor se refiere a una serie de etapas
interrelacionadas que van desde la identificacion de las necesidades y demandas de la
sociedad, hasta la implementacion de las politicas y la evaluacion de sus resultados. Cada

etapa de la cadena de valor tiene un papel especifico en la generacién de valor publico.

De acuerdo con Moore (1995), la formulacion e implementacion de una Politica Publica
busca mejorar la realidad social de la poblacién trayendo consigo la generacién del valor
publico, lo cual en si mismo son los esfuerzos del Estado por la generacion de bienes y
servicios a la poblacién con el fin de satisfacer las necesidades que sin la intervencion

estatal no serian cubiertas.

La primera etapa de la cadena de valor implica la identificacion y comprension de las

necesidades y demandas de la sociedad. Esto implica realizar un analisis exhaustivo de los
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problemas y desafios que requieren atencion, asi como también comprender las
expectativas y aspiraciones de los ciudadanos. Al comprender mejor las necesidades de la
sociedad, se pueden desarrollar politicas publicas que aborden de manera efectiva esos
problemas y generen valor publico (Dunn, 2017).

Una vez que se han identificado las necesidades, la siguiente etapa consiste en la
generacion de soluciones efectivas. Aqui es donde se disefian las politicas publicas y se
desarrollan los enfoques mas adecuados para abordar los problemas identificados. Es
importante tener en cuenta la participacion de multiples actores, incluidos expertos, grupos
de interés y la sociedad civil, para asegurar que las politicas publicas propuestas sean

viables y satisfagan las expectativas de la sociedad (Sabatier, 2014).

La asignacion eficiente de recursos es otra etapa crucial en la cadena de valor. Esto implica
la movilizacion de recursos financieros, humanos y tecnoldgicos necesarios para
implementar las politicas publicas propuestas. Una gestiéon adecuada de los recursos
garantiza que se utilicen de manera eficiente y efectiva, maximizando asi el valor publico

generado por las politicas.

Una vez implementadas las politicas publicas, se pasa a la etapa de monitoreo y evaluacion.
En esta fase, se recopilan datos y se analizan los resultados obtenidos. EI monitoreo
constante permite evaluar la efectividad de las politicas, identificar posibles desviaciones o
fallas y realizar ajustes segun sea necesario. La evaluacidon también proporciona
informacion valiosa para mejorar futuras politicas publicas y maximizar el valor publico

generado.

Es importante destacar que la cadena de valor como generacién de valor publico implica
un enfoque continuo y dinamico. La retroalimentacion y el aprendizaje son esenciales para
mejorar las politicas publicas y garantizar que sigan generando valor publico a lo largo del
tiempo. La adaptacion a los cambios en el entorno y la incorporaciéon de nuevas
perspectivas también son elementos clave en la cadena de valor (Howlett, Ramesh, & Perl,
2015).

2.3 Seguimiento y evaluacion de las Politicas Publicas

¢ Coémo evaluar una Politica Publica? ;Como determinar si una Politica Publica ha sido
exitosa 0 no? ;Cémo se determina el grado de cumplimiento de los objetivos propuestos
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en una Politica Publica? Estas son algunas de las preguntas fundamentales que surgen al

disefar un proceso de evaluacion de una Politica Publica.

Para poder responder a estas preguntas y llevar a cabo una evaluacion efectiva, es crucial
tener claridad sobre el propdsito que se busca con el ejercicio de evaluacion. Es importante
tener en cuenta que la evaluacion de una Politica Publica se realiza con el fin de medir el

impacto de las acciones llevadas a cabo en beneficio de la ciudadania.

A su vez, es fundamental tener claro que significa evaluacion, de acuerdo con la OECD

(2012) la evaluacion es:

... “Una apreciacion sistematica y objetiva de un proyecto, programa o politica en curso
o concluido, de su disefo, su puesta en practica y sus resultados... el proceso sistémico
de observacion, medida, analisis e interpretacion encaminado al conocimiento de una
intervencion publica sea esta una norma, programa, plan o politica, para alcanzar un
Juicio valorativo basado en evidencias, respecto de su disefio, puesta en practica,
efectos, resultados e impactos. La finalidad de la evaluacion es ser Util a los tomadores

de decisiones y gestores publicos y a la ciudadania’.

Por lo anterior, el seguimiento y la evaluacion de la Politica Publica es una fase fundamental
dentro del ciclo de vida de la Politica Publica, pues recopila una fuente de informacion
fundamental para el ajuste de una Politica Publica en todas sus fases. A su vez, este
ejercicio es una herramienta de gestion publica, pues, permite a la administracion orientar
sus acciones hacia resultados reales que beneficien a la poblaciéon objetivo, generando

transformacion de realidades sociales.

2.4 Tipos de evaluacion en Politica Publica

De acuerdo con Roth (2019), existen diferentes tipos de evaluacion en Politica Publica de
acuerdo con su complejidad, objetivos y tiempo, para definir el modelo de evaluacién idoneo
se debe contestar las siguientes preguntas: ;Cuando se evalua?, ;Para qué y que se
evalua? Y ;Quién evalua?, con esto se define el momento del proceso de evaluacion, el

objetivo y la finalidad de la evaluacién y la posicién que ocupan los evaluadores.

De acuerdo con lo anterior, se cuenta con los siguientes tipos de evaluacion:
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PERSPECTIVA

TIPO

CARACTERISTICAS

TIEMPO

Ex ante

Andlisis antes de la implementacion de la Politica
Publica para determinar los posibles efectos que

provocaria.

Concomitante

o Intermedia

Esta se realiza durante el proceso de
implementacion de la Politica Publica y tiene por
objetivo controlar el adecuado desarrollo de la

misma.

Ex post

Analisis al finalizar un proceso de implementacion
de Politica Publica con la finalidad de adelantar
procesos de actualizacion y/o reformulacion de la

Politica Publica.

OBJETIVO

Recapitulativa

Andlisis de la informacion generada en el proceso
de evaluacion con la finalidad de generar una

opinion de la informacion.

Endoformativa

Andlisis que busca que la Politica Publica se
retroalimente para el mejoramiento del proceso

durante su ejecucion.

ALCANCE

Seguimiento

Provee informacion sobre el progreso de una
Politica Publica para comparar los avances

logrados frente a las metas.

Operaciones
gestion

Evalua la dinamica interna de los organismos de
ejecucion y los vinculos que existen entre sus

componentes.

Institucional

Mide la capacidad institucional que tiene una
Politica Publica para cumplir con sus objetivos

Ejecutiva

Hace un analisis rapido de la articulacion y
consistencia entre insumos, procesos, productos y

resultados esperados.

Productos y

resultados

Determina qué productos se entregaron y qué
resultados se generaron frente a los insumos

invertidos.

ldel




isrt s o Colbontitn
’J“‘,‘m ot :‘%'

g 4
e »
e

Y o
6« Lovererion oS torsiitls

INFORME

CODIGO

ES-SIG-RG-127

VERSION

2

FECHA DE APROBACION

03/07/2024

PAGINA

ldel

Determina el impacto asociado exclusivamente a

Impacto
la intervencion de una Politica Publica.
Compara todos los costos y beneficios de un
Costo- ) ) )
. programa asignando un valor monetario, permite
Beneficio

comparaciones para gastar en diferentes sectores.

Autoevaluacion

Los actores de una Politica Publica evalian su
propio trabajo, esta es una herramienta de gestion.

Expertos ajenos a la Politica Publica examinan

ACTORES Externa aspectos de la misma, esta es una herramienta de
control.
L Valora la percepcion como insumo para identificar
Participativa

el resultado.

Fuente: Roth (2019) y DNP (2019). Analisis del equipo evaluador.

3. MARCO NORMATIVO

El presente documento de evaluacion de la Politica Publica de Juventud de

Santander 2013 - 2023 se justifica normativamente con el propdsito de cumplir con las

disposiciones legales y reglamentarias establecidas en el marco juridico vigente. En

concordancia con las leyes y normas nacionales e internacionales que reconocen y

protegen los derechos de la juventud, este informe tiene como objetivo principal analizar el

grado de cumplimiento de la implementacion de la politica, objetivos, metas y acciones

planteadas en dicha politica, asi como identificar los logros alcanzados, los desafios

pendientes y las posibles modificaciones o mejoras a implementar. Asimismo, se busca

promover la rendicidon de cuentas, la transparencia y la participacion ciudadana en el ambito

de las politicas publicas de juventud, fortaleciendo asi el desarrollo integral de los jévenes

y contribuyendo a su pleno ejercicio de derechos y oportunidades en el territorio de

Santander. En este sentido, el presente informe se enmarca en la necesidad de contar con

una evaluacion rigurosa y sistematica que permita retroalimentar y mejorar la Politica

Publica de juventud, asegurando su coherencia con las normas juridicas vigentes vy

promoviendo el bienestar y desarrollo de la poblacion joven de la region.

El marco juridico y normativo en Colombia se sustenta en diversos documentos y

leyes. Uno de ellos es el Documento CONPES 4040, titulado "Pacto Colombia con las
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Juventudes: Estrategia para Fortalecer el Desarrollo Integral de la Juventud". Este
documento, emitido por el Consejo Nacional de Politica Econémica y Social (CONPES) y
el Departamento Nacional de Planeacion, establece lineamientos y estrategias para

promover el desarrollo integral de la juventud en el pais.

En cuanto a la legislacion internacional sobre proteccion a la juventud, existen varios
instrumentos y convenios que brindan un marco normativo y establecen estandares

internacionales. Algunos de ellos son:

Convencion sobre los Derechos del Nifo: Este tratado internacional, adoptado por
la Asamblea General de las Naciones Unidas, establece los derechos fundamentales de los
nifios y jovenes menores de 18 afos. La convencion aborda aspectos como el derecho a la
educacion, el derecho a la salud, el derecho a la participacion y el derecho a la proteccion

contra el abuso y la explotacion.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Los ODS, adoptados por la Asamblea
General de las Naciones Unidas, incluyen metas especificas para promover la inclusion, el
empoderamiento y el desarrollo de los jovenes. Estos objetivos abarcan areas como la

educacion, el empleo, la salud, la igualdad de género y la participacion politica.

En cuanto a las politicas de otros paises de la regidon, muchos de ellos han adoptado
medidas y politicas similares para brindar un marco normativo acorde a los
estandares internacionales en términos de legislacion sobre la protecciéon y el
desarrollo de la juventud. Cada pais puede tener enfoques y prioridades
particulares, pero en general, se busca garantizar el acceso a la educacion, la salud,
el empleo, la participacion ciudadana y la proteccion de los derechos de los jovenes.
Algunos ejemplos de politicas en la region incluyen programas de inclusion
educativa, becas y apoyos econdémicos para jovenes, politicas de promocion del

empleo juvenil y programas de participacion juvenil en la toma de decisiones.

El presente documento de evaluacion de la Politica Publica de Juventud de Santander
2013 - 2023 se justifica normativamente en el contexto nacional, debido a la existencia de

una amplia legislacion que respalda y promueve la proteccion y desarrollo integral de los
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jovenes. En particular, la Ley 375 de 1997 establece el marco institucional y orienta las
politicas, planes y programas por parte del Estado y la sociedad civil para la juventud.
Asimismo, la Ley 100 de 1993 garantiza la cobertura familiar de seguridad social para los
menores de 18 afos, mientras que la Ley 679 de 2001 previene y contrarresta la explotacion

y la violencia sexual en nifos, nifas y adolescentes.

En el ambito educativo, la Ley 115 de 1994 estructura el sistema educativo en
Colombia, asegurando el acceso y la calidad de la educacion para los jovenes. Por otro
lado, la Ley 181 de 1995 fomenta el deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo
libre de los jovenes, mientras que la Ley 1014 de 2006 impulsa la cultura del

emprendimiento entre los jovenes colombianos.

La Ley 1885 de 201870 introdujo cambios en el Estatuto de Ciudadania Juvenil
dirigido a jévenes de 14 a 28 afos. Estos cambios definieron los procedimientos y las
normas para la seleccién de representantes en las instancias de participacion, asi como los
diferentes roles establecidos en el Sistema Nacional de Juventudes (SNJ). Ademas, la ley
buscd una mayor inclusion de las perspectivas étnicas, de género y de reparacion integral

a las victimas del conflicto armado, entre otros aspectos, en la conformacién del sistema.

La proteccion integral de los derechos de los jovenes se encuentra respaldada por
la Ley 1098 de 2006, conocida como el Codigo de Infancia y Adolescencia, y la Ley 1361
de 2009, que establece servicios de salud mental para los menores de edad. Ademas, la
Ley 1622 de 2013 crea el sistema nacional de convivencia escolar y la Ley 1620 de 2013

promueve la educacion para la sexualidad y la prevencion de la violencia escolar.

Asimismo, se destacan otras leyes relevantes como la Ley 1780 de 2016 que
promueve el empleo y el emprendimiento juvenil, la Ley 1804 de 2016 que establece la
politica de desarrollo integral de la primera infancia, y la Ley 1955 de 2019 que establece

el Plan Nacional de Desarrollo "Pacto por Colombia".

A nivel departamental, la Ordenanza No. 072 de 2013 de la Asamblea de Santander
adopta la Politica Publica de Juventud del Departamento de Santander, y el Plan de
Desarrollo Departamental 2020-2023 "Santander Siempre Contigo y para el Mundo"

establece las directrices y metas para el desarrollo de la juventud en la region.
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En conclusién, este documento de evaluacion de la Politica Publica de Juventud se

justifica normativamente al estar en consonancia con una amplia gama de leyes y normas

nacionales que garantizan los derechos, la proteccion y el desarrollo integral de los jovenes,

tanto a nivel nacional como departamental. Su elaboraciéon y analisis contribuiran a

promover la coherencia, transparencia y rendicion de cuentas en la implementacion de la

politica de juventud en el Departamento de Santander.

NORMA

DESCRIPCION RELACIONADA CON LA POLITICA PUBLICA D
JUVENTUD

Ley 375 de 1997.

Por medio del cual se aprueba la ley de la juventud - Esta ley tiene
objeto establecer el marco institucional y orientar politicas, plane
programas por parte del Estado y la sociedad civil para la juventud.

Ley 100 de 1993.

Por medio de la cual se establece el régimen de seguridad social
Colombia - Establece que los menores de 18 afios estan amparadc

través de la cobertura familiar.

Ley 679 de 2001.

Expedicion del estatuto para prevenir y contrarrestar la explotacior
pornografia y el turismo sexual en nifnos nifas y adolescentes.

Ley 115 de 1994.

Por medio de la cual se estructura el sistema educativo en Colombis

Ley 181 de 1995.

Por la cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte
recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisic

se crea el Sistema Nacional del Deporte.

Ley 1014 de 2006.

Ley de Fomento a la Cultura del Emprendimiento - Que con 10 objeti
basicos establecen la promocion de los jovenes emprendedores y

organizaciones en Colombia.

Ley 1098 de 2006.

A través de la cual se expide el Cddigo de Infancia y Adolescencia, ti
por objeto establecer normas sustantivas y procesales para la protec:
integral de los nifios, las nifas y los adolescentes, garantizar el ejerc
de sus derechos y libertades consagrados en los instrumer
internacionales de Derechos Humanos, en la Constitucion Politica y
las leyes, asi como su restablecimiento. Dicha garantia y proteccion ¢
obligacion de la familia, la sociedad y el Estado.




il tios . Colbontios CODIGO ES-SIG-RG-127

& wm‘:“% VERSION 2
é@ INFORME
v

PAGINA ldel

ALAME
e o
/G/ L rserctsve b « /////////r/ 2

Por la cual se adopta la ley de proteccion integral a la familia, tiene
Ley 1361 de 2009. objeto fortalecer y garantizar el desarrollo integral de la familia, cc
nucleo fundamental de la sociedad.

Ley 1429 del 29 de
diciembre de 2010 o
Ley de Formalizacion

Tiene por objeto, la formalizacién y la generacion de empleo, con e
de generar incentivos a la formalizacion en las etapas iniciales di

» creacion de empresas; de tal manera que aumenten los beneficic
y Generacion de| = ]
disminuyan los costos de formalizarse.
Empleo.

Por medio de la cual se expide la ley de salud mental. Se estable
Ley 1616 de 2013. )
servicios de salud mental para menores de edad.

Esta ley crea el sistema nacional de convivencia escolar y formac
Ley 1620 de 2013. para el ejercicio de los derechos humanos, la educacién pare

sexualidad y la prevencion y mitigacion de la violencia escolar.

Por medio de la cual se regula el derecho fundamental a la salud \
Ley 1715 de 2015. _ _ o
dictan otras disposiciones.

Ley 1622 de 2013 -
modificada por la Ley
Estatutaria 1885 de
2018.

Por medio de la cual se expide el Estatuto de Ciudadania Juwvt
Establece el marco institucional para garantizar a todos los y las jove

el ejercicio pleno de la ciudadania juvenil.

Por medio de la cual se promueve el empleo y el emprendimiento juve
Ley 1780 de 2016. se generan medidas para superar barreras de acceso al mercadc
trabajo y se dictan otras disposiciones.

Por la cual se establece la politica de Estado para el Desarrollo Inte
Ley 1804 de 2016. _ . _ ‘ ] o
de la Primera Infancia de Cero a Siempre y se dictan otras disposicior

Ley 1955 de 2019. Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia”.

Por medio de la cual se reconocen las practicas, laborales cc
Ley 2043 de 2020. o ) ) ) ) o
experiencia profesional y/o relacionada y se dictan otras disposicion
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Ley 2231 del 1 de julio
de 2022.

Por la cual se establece la Politica de Estado 'SACUDETE' par:
desarrollo de la juventud y la continuidad del curso de vida de los jove

y se dictan otras disposiciones

Resolucion 0452 de
2021.

se crea el programa estado joven que propicia las practicas en el se

publico.

Por medio del Cual se crea el Consejo Nacional y El Instituto Colombi

Decreto 2743 de 1968.
de la Juventud y el Deporte (Coldeportes).
Decreto 3788 de 1986. | Por medio del cual se crean los programas de prevencion de Drogas
Por el cual se modifica el Reglamentario Unico del Sector de Fun
Decreto 2365 de 2019. | Publica (Decreto 1083 de 2015), en lo relacionado con el ingreso de

jévenes al servicio publico.

Decreto 688 de 2021.

Apoyo para la generacion de empleo de jévenes dentro de la Estrate

Sacudete.

Decreto 2467 de 2022.

Por el cual se modifica la estructura del Departamento Administrativc

la Presidencia de la Republica.

Conpes 2626 de 1992.

Por el cual se crea la Consejeria para la Juventud, la Mujer y la Fam

CONPES 3077 de
2000.

Por el cual se define la Politica Haz Paz de Paz y Convivencia Famil

CONPES 3596.

Por el cual se determina la importancia estratégica de algunos proye
de Evaluacién Politica Publica PIIA 58 Norma Descripcion 2009.

CONPES 3673.

Por medio del cual se establece la Politica de Prevencion
Reclutamiento y Utilizacion de Nifios, Nifias y Adolescentes, por parte
los grupos armados organizados al margen de la ley, y de los gru

delictivos organizados.

Conpes 3918 de 2018.

Por el cual se establece la estrategia para la implementacion de
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) en Colombia.

Documento CONPES
4040.

Pacto Colombia con las Juventudes: Estrategia para fortalecel

desarrollo integral de los Jovenes.
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Decreto 1953 de 1994. | Por el cual se crea el Viceministerio de la Juventud.

. Por medio del cual la asamblea general de las Naciones Unidad do
Resolucion 50/81 )
PR compromete a los Estados a generar acciones para los adolescente

e :
jévenes de cada uno de los paises.

Estrategia para la
erradicacion de las | Define los pasos a seguir en la implementacion de la estrategia en c
peores formas de | uno de los territorios. Establece el levantamiento de lineas de base
trabajo infantii y la | generacién de oferta, la coordinacion institucional, y el seguimient

proteccion del joven

trabajador.

monitoreo.

Directiva Presidencial
N°1 2020.

Vinculacién y Contratacion de Jovenes entre 18 y 28 afios.

Ordenanza No. 072 de
2013 de la Asamblea

de Santander.

Por la cual se adopta la Politica Publica de Juventud del Departame!

de Santander.

Decreto 539 del 10 de
Noviembre de 2021 de
la Gobernacién de

Santander.

Por el cual se expide la estructura de la Administracion Central de la
Gobernacion de Santander - Se crea la Direccion de Juventudes del

Departamento de Santander.

Decreto 368 del 29

noviembre de 2017 de

Por el cual se actualiza el Consejo Departamental de Politica Social

la Gobernacién de | CONPOS: Mesa Departamental de Juventud.
Santander.
Plan de Desarrollo

Departamental 2016-
2019.

Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo del Departament
de Santander “SANTANDER NOS UNE” 2016 — 2019.

Plan de Desarrollo
Departamental 2020-

2023.

Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo del Departament

de Santander Siempre Contigo y para el Mundo.

Fuente: Elaboracion propia del equipo evaluador.
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4. OBJETIVOS

4.1 Objetivo general:

Evaluar el resultado de la implementacion de la Politica Publica de Juventud del

Departamento de Santander 2013 - 2023, a través de la medicion de las acciones

ejecutadas por la Gobernacion de Santander, la percepcion de la poblacion y actores

involucrados frente al cumplimiento de la Politica Publica que permita generar

recomendaciones para la futura actualizacion y/o reformulacién de la Politica Publica.

4.2 Objetivos especificos:

Identificar las acciones institucionales realizadas por la Gobernacion de Santander,
relacionados con la implementacion de la Politica Publica de Juventud del
Departamento de Santander 2013 - 2023.

Identificar las acciones institucionales realizadas por los municipios de Santander,
relacionados con la implementacion de la Politica Publica de Juventud del
Departamento de Santander 2013 - 2023.

Identificar la percepciéon de la poblacion joven a través de una muestra
representativa frente a la implementacion de la Politica Publica de Juventud del
Departamento de Santander 2013 - 2023.

Identificar la percepcion de las instituciones no gubernamentales, Veedurias
Ciudadanas, Consejos Departamental de Juventud, Plataforma Departamental de
Juventud y Mesa Departamental de Juventud frente a la implementacion de la
Politica Publica de Juventud del Departamento de Santander 2013 - 2023.

Formular recomendaciones basadas en la evidencia para proximos procesos de

actualizacion y/o reformulacion de la Politica Publica de Juventud.
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5. CARACTERIZACION DE LA POBLACION OBJETIVO DE LA POLITICA PUBLICA

En los ultimos 10 afos, se ha observado una notable evolucion en la poblacion joven de
Santander, reflejando importantes cambios en diversos aspectos de sus vidas. Desde el
inicio de la Politica Publica de Juventud en el afio 2013 hasta el presente, se han enfrentado
retos significativos que han moldeado la realidad de los jovenes en la region. En esta
descripcion general, se destacaran los principales avances y transformaciones en areas
clave como la demografia y tamafo de la poblacién juvenil, educacion y empleo, tecnologia
y comunicacion, participacion ciudadana y liderazgo juvenil, salud y bienestar, y medio
ambiente y sostenibilidad. Estos cambios han influido en la forma en que los jévenes se
desarrollan, interactian con su entorno y enfrentan los desafios propios de esta etapa
crucial de sus vidas. A continuacién, se presentan las principales cifras de la poblacion

Santandereana.

5.1 Caracterizacion poblacional de los jovenes durante los ultimos 10 aios

La caracterizacion de la poblacién juvenil de Santander durante el periodo de vigencia de
la Politica Publica de Juventud 2013 - 2023 refleja una serie de elementos importantes que
han marcado la vida de los jovenes en la regién. A continuacion, se presenta una
descripcion general y los principales retos de los jovenes a los que se han enfrentado

durante estos ultimos 10 afos.

1. Demografia y Tamano de la Poblacion Juvenil: Durante el periodo 2013 - 2023, la
poblaciéon juvenil en Santander ha mantenido en constante incremento. Este
incremento en la cantidad de jovenes en la region se debe a factores como el
aumento de la tasa de natalidad y la migracion interna. Este incremento poblacional
ha planteado desafios en términos de atencion y suministro de servicios especificos

para la juventud.

2. Educacion y Empleo: La educacion y el empleo han sido areas fundamentales para
el desarrollo de la juventud santandereana. A lo largo de estos 10 afios, ha habido
un esfuerzo por parte de las instituciones educativas y el sector publico para mejorar
la calidad de la educacion y la formacion profesional. Sin embargo, persisten
desafios en términos de acceso equitativo a una educacion de calidad y la falta de

oportunidades laborales adecuadas para los jovenes.
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3. Tecnologia y Comunicacién: La evolucion tecnolégica ha tenido un impacto

significativo en la vida de los jovenes en Santander durante esta ultima década. El
acceso a dispositivos moviles, internet y redes sociales se ha vuelto cada vez mas
comun, generando cambios en la forma en que los jovenes se comunican, acceden
a la informacioén y participan en la sociedad. Esta transformaciéon ha planteado
nuevos retos en términos de ciberseguridad, uso responsable de la tecnologia y

acceso equitativo a la conectividad.

Participacion Ciudadana y Liderazgo Juvenil: La participacion ciudadana y el
liderazgo juvenil han experimentado un crecimiento significativo en Santander
durante los ultimos 10 afos. Los jovenes se han involucrado activamente en
organizaciones, movimientos y proyectos sociales, buscando generar cambios
positivos en su entorno. Sin embargo, aun existen obstaculos para una participacién
plena y efectiva de los jovenes, en la toma de decisiones y la elaboracion de

Politicas Publicas.

Salud y Bienestar: La salud y el bienestar de los jovenes también han sido areas de
preocupacion en Santander durante el periodo 2013 - 2023. Los retos incluyen el
acceso a servicios de salud adecuados, la prevencion de enfermedades, la
promocion de estilos de vida saludables y la atencion a problematicas especificas

como la salud mental, el consumo de drogas y la violencia de género.

Medio Ambiente y Sostenibilidad: La conciencia ambiental y la sostenibilidad han
adquirido mayor relevancia entre los jévenes santandereanos en los ultimos 10
afos. Han surgido iniciativas y movimientos juveniles en defensa del medio
ambiente, promoviendo practicas sostenibles y exigiendo acciones para combatir el
cambio climatico. No obstante, aun es necesario fortalecer la educacion ambiental

y fomentar una mayor participacion juvenil en la proteccién del entorno.

La caracterizacion de la poblacion juvenil en el Departamento de Santander es de vital

importancia para comprender y abordar los desafios que enfrentan los jévenes en areas

fundamentales como la salud, la educacion, el empleo y la convivencia. A lo largo de

diferentes periodos gubernamentales, se han establecido planes de desarrollo que buscan

mejorar las condiciones de vida y brindar oportunidades a esta poblacion en crecimiento.

Analisis por Gobiernos

Gobierno de Richard Alfonso Aguilar Villa: 2018-2022
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En el periodo gubernamental de Richard Aguilar (2012 - 2015), se identificaron desafios
significativos para los jévenes santandereanos. El acceso a servicios de salud de calidad,
especialmente en comunidades rurales y vulnerables, se convirti6 en una preocupacion
destacada (Aguilar, 2012). Asimismo, se reconocieron brechas en la calidad y cobertura
educativa, subrayando la necesidad de una mejor articulaciéon entre la educacién basica,
media, superior y el mundo laboral (Aguilar, 2012). Ademas, se hizo hincapié en la
generacion de oportunidades laborales para los jovenes a través de programas de
formacion técnica, tecnoldgica y el fomento al emprendimiento juvenil (Aguilar, 2012). En
cuanto a la convivencia, se enfatiz6 la importancia de promover una cultura de paz, prevenir

la violencia y fortalecer los espacios de participacion juvenil (Aguilar, 2012).
Gobierno de Didier Alberto Tavera Amado: 2016 - 2019

En el periodo gubernamental de Didier Tavera (2016 - 2019), se establecieron prioridades
similares para mejorar la situacion de los jovenes en Santander. El acceso a servicios de
salud, incluyendo la salud sexual y reproductiva, se destacé como una necesidad
imperante, asi como la atencion integral a situaciones de vulnerabilidad (Tavera, 2016). En
el ambito educativo, se puso énfasis en la calidad de la educacion, la reduccién de la
desercion escolar y el fortalecimiento de la formacion técnica y tecnolodgica para aumentar
las oportunidades laborales de los jovenes (Tavera, 2016). Respecto al empleo, se
propusieron estrategias para fomentar la inclusién laboral de los jovenes a través del
fortalecimiento del emprendimiento y la generacion de empleo en sectores estratégicos
(Tavera, 2016). En cuanto a la convivencia, se enfatizo la importancia de promover espacios
de participacion juvenil, prevenir la violencia y fortalecer la cultura de paz (Tavera, 2016).

Gobierno de Nerthink Mauricio Aguilar Hurtado (administracién actual): 2020 - 2023

En el Plan de Desarrollo del Gobierno de Mauricio Aguilar (2020 - 2023), se plantea
continuar fortaleciendo el acceso a servicios de salud integral para los jovenes, con especial
atencion a la promocion de la salud mental, la prevencion de enfermedades y el
fortalecimiento de la atencion primaria (Aguilar, 2020). En el ambito educativo, se busca el
fortalecimiento de una educacion de calidad, la articulacién entre la educacién media y
superior, asi como la promocién de programas de formacion técnica y tecnoldgica
orientados a las necesidades del mercado laboral (Aguilar, 2020). En cuanto al empleo, se
propone la implementacion de estrategias para promover la inclusion laboral de los jovenes,

el fomento del emprendimiento y la generacion de empleo en sectores estratégicos (Aguilar,
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2020). Asimismo, se continua resaltando la importancia de promover la participacion juvenil,
prevenir la violencia y fortalecer la cultura de paz en el Departamento de Santander (Aguilar,
2020).

En resumen, a lo largo de distintas administraciones gubernamentales en el Departamento
de Santander, se ha reconocido la necesidad de abordar los desafios que enfrentan los
jévenes en areas como la salud, la educacién, el empleo y la convivencia. Los planes de
desarrollo han buscado mejorar las condiciones de vida de esta poblacion en crecimiento,
fortaleciendo el acceso a servicios, fomentando la educaciéon de calidad, generando

oportunidades laborales y promoviendo una cultura de paz y participacion juvenil.

5.2 La situacion de los jovenes en Santander hoy por hoy

2.280.908 hab
489% 51 1 % jéveiggcsg?gﬁgider
@ 24,46%

Jovenes

517.249

Fuente: DANE, Censo 2018, 2019 | Colombia joven, Proyecciones de poblacion
joven 14-28 anos (2018).

llustracion 1. Jovenes en Santander

Fuente: Elaboracioén propia con datos DANE, 2018, 2019.

La poblacion de Santander, que cuenta con 2,280,908 habitantes, no se caracteriza por
tener un grupo étnico especifico mayoritario. De acuerdo con los datos, el 1.03% de la
poblacién se identifica como afrocolombiano y el 0.06% como indigena, segun el censo del
DANE del 2019 el Departamento de Santander cuenta con 517.249 jévenes los cuales

representan el 24.46% de la poblacion total.

En cuanto a su contribucion econdmica, el Departamento de Santander representa
aproximadamente el 6.46% del Producto Interno Bruto (PIB) del pais. Esto indica su

participacién en la generacién de riqueza y actividad econémica a nivel nacional.
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La poblacion joven ha estado confrontando problemas socioeconémicos arraigados desde
hace mucho tiempo, que incluyen la ilegalidad, el conflicto armado, el microtrafico, la
drogadiccion, la violencia intrafamiliar, la falta de control en salud sexual y reproductiva, asi
como la precariedad en las oportunidades educativas y laborales.

En relacion con la desigualdad econdmica, el indice GINI se utiliza para medir la distribucion
del ingreso en una region. Para el afio 2019, el indice GINI de Santander se situé en 0.477.
Este indice, que varia entre 0 y 1, donde O representa una distribucion de ingresos
perfectamente equitativa y 1 indica una distribucion completamente desigual, sefala que

existe cierto grado de desigualdad en la distribucién del ingreso en el departamento.

Demografia y tamafo de la poblacion juvenil: La poblacion juvenil en Santander sigue
creciendo, lo que implica la necesidad de ajustar y ampliar los servicios y oportunidades

para satisfacer sus necesidades.
Educacion:

La situacion de los jévenes en Santander en cuanto a la educacion presenta diversos
desafios y oportunidades. Aunque el departamento ha logrado reducir las tasas de
desercion escolar en los ultimos afnos, aun persisten problemas socioecondémicos que
afectan a la juventud. Segun datos del Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y el
Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE), se observa que la cobertura
neta en educacién secundaria es del 84.74%, en educacion media es del 49.97%, y la
cobertura neta en educacion superior alcanza el 65%. Ademas, la tasa de analfabetismo se

sitia en un preocupante 3.98%.

Existen desafios relacionados con la falta de oportunidades educativas y laborales, la
ilegalidad, el conflicto armado, el microtrafico, la drogadiccion, la violencia intrafamiliar y la
precariedad en el control de la salud sexual y reproductiva. Aunque Santander cuenta con
una notable infraestructura cultural, como casas de la cultura, museos, bibliotecas vy
escuelas de musica, existe un déficit en programas deportivos y falta de seguimiento y

estadisticas claras sobre la poblacion joven beneficiada.

En términos de rendimiento académico, Santander ha obtenido puntajes promedio en las
pruebas Saber que lo sitian en un nivel de rendimiento minimo, con amplias oportunidades
de mejora. Asimismo, se registra una tasa de inasistencia escolar del 3%, superior a varios

departamentos del pais.
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Ante esta situacion, se recomienda aumentar la oferta educativa en educacion basica y
media, priorizando municipios con menor acceso, y disminuir la desercion estudiantil a
través de un acompanamiento personalizado a nivel psicolégico y econémico. También, es
crucial mejorar las condiciones de los centros educativos, la cualificacion docente y la
gestién de vigilancia educativa para alcanzar un nivel de desempefio académico 6ptimo.
Ademas, es necesario ampliar la oferta de educacion superior, tanto publica como privada,
e implementar programas de orientacion profesional y flexibilizacion de la transferencia de

estudiantes para reducir la desercién y mejorar el rendimiento académico.
Empleo:

De acuerdo con los datos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE),
la tasa de desempleo en Santander ha experimentado cambios significativos en los ultimos
afos. Durante el periodo de 2002 a 2017, se observé una tendencia decreciente en la tasa
de desempleo, siendo inferior a la tasa nacional a partir de 2005. Sin embargo, en los
ultimos cuatro afos, el desempleo en Santander ha aumentado mas del doble, con un
incremento de 7.8 puntos porcentuales. Esto significa que la tasa de desempleo paso de
un 6.8% en 2017 (79,000 personas) a un 14.6% en 2020 (157,000 personas), lo que
representa un aumento de 78,000 personas desempleadas en ese periodo. Es importante
destacar que 46,000 de estas personas se sumaron a la lista de desempleo en el ultimo

afo debido a la crisis sanitaria por el Covid-19.

Por otro lado, en el Area Metropolitana de Bucaramanga, se observa una tasa de
desempleo del 15% (89,000 personas) entre enero y marzo de 2021. Ademas, la tasa de
desempleo juvenil en esta area es del 23.8%, lo que significa un aumento de 8.8 puntos
porcentuales en comparacion con la tasa general. Esto implica que 38,000 jévenes entre
14 y 28 afos se encuentran desocupados en el primer trimestre del afio. En cuanto al
desempleo juvenil, se ha incrementado en 9 puntos porcentuales desde 2016 hasta 2021,
mientras que la tasa de desempleo general ha aumentado en 5.5 puntos porcentuales en

el mismo periodo.

En resumen, la situacion del desempleo en Santander ha experimentado cambios
significativos en los ultimos afios, con un notable aumento en la tasa de desempleo tanto a
nivel general como entre los jovenes. La crisis sanitaria del Covid-19 ha influido en este
aumento, generando un incremento considerable en el niumero de personas desempleadas

en la region.
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Es necesario seguir fortaleciendo la articulacion entre la educacién y el mundo laboral, asi
como promover programas de formacion técnica y tecnoldgica acordes a las demandas del

mercado.
Tecnologia y Comunicacion:

La aceleracion del progreso técnico digital ha vuelto cotidiano el empleo de dispositivos y
aplicaciones y la influencia de la tecnologia y la comunicacion en la vida de los jovenes
sigue creciendo. Las nuevas tecnologias posibilitan el acceso a multiples recursos de ocio
y entretenimiento como blogs, periddicos o revistas online y video juegos. Aunque el acceso
a dispositivos y conectividad ha mejorado, es importante garantizar la ciberseguridad, el
uso responsable de la tecnologia y el acceso equitativo a la conectividad, especialmente en

zonas rurales y vulnerables.
Participacion ciudadana y liderazgo juvenil:

La participacion y el liderazgo juvenil han mostrado un crecimiento significativo en
Santander. Sin embargo, todavia existen desafios para asegurar una participacion plena y
efectiva de los jovenes en la toma de decisiones que les permitan formar parte de la
comunidad politica en la participacion de la elaboracion de Politicas Publicas y poner en

practica su identidad ciudadana.
Salud y bienestar:

La situacion de salud en el Departamento de Santander presenta una serie de desafios que
afectan a los jovenes de la region. Segun el anadlisis de mortalidad, se observa que las
principales causas de muerte en el departamento son las enfermedades del sistema
circulatorio, seguidas de las neoplasias. Estas ultimas han presentado un aumento

preocupante en comparacion con afios anteriores.

En el caso de los jovenes, se destaca que las neoplasias son la principal causa de
mortalidad prematura, seguidas de las demas causas y las causas externas. En los
hombres, las causas externas, como accidentes de transporte y homicidios, son las
principales responsables de los afios de vida perdidos. En las mujeres, las neoplasias son

la causa mas frecuente de muerte prematura.

Ademas, las infecciones respiratorias agudas son la principal causa de muerte por
enfermedades transmisibles tanto en hombres como en mujeres. Se observa que los

tumores malignos de los o6rganos digestivos y del peritoneo son mas frecuentes en
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hombres, mientras que en las mujeres las principales causas de muerte estan relacionadas

con tumores malignos de mama y 6rganos digestivos.

En cuanto a las enfermedades del sistema circulatorio, las isquemias del corazén son la
causa principal de muerte. Por otro lado, las causas externas, como accidentes de trafico,
son una preocupacion significativa, especialmente en hombres, mientras que las caidas

son una causa importante en las mujeres.

La morbilidad también muestra una serie de desafios para los jévenes en Santander. Las
enfermedades no transmisibles han aumentado en proporcion en todos los grupos de edad,
y las enfermedades infecciosas y parasitarias, las condiciones maternas, las condiciones

orales y los traumatismos son las principales causas de morbilidad general.

En cuanto a la salud mental, los trastornos mentales y del comportamiento son la causa
mas comun de atencion en todos los grupos de edad. Ademas, se observa un aumento en
la incidencia de enfermedades como la leucemia y la enfermedad renal cronica en

comparacion con el nivel nacional.

Es importante destacar que la situacion de salud en Santander esta influenciada por
determinantes sociales, como las condiciones de vida desfavorables y las barreras de
acceso a servicios de salud y cuidado infantil. Se evidencia una desigualdad en la
mortalidad infantil en relacién con las condiciones de vida desfavorables, lo que sugiere la

necesidad de abordar estas disparidades.

En resumen, los jévenes en el Departamento de Santander enfrentan desafios significativos
en términos de salud. Las enfermedades del sistema circulatorio y las neoplasias
representan las principales causas de mortalidad, mientras que las enfermedades
infecciosas, las condiciones mentales y las enfermedades cronicas también son
preocupantes. Es fundamental tomar medidas para mejorar el acceso a servicios de salud,
abordar los determinantes sociales de la salud y promover estilos de vida saludables entre

los jovenes de la region.

Aunque se han realizado esfuerzos para mejorar la atencién y el acceso a servicios de salud
para los jovenes, todavia persisten desafios en cuanto a la prevencién de enfermedades,
la promocion de estilos de vida saludables y la atencién a problematicas especificas como

la salud mental, el consumo de drogas y la violencia de género.
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En general, se puede decir que se han realizado esfuerzos por mejorar las condiciones de
vida de los jovenes en Santander a lo largo de los afios. Sin embargo, aun existen retos por
abordar en areas clave como la educacion, el empleo, la salud, la participacion ciudadana
y la sostenibilidad. La continuidad de las politicas publicas y el fortalecimiento de las
estrategias en estos ambitos son fundamentales para garantizar un desarrollo integral y

equitativo de la poblacion juvenil en la region.
Seguridad, convivencia y participacion ciudadana

La seguridad ciudadana, la convivencia y la participacion ciudadana son temas importantes
que deben abordarse en el Departamento de Santander. Entre los puntos relevantes
relacionados con estos temas se encuentran la falta de espacios deportivos y culturales en
las zonas rurales. Existe una carencia de instalaciones adecuadas para actividades
deportivas y culturales en las areas rurales, por lo que es necesario invertir en
infraestructura para brindar oportunidades de recreacion y desarrollo a los jovenes que

residen en estas zonas.

Otro aspecto importante es la necesidad de inversion en infraestructura de salud y
educacion. Los ciudadanos demandan mejoras en los servicios de salud y educacion, por
lo que es fundamental contar con infraestructuras adecuadas y recursos para garantizar el

acceso a una educacion de calidad y a servicios de salud eficientes.

Ademas, los jovenes consideran que no existen suficientes espacios para el dialogo
y la participacién comunitaria. Demandan la creacion de espacios efectivos de incidencia

politica y la inclusion de los jévenes en la toma de decisiones.

También es importante posicionar los temas de juventud en la agenda publica y
darles la importancia que merecen. Esto permitira abordar de manera efectiva los desafios

y necesidades de la juventud santandereana.

Los jovenes también demandan espacios para el control social y la veeduria, donde
puedan ejercer control y vigilar el desempefo de los funcionarios publicos. Asimismo,
solicitan una mayor claridad sobre la dinamica de participacion en los Concejos Municipales

de Juventud.

En cuanto a la participacion de los jovenes en la toma de decisiones, desean

contribuir al fortalecimiento de las relaciones entre el Estado y la sociedad. Buscan la
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participacion de lideres departamentales en instancias como el CONPES vy la inclusion de

jovenes en cargos publicos.

En el Departamento de Santander existen la Plataforma Departamental de Juventud
y 56 plataformas municipales de juventud, que pueden servir como espacios de

participacion y articulacion para los jovenes.

Los jovenes también demandan la creacion de espacios donde puedan manifestar
la diversidad cultural de la juventud santandereana a través de la musica, las artes, la danza

y el deporte.

Es importante garantizar el acceso igualitario a la formacion y oportunidades para
grupos vulnerables, como hombres, mujeres y personas en condicion de discapacidad. Se
deben desarrollar herramientas y programas que se ajusten a las necesidades especificas
de cada grupo.

Ademas, los jovenes requieren garantias en el acceso a una educacion de calidad
y a oportunidades de empleo. También solicitan apoyo y orientacion en emprendimiento

para ampliar sus horizontes y crear planes de vida realistas.

En resumen, es necesario abordar estos temas en el Departamento de Santander para
promover la seguridad ciudadana, la convivencia y la participacion ciudadana, brindando
espacios adecuados, oportunidades y garantias a los jovenes y grupos vulnerables.

6. FASE ACTUAL DE LA POLITICA PUBLICA

El ciclo de vida de una Politica Publica es un marco conceptual que describe las diferentes
etapas por las que atraviesa una Politica Publica desde su concepcion hasta su
implementacion y evaluacion. Varios autores han abordado este tema, incluyendo al
Departamento Nacional de Planeacion, cuyas perspectivas pueden proporcionar una

comprension mas completa.

Segun el Departamento Nacional de Planeacion - DNP (2017), el ciclo de vida de una
Politica Publica consta de las siguientes fases: Preparatoria, Agenda Publica, Formulacion,
Implementacion, Seguimiento y Evaluacion. En cada fase, se llevan a cabo actividades

especificas que permiten avanzar en la construccion y desarrollo de la Politica Publica.
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llustracion 2.Ciclo de vida de la Politica Publica

Fuente: Elaborado por la Secretaria Distrital de Planeacion, a partir de Baena (2015). Tomado de Gia para la

formulacién e implementacion de Politicas Publicas del Distrito.

En la fase de preparatoria, se reconocen los problemas o necesidades que requieren la
intervencion de una Politica Publica identificando las principales problematicas y desafios
que enfrentan. Se identifican los sectores corresponsables que contribuyan al ejercicio de
formulacion de la Politica Publica, se formula un posible esquema de participacion y
convocatoria en cada fase de la Politica Publica, se elabora un cronograma de trabajo y se

estima el presupuesto para la formulacion.

En la fase de Agenda Publica, se realiza la formulacién del marco conceptual, la definicion
de caracterizacion de la poblacion objetivo, el marco juridico, el diagnostico participativo

con la poblacion objetivo, la identificacion y descripcion de los puntos criticos.

Posteriormente, en la fase de Formulacion, se definen los objetivos, metas y estrategias de
la Politica Publica. Aqui es donde se establecen las directrices para abordar los problemas
identificados. En este sentido, se espera que la Politica Publica establezca metas claras y
acciones especificas para mejorar la calidad de vida de la poblacién objetivo, asi como la

metodologia de monitoreo, seguimiento y evaluacion.

Una vez que la Politica Publica es formulada, se pasa a la fase de Adopcién, donde se
requiere la aprobacion y respaldo de las instancias gubernamentales correspondientes y la
aprobacion participativa de la poblacion objetivo. Esta etapa implica el compromiso politico
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y la asignacion de recursos para llevar a cabo las acciones propuestas. Es fundamental
contar con el apoyo y la voluntad politica de los actores relevantes en el territorio para
asegurar la implementacion efectiva de la Politica Publica. En esta fase se define la
estructura final de la Politica Publica y la elaboracién del plan de accion.

La fase de Implementacion es el momento en que las acciones y programas disefiados se
llevan a cabo. Aqui, se ejecutan las estrategias y se establecen los mecanismos de
coordinacion entre las entidades encargadas de su implementacion. Es importante
garantizar la asignacion adecuada de recursos, la participacion de la sociedad civil y la
rendicion de cuentas para lograr resultados concretos y beneficios tangibles para los
jévenes del departamento, durante esta fase se debe tener claro la matriz de indicadores,
la periodicidad de monitoreo de los mismos y la aplicacién de evaluaciones concomitante

durante los afios de implementacion.

Por ultimo, la fase de Evaluacion busca medir el impacto y los resultados de la Politica
Publica. Se analiza si se han alcanzado los objetivos planteados y si se han generado
cambios positivos en la situacion de la poblacion objetivo. La evaluacion permite realizar
ajustes y mejoras en los procesos de actualizacion y/o reformulacién de la Politica Publica

para maximizar su efectividad.

Dado que la Politica Publica de Juventud finalizo su vigencia de implementacion en febrero
del 2023, es pertinente que se encuentre en la fase de Evaluacion, bajo la metodologia

Evaluacion ex post recapitulativa de resultados.

Es de resaltar que al ejecutar una evaluacion de finalizacién de ciclo de vida de la Politica
Publica esto traera como resultado Unicamente un informe de evaluacion y esto no
representa una actualizacion de Politica Publica, para lograr un proceso de actualizacion
y/o reformulacion es necesario volver a ejecutar las primeras fases del ciclo de vida de la
Politica Publica.

7. METODOLOGIA

La Metodologia seleccionada para la Evaluacion de la Politica Publica de Juventud del
Departamento de Santander 2013 - 2023 fue una Evaluacién ex post recapitulativa de

resultados, esta metodologia esta determinada por los siguientes lineamentos técnicos

operativos y académicos de orden Nacional e Internacional:
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e Departamento Nacional de Planeacion. Guia metodoldgica para el seguimiento y la
evaluacion de Politicas Publicas.

e Roth D., A.-N. Politicas Publicas. Formulacion, Implementacion y Evaluacion.

e Monnier.,E. Evaluations de I'action des Pouvoirs Publics.

e Agencia Estatal de Evaluacion de las Politicas Publicas y la Calidad de los Servicios.

e Guia practica para el disefio y la realizacién de evaluaciones de Politicas Publicas.
Madrid: AEVAL.

e Alcaldia Mayor de Bogota. Guia para el Seguimiento y Evaluacién de Politicas
Publicas.

¢ Banco Interamericano de Desarrollo. La gestion para resultados en el desarrollo:
Avances y Desafios en América Latina y el Caribe.

e Deubel, R., & Noél, A. La evaluacion de Politicas Publicas en Colombia: una mirada
critica a partir de las practicas evaluativas oficiales de los programas de la “Red de
Apoyo Social”.

e Gobernacion de Santander e Instituto de Estudios Politicos UNAB. Guia
Metodoldgica para la Formulacion, Implementacion y Evaluacion de las Politicas
Publicas de Santander.

e Walker, R. Evaluation research. En ISSA Social Security Research and Policy
Manual. Génova: ISSA.

A su vez, la metodologia que se ejecutd para la evaluacion de la Politica Publica de
Juventud en el Departamento de Santander tuvo un enfoque integral y participativo que
considero tanto la percepcion de los jovenes sobre la implementacién de la Politica Publica
como la medicion de acciones gubernamentales. Esto permite una evaluacion mas
completa y precisa del alcance de la Politica Publica Departamental sobre la poblacion

juvenil en los ultimos 10 afos.

La metodologia conto con una claridad conceptual de los pasos a ejecutarse, que iban
desde el disefio metodoldgico hasta la socializacién de los resultados, lo que garantizé una
mayor rigurosidad en la evaluacién y permite en posteriores analisis realizar una
comparacion con otras politicas publicas de la misma indole en Latinoamérica que hayan

utilizado una metodologia similar.

El proceso de evaluacion consta de tres fases para su ejecucion las cuales son: Disefio de

la evaluacion, Ejecucion de la Evaluacién y presentacion de resultados. Durante la fase de
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Disefio de Evaluacion se formulé la matriz de Evaluacion de la Politica Publica, la cual
permitié plantear el ejercicio evaluativo desde cuatro criterios: Acciones Gubernamentales
ejecutadas por la Gobernacion de Santander, Acciones Gubernamentales ejecutadas por
los municipios, Percepcion Poblacional sobre la Implementacién de la Politica Publica,
Percepcion de Veedurias, Consejos y Plataformas de Juventud y Mesa Departamental de
Juventud, con esta herramienta se busco lograr la recopilacion de informacion
proporcionando un marco estructurado y sistematico para analizar y medir el desempefio

de la Politica Publica en relacidon con sus objetivos y resultados esperados.

CONVENIO CO1 PCCNTR 4347444
“APOYO PARA EL DESARROLLO DE
CORPORACION CENTRO CUL TURAL DEL ORIENTE COLOMBIANO LAS ACTIVIDADES PROPUESTAS
DENTRO DEL MARCO DEL PROYECTO

“FORMULACION. ACTUALIZACION,

ey ¥

DEPOLITICAS PUBLICAS DE

MATRIZ DE EVALUACION DE LA POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD POBLACION FOCALIZADA EN EL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER"

PREGUNTA INDICADOR METODOLOGIA DE MEDICION NIVELDE DESEMPERO FUENTE DEINFORMACION

Ilustracion 3. MATRIZ DE EVALUACION DE LA POLITICA PUBLICA DEPARTAMENTAL DE JUVENTUD 2013-2023
Fuente: Elaboracion Equipo Técnico Evaluador.

Esta matriz esta conformada por 7 columnas las cuales son: Criterios de evaluacion,
Objetivos especificos, Pregunta, Indicador, Metodologia de medicion y Fuente de
Informacion. (Anexo 1).

Es importante destacar que el equipo técnico evaluador ha disefiado una matriz de
evaluacion debido a que, aunque la Politica Publica incluia un componente programatico
con linea base, indicadores y metas de resultados y productos en su documento oficial, no
se definié6 una matriz de indicadores con una metodologia de actualizacién constante de
linea base, seguimiento, evaluacion concomitante y ex post, asi como la periodicidad de
ejecucion de los anteriores procesos durante todo el ciclo de vida de la Politica Publica.
Ademas, es relevante sefalar que durante los ultimos 10 afios no se ha llevado a cabo un
ejercicio periddico de monitoreo y avance en el cumplimiento de las metas establecidas en
el componente programatico. Solo en el actual periodo de gobierno, se realizé6 un monitoreo
por parte del ente gubernamental departamental, donde se elabor6 una matriz de

indicadores desde la Direccién de Juventud departamental. Por lo tanto, dado que no se
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cuenta con un seguimiento y monitoreo desde el inicio de la implementacién, se formula
una matriz de evaluacién que permita evaluar de manera integral la Politica Publica de
Juventud del Departamento de Santander 2013 — 2023 teniendo en cuenta la informacion
encontrada en la fase de disefio.

A su vez, como parte de la fase de disefio de la evaluacion se ejecutd la subfase de
Concertacion Participativa Poblacion de la Ejecucion de la Evaluacion Ex post. Esta subfase
consistid en socializar la metodologia de evaluacion determinada por el equipo técnico y
generar un espacio para escuchar los aportes de actores y la poblacion objetivo frente a las
estrategias de ejecucion de la evaluacion, para asi concebir estrategias de ejecucion que
contemplen la opinién los actores involucrados y la poblacion objetivo en el proceso y el
criterio del equipo técnico.

Este ejercicio se realiz6 a través de reunion en linea de socializacién metodolégica con los
miembros de la Mesa Departamental de Juventud, Consejos Departamental y Municipales
de Juventud y Plataformas de Juventud Departamental y Municipales y a través de
convocatoria de participacion en linea por medio de encuesta en donde se tenia por objetivo
lograr la participacion de la poblacién juvenil en todo el departamento, para esto, se buscé
la vinculacion de todas las Instituciones Educativas del Departamento por medio de la

Secretaria de Educacion Departamental y el acceso publico a dicho cuestionario.

ACUERDO CONCERTACION
PARTIPATIVA

N
ENO

Como resultado de este proceso se contd con la participacion de 2.324 personas, de las
cuales el 2.024 estuvieron de acuerdo con el modelo técnico de evaluacion propuesto y 300
personas no estaban de acuerdo con la metodologia técnica propuesta por lo cual
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recomendaban: Ampliar la muestra, contar con la participacion de Jévenes de los 87

municipios, ampliar la edad de participacion de la poblacién muestra por encima de los 28

afos y el trabajo con comunidades juveniles.

Es importante resaltar que en la ejecucion de esta subfase se logro la participacion de

poblacion de las provincias del Departamento.

Soto Norte
Metropolitana 5%

2%

‘Guanentd
._‘zs%

| Yariguf_es
16%

Comunera

Garcia Rovira

22%

10% PROVINCIAS PARTICIPANTES

Teniendo en cuenta lo anterior, se realizaron los respectivos ajustes al disefio metodoldgico

y se definieron las siguientes categorias de levantamiento y analisis de resultados:

7.1 Acciones Gubernamentales Ejecutadas por la Gobernaciéon de Santander:

Para realizar el anadlisis de las Acciones Gubernamentales Ejecutadas en el marco del

cumplimiento a la implementacion de la Politica Publica de Juventud Departamental 2013 -

2023, se disefd una matriz que permitiera realizar la recopilacién de informacion de manera

sistematica de las Acciones Realizadas por la Administracion Departamental, encaminadas

hacia la implementacion de la Politica Publica, y de esta manera evaluar el cumplimiento

de lineas estratégicas establecidas.
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llustracion 4. Matriz de seguimiento a las acciones departamentales frente a la implementacion de la Politica Publica de
Juventud del Departamento de Santander 2013-2023

Fuente: Elaboracion Equipo Técnico Evaluador.

Esta matriz esta conformada por 7 columnas las cuales son: Linea Base de Informacién por
Secretaria/Entidades, Linea estratégica (Educacion, Salud, Empleo y Convivencia),
Acciones Ejecutadas (Programa, Afo de Ejecucion, Actividad, Programa y/o Proyecto

Realizado, Presupuesto Total), Sexo, Ciclo Vital y Enfoque Diferencial. (Anexo 2).

Para realizar el diligenciamiento de la matriz anterior, se realiz6 el andlisis cualitativo y
cuantitativo de fuentes primarias y secundarias, que van desde la revision de la Politica
Publica de Juventud Departamental, Planes de Desarrollo, Informes de Gestion e Informes
de Rendicion de Cuentas desde el 2013 hasta el 2023.

7.2 Acciones gubernamentales ejecutadas por los Municipios de Santander:

Para realizar el analisis de las Acciones Gubernamentales Ejecutadas por los Municipios
de Santander en el marco del cumplimiento a la implementacién de la Politica Publica de
Juventud Departamental 2013 - 2023, se diseid una Encuesta Virtual con 20 preguntas
abiertas las cuales buscaban establecer las acciones implementadas en cada municipio en
el marco de cada una de las Lineas Estratégicas. Esta encuesta fue contestada por el

enlace municipal delegado por la administracion actual.
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7.3 Percepcion poblacional sobre la implementacion de la Politica Publica:

Para el establecimiento de la percepcion de la poblacion frente a la implementacién de la
Politica Publica de Juventud del Departamento de Santander 2013 - 2023, se realizé un

muestreo aleatorio_simple, el cual es una técnica de muestreo que se utiliza para

seleccionar una muestra representativa de una poblacién especifica. La seleccion aleatoria
asegura que todas las unidades de la poblacion tengan la misma probabilidad de ser
seleccionadas en la muestra, lo que garantiza la representatividad de la muestra y la

reduccion del sesgo en los resultados (Cochran, 1977).

Se busco seleccionar una muestra representativa de la poblaciéon de jovenes de entre 14 y
28 anos, que de acuerdo con la proyeccion del DANE para el afio 2023 es de 543.181
jévenes. Teniendo en cuenta un margen de error del 5% y un nivel de confianza del 99%

aseguran que los resultados obtenidos sean precisos y confiables.

Sin embargo, después de ejecutar la sub fase de Concertacion Participativa de la Poblacion
de la fase del Diseno de la Evaluacién, se acogi6 la recomendacion resultante del ejercicio
ejecutado con la Mesa Departamental de Juventud, miembros del Consejo Departamental
de Juventud, miembros de la Plataforma Departamental de Juventud, miembros de los
Consejos Municipales de Juventud y miembros de las Plataformas Municipales de Juventud
y la Poblacién General participante; en donde se decidié aumentar el nivel de confianza al
99% y disminuir el margen de error al 2%, lo que aumentaria el tamafio de la muestra a
4.130 personas. A su vez, se ampliaron los rangos de edad de participacion en el ejercicio
de evaluacion incluyendo poblacion mayor de 28 afos y se ajusto el numero de estrategias
a usar para el levantamiento de resultados y el nimero de talleres y mesas de trabajo a
ejecutar. Esta decision se baso en la necesidad de obtener resultados ain mas precisos y

confiables.

Con la finalidad de lograr una percepcion mas acertada a la realidad de la poblacién, se
realizé la formulacion de tres tipos de encuestas diferentes las cuales estaban enfocadas
en: 1. Estudiantes de Instituciones Educativas Mayores de 14 afos, 2. Estudiantes de
Instituciones de Educacion Superior Mayores de 14 afios y 3. Ciudadania en General. El
primer tipo de cuestionario constaba de 12 preguntas cerradas con respuesta de Sl y NO,
el segundo cuestionario constaba de 6 preguntas cerradas con respuesta de Sl y NO,

seleccion multiple y escala numérica de efectividad y el tercer cuestionario costaba de 9




Tt s . Coleonti CODIGO ES-SIG-RG-127

f"““‘%@ VERSION 2
i 5 INFORME FECHA DE APROBACION 03/07/2024
o PAGINA ldel

ALAME
P Lrsriretive Ao orystorsrits
/

preguntas cerradas con respuesta de Sl y NO, seleccion multiple y escala numérica de

efectividad.

Para realizar la ejecucion de estas encuestas se habilitaron de manera virtual los tres tipos
de encuestas y se invitoé de forma directa a la participacion de todos los estudiantes mayores
de 14 afios de instituciones educativas de los 87 municipios. Para la ejecucion de las
encuestas de forma presencial se realizaron 6 talleres y 3 mesas de trabajo utilizando la
metodologia de Arbol de Problemas y Soluciones en el Area Metropolitana de

Bucaramanga.

7.4 Percepcion de Veedurias, Consejos y Plataformas de Juventud y Mesa
Departamental de Juventud sobre la Implementacién de la Politica Publica:

Para realizar la medicion de Percepcién de Veedurias, Consejos y Plataformas de Juventud
y Mesa Departamental de Juventud sobre la Implementacion de la Politica Publica, se
realizo el disefio de una encuesta con 8 preguntas cerradas con respuesta de SI, NO y
seleccion multiple. Esta fue enviada de forma virtual a los miembros de la Mesa
Departamental de Juventud, a su vez, fue aplicada de forma presencial como parte de la
mesa de trabajo con Veedurias Departamentales en el Area Metropolitana de
Bucaramanga, en la cual aplico la metodologia de Arbol de Problemas y Soluciones,
también fue enviada de forma virtual a las Veedurias Departamentales que no estuvieron
de forma presencial en la mesa de trabajo; por ultimo se realizé una mesa de trabajo con
los miembros de los Consejos y Plataformas de Juventud de todo el departamento en donde
se aplico la metodologia de Preguntas Orientadoras y Formulacion de Recomendaciones.

En resumen, la metodologia propuesta para la Evaluacion de la Politica Publica de Juventud
en el Departamento de Santander cumple con todos los protocolos documentales y
permitira medir de manera rigurosa la ejecucion de las Politicas Publicas en la Poblaciéon
Juvenil, tomando en cuenta tanto la percepcion de los jovenes como las Acciones

Departamentales ejecutadas frente a la caracterizacion de la poblacion.

8. RESULTADOS

8.1 Acciones Institucionales realizadas por la Gobernacion de Santander frente a
la implementacion de la Politica Publica:
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256 ACCIONES EN
PLANES DE DESARROLLO

$ 1.2 Billones de
Pesos

Fortalecimiento de la
infraestructura
educativa

Fortalecimiento de la
infraestructura en E E

salud y atencién a la
pandemia EI
C Fortalecimiento al
[ aparato econémico

del departamento

Fortalecimientoenla O

convivencia y 7
construccion de paz

llustracion 5. Acciones Gobernacion de Santander 2013-2023

El presente resultado tiene
como objetivo analizar las
Acciones Institucionales
realizadas por la Gobernacion
de Santander en el marco de la
implementacion de la Politica
Publica de Juventud
Departamental durante los
ultimos 10 afos. En este item
de resultados se examinaran
las acciones llevadas a cabo en
cada wuna de las cuatro
dimensiones: Educacion,
Salud. Convivenciay Empleo. A
través de un analisis detallado
de estas acciones, se analizd
en qué medida han contribuido
al  cumplimiento de las
dimensiones establecidas en la
Politica Publica y al
mejoramiento de las
condiciones de vida de los
jévenes en el Departamento de

Santander.

8.1.1 Analisis preliminar de
contexto de algunas de las
principales metas de resultado
enmarcadas en los 4 ejes
estratégicos:

Salud:

Se llevé a cabo un convenio con
el Hospital Psiquiatrico San

Camilo para implementar la
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estrategia "Rescate a la Autonomia Personal, Participacion Social y Solidaridad del
Farmacodependiente" dirigida a beneficiar a nueve (9) jévenes. Esta iniciativa se amplio
hasta diciembre de 2018.

Se ejecutd el proyecto de fortalecimiento de la Salud Infantil en el Departamento de
Santander, con el objetivo de reducir las enfermedades prevalentes en la infancia y la

mortalidad infantil. Se destinaron 159 millones de pesos para su implementacion.
Educacion:

Se realiz6 el evento "ACROPOLIS: Pujanza Santandereana" en apoyo a microempresas
lideradas por jovenes de diferentes municipios. Estas empresas se dedicaban a la
produccion de yogur, panela liquida, café organico, chocolate organico, entre otros

productos.

Se establecio una colaboracién con las Unidades Tecnoldgicas de Santander (UTS) para
implementar el programa "Lumbreras" dirigido a bachilleres destacados del Departamento

de Santander.
Empleo:

Se llevaron a cabo acciones para promover el emprendimiento y la creacion de empleo
juvenil en colaboracioén con las microempresas mencionadas anteriormente. Estas acciones

estaban relacionadas con el evento "ACROPOLIS: Pujanza Santandereana".
Convivencia y seguridad:

Se programo la semana de la juventud en cumplimiento de la Ley 1622 de 2013 y 1885 de
2018, articulo 77, mediante la articulacion de la Mesa Operativa de Juventud - Consejo de
Politica Social. Durante esta semana se llevaron a cabo actividades culturales, recreativas
y talleres de formacién en emprendimiento, salud sexual y reproductiva, proyecto de vida,
liderazgo, resolucion de conflictos, salud mental, medio ambiente, y se dio a conocer la

oferta institucional de la Gobernacién y entidades externas.

Se brindé capacitacion a adolescentes y jovenes de diferentes colegios en temas
relacionados con la promocion y prevencion en salud sexual y reproductiva, violencias
sexuales, sustancias psicoactivas y prevencion de embarazos en adolescentes. Estas
capacitaciones se realizaron bajo las estrategias "Un poco de nada", ";Qué nombre le
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pondremos?", "jMaterire rire, rire ro!", "Dedito arriba y no dedito en la boca", "Ser Joven es

una Nota", "Violencia de Género" y "Delinquir no Paga".

8.1.2 Acciones de los 3 Gobiernos Relacionadas con los Ejes Estratégicos:

Aunque las acciones realizadas por los gobiernos no estaban directamente orientadas al
cumplimiento de las metas planteadas, si contribuyeron de manera general a mejorar las
areas de salud, educacioén, empleo, convivencia y seguridad. A continuacion, se presentan

algunos ejemplos de estas acciones:

e En el ambito de la salud, los gobiernos implementaron campanas de prevencion de
enfermedades, promocion de estilos de vida saludables y acceso a servicios de
salud para los jovenes. También se fortalecieron los programas de salud sexual y

reproductiva, asi como las politicas de prevencion y atencion de adicciones.

e En educacion, se llevaron a cabo programas de fortalecimiento curricular,
mejoramiento de infraestructuras educativas y acceso a becas y subsidios para
estudiantes de bajos recursos. También se implementaron estrategias de formacion
docente y se promovid la participacion de jovenes en actividades extracurriculares

y proyectos educativos.

e En relacion con el empleo, se desarrollaron programas de formacién técnica y
profesional, asi como iniciativas de emprendimiento y creaciéon de empleo juvenil.
Se establecieron alianzas con el sector privado y se brindé apoyo para la insercion
laboral de los jévenes a través de programas de practicas y pasantias.

e Encuanto ala convivencia y seguridad, se implementaron estrategias de prevencion
del delito y promocién de la cultura de paz. Se fortalecieron los sistemas de atencion
y proteccion a victimas de violencia, asi como los mecanismos de participacion
ciudadana de los jévenes en la toma de decisiones y la construcciéon de entornos

Seguros.

Estas acciones gubernamentales, aunque no fueron disefadas especificamente para
cumplir las metas planteadas en la Politica Publica de Juventud, contribuyeron de manera
general al mejoramiento de las areas prioritarias de salud, educacion, empleo, convivencia
y seguridad para los jovenes en el Departamento de Santander. Sin embargo, es importante

tener en cuenta que se requeriria un analisis mas detallado y riguroso para evaluar en qué
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medida estas acciones especificas lograron impactar en el cumplimiento de las metas

establecidas.

Durante los tres periodos de gobierno, se llevaron a cabo diversas acciones y politicas que,
aunque no lograron cumplir todas las metas establecidas de manera especifica, si
adelantaron acciones significativas que favorecieron la mejora de los indicadores en

términos de salud, educacion, empleo, convivencia y seguridad.

En el ambito de la salud, se implementaron programas de prevencién y promocion de la
salud dirigidos a los jovenes. Se realizaron campafas de concientizacion sobre
enfermedades prevalentes, se brindd acceso a servicios de atencibn médica y se
promovieron estilos de vida saludables. Aunque el cumplimiento de todas las metas en
materia de salud no fue alcanzado, se observd una reduccion en los indices de

enfermedades y una mayor conciencia sobre la importancia de la salud entre los jovenes.

En cuanto a la educacion, se llevaron a cabo acciones para fortalecer la calidad y la equidad
en el sistema educativo. Se realizaron inversiones en infraestructura escolar, se
implementaron programas de capacitacion docente y se promovio la inclusion educativa. A
pesar de que algunas metas especificas en términos de cobertura y calidad educativa no
fueron totalmente alcanzadas, se registraron avances significativos en la reduccién de la

brecha educativa y en la mejora de los indicadores de aprendizaje.

En el ambito laboral, se impulsaron politicas para fomentar el empleo juvenil y mejorar la
empleabilidad de los jévenes. Se implementaron programas de capacitacion y formacion
profesional, se promovieron incentivos para la contratacion de jévenes y se generaron
oportunidades de emprendimiento. Aunque no se cumplieron todas las metas de empleo
establecidas, se observé un incremento en la tasa de empleo juvenil y una reduccion en la

tasa de desempleo entre los jévenes.

En cuanto a la convivencia y seguridad, se implementaron estrategias para promover la
participaciéon ciudadana y prevenir la violencia. Se fortalecio la seguridad en los espacios
publicos, se promovié el didlogo intergeneracional y se incentivé la participacion de los
jévenes en actividades culturales y deportivas. Aunque persistieron desafios en materia de
seguridad, se logré una disminucién en los indices de violencia y una mayor participacion

juvenil en la vida comunitaria.

En resumen, los tres planes de desarrollo durante la vigencia de la Politica Publica de
Juventud en Santander reflejaron un compromiso sélido con el bienestar y el desarrollo




-

* LAY
S c
Lovererion oS torsiitls

il tios . Colbontios CODIGO ES-SIG-RG-127

& wm‘:“%ﬁ VERSION 2
é@ INFORME
- PAGINA lde1

integral de los jovenes en la region. A través de un total de 33 acciones relacionadas con la
salud, se implementaron campafias de prevencion de enfermedades, promocion de estilos
de vida saludables y acceso a servicios de salud para los jévenes. Estas iniciativas
contribuyeron a reducir los indices de enfermedades y a crear una mayor conciencia sobre

la importancia de la salud entre los jovenes santandereanos.

En el ambito educativo, se llevaron a cabo 79 acciones dirigidas a mejorar la calidad y
equidad en el sistema educativo. Se realizaron inversiones en infraestructura escolar, se
implementaron programas de capacitacion docente y se promovié la inclusion educativa.
Estas medidas resultaron en una reduccion de la brecha educativa y en avances

significativos en los indicadores de aprendizaje de los jévenes en Santander.

En cuanto al empleo, aunque se implementaron un numero menor de acciones (8 en total),
se impulsaron politicas para fomentar el empleo juvenil y mejorar la empleabilidad de los
jévenes. Se establecieron programas de capacitacion y formacion profesional, se
promovieron incentivos para la contratacion de jévenes y se generaron oportunidades de
emprendimiento. Estas acciones contribuyeron a un aumento en la tasa de empleo juvenil

y a una reduccion en la tasa de desempleo entre los jovenes santandereanos.

En el eje de convivencia y seguridad, se llevaron a cabo 95 acciones destinadas a promover
la participacion ciudadana, prevenir la violencia y fortalecer la seguridad en los espacios
publicos. Se implementaron estrategias de prevencion del delito, se promovio el dialogo
intergeneracional y se incentivo la participacion de los jévenes en actividades culturales y
deportivas. Estas iniciativas lograron una disminucion en los indices de violencia y una
mayor participacion juvenil en la vida comunitaria, contribuyendo asi a la construccion de

entornos seguros y pacificos para los jévenes santandereanos.

En conjunto, a través de estos tres planes de desarrollo se avanzo significativamente en la
cobertura de los cuatro ejes estratégicos de la politica de juventud en Santander. Si bien es
importante reconocer que no todas las metas establecidas fueron alcanzadas en su
totalidad, estas acciones gubernamentales sentaron las bases para el mejoramiento de las
areas prioritarias de salud, educacion, empleo, convivencia y seguridad para los jovenes en
el departamento. Estos esfuerzos demuestran un compromiso continuo por parte de los
gobiernos en promover el bienestar y el desarrollo integral de la juventud santandereana,

con miras a construir un futuro préspero y equitativo.
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Numero de metas de producto en los 3 planes de desarrollo de la vigencia de la Politica

Publica de Juventud

Acciones en Educacion 79
Acciones en Salud 33
Acciones en Convivencia 95
Acciones en Empleo 8

Fuente: Elaboracién propia con andlisis recapitulativo documental de la implementacion de la Politica Publica

de Juventud de Santander en los ultimos 10 anos.

En la Politica Publica se disefiaron 24 metas de resultado, que para efectos de las

categorias de analisis de las 4 dimensiones a trabajar fueron distribuidas de la siguiente

manera:

Educacion:

META: Incrementar el porcentaje de estudiantes matriculados entre los grados 8° y
11° en educacidon secundaria y media en municipios no certificados del
departamento.

META: Incrementar el porcentaje de estudiantes matriculados en educacion superior
(Técnica, Tecnologica y Universitaria).

META: Incrementar el porcentaje de municipios vinculados a programas de
educacion técnica y tecnoldgica del SENA.

META: Incrementar el nivel de desempeno de las instituciones educativas con las
pruebas saber 11.

META: Disminuir el porcentaje de estudiantes desertores en educacion basica y
media.

META: Disminuir el porcentaje de estudiantes desertores en educacion superior en
todos los semestres.

META: Incrementar la participacion de los estudiantes de Santander en carreras de
agronomia, veterinaria y afines.

META: Incrementar el numero de jovenes certificados con el programa ISPEAK u

otros programas que certifiquen un segundo idioma.

Se analizaron las diversas acciones por parte de las administraciones gubernamentales,

para determinar si contribuyeron al cumplimiento de las metas propuestas en el area de

educacion:
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Incrementar el porcentaje de estudiantes matriculados entre los grados 8° y 11° en
educacién secundaria y media en municipios no certificados del departamento.

Acciones Relacionadas: Programas de educacion formal y no formal, prestacion del servicio

educativo en los municipios no certificados, fortalecimiento de la permanencia escolar.

Posible Contribucién: Estas acciones podrian aumentar la oferta educativa y fomentar la
permanencia de los estudiantes en la Educaciéon Secundaria y Media, lo que podria influir

en el incremento de la matricula.

Incrementar el porcentaje de estudiantes matriculados en educaciéon superior (Técnica,

Tecnoldgica y Universitaria).

Acciones Relacionadas: Fortalecimiento de la educacion de jévenes y adultos, programas
de educacion Técnica y Tecnoldgica del SENA, apoyo a bachilleres destacados.

Posible Contribucion: Estas acciones pueden motivar a los estudiantes a continuar sus
estudios en la educacion superior y brindarles oportunidades para acceder a programas

Técnicos, Tecnoldgicos y Universitarios.

Incrementar el porcentaje de municipios vinculados a programas de educacioén Técnica y
Tecnologica del SENA.

Acciones Relacionadas: Apoyo a programas de Educacion Técnica y Tecnoldgica del

SENA, fortalecimiento de la conectividad digital en instituciones educativas.

Posible Contribucioén: Estas acciones pueden facilitar la vinculacion de mas municipios a
los programas de educacion técnica y tecnolégica del SENA, ampliando asi las
oportunidades de formacion para los estudiantes.

Incrementar el nivel de desempefo de las instituciones educativas con las pruebas Saber
11.

Acciones Relacionadas: Estrategias pedagdgicas, aplicacion de las TIC en la ensefianza,

apoyo Técnico Pedagdgico.

Posible Contribucién: Estas acciones pueden mejorar la calidad de la educacion y preparar
a los estudiantes para obtener mejores resultados en las pruebas Saber 11.

Disminuir el porcentaje de estudiantes desertores en Educacion Basica y Media.
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Acciones Relacionadas: Fortalecimiento de la permanencia escolar, programas de

educacion formal y no formal, apoyo Técnico Pedagdgico.

Posible Contribucion: Estas acciones buscan retener a los estudiantes en la Educacion

Basica y Media, lo que podria reducir la tasa de desercion escolar.

Disminuir el porcentaje de estudiantes desertores en educacion superior en todos los

semestres.

Acciones Relacionadas: Apoyo a la educacién superior, programas de permanencia

estudiantil, fortalecimiento de la educacién de jovenes y adultos.

Posible Contribucion: Estas acciones pueden brindar apoyo y recursos a los estudiantes de
educacion superior, lo que podria ayudar a reducir la desercion en todos los semestres.

Incrementar la participacion de los estudiantes de Santander en carreras de agronomia,

veterinaria y afines.

Acciones Relacionadas: Programas de divulgacion, promocion y orientacion vocacional,

fortalecimiento de la educacién técnica y tecnoldgica.

Posible Contribucion: Estas acciones pueden generar interés y promover la participacion

de los estudiantes en carreras relacionadas con la agronomia, la veterinaria y areas afines.

Incrementar el nimero de jovenes certificados con el programa ISPEAK u otros programas

que certifiquen un segundo idioma.

Acciones Relacionadas: Divulgacion del buen uso de Internet, aplicacion de las TIC en la
ensefanza, programas de educacion formal y no formal.

Posible Contribucion: Estas acciones pueden facilitar el acceso de los jovenes a programas
de certificacién en un segundo idioma, lo que podria incrementar el nimero de certificados

en estos programas.

En general, las acciones mencionadas tienen el potencial de contribuir al cumplimiento de
las metas propuestas en el area de educacion. Sin embargo, es importante considerar que
la evaluacion precisa del impacto de estas acciones en el logro de las metas requeriria un
analisis mas detallado y el acceso a datos especificos sobre los resultados obtenidos.
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Salud:

e META: Aumentar el porcentaje de jovenes vinculados al SGSSS en Santander.

e META: Disminuir la tasa de muerte de jovenes por causas violentas.

e META: Disminuir la tasa de muertes maternas joévenes.

e META: Disminuir el porcentaje de adolescentes en estado de embarazo.

e META: Mantener la tasa de incidencia de VIH/Sida.

e META: Disminuir el porcentaje de jovenes que consumen sustancias psicoactivas
(SPA).

(SGSSS): Sistema General Seguridad Social en Salud
(VIH/Sida): Virus de Inmunodeficiencia Humana — Sindrome de inmunodeficiencia adquirida.

"SUMINISTRO DE COMPLEMENTOS ALIMENTARIOS A ESCOLARES BENEFICIARIOS
DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR, EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS 82 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DE
SANTANDER": Esta accién puede contribuir a la meta de mejorar la capacidad de
aprendizaje mediante el suministro de un complemento alimentario que aporta calorias y

nutrientes durante el calendario escolar y fomentar estilos de vida saludables.

"Se llevd a cabo convenio con el Hospital Psiquiatrico San Camilo con el objetivo de
implementar la estrategia “Rescate a la Autonomia Personal, Participacién Social y Solidad
del Farmacodependiente” para beneficiar a nueve (9) jévenes, el cual se amplié hasta
diciembre de 2018.": Esta accidén no esta directamente relacionada con ninguna de las

metas mencionadas.

"Se brindd capacitacion a los adolescentes y jévenes de los diferentes colegios de las
provincias de Santander en la promocion y prevencion en salud sexual y reproductiva,
violencias sexuales, sustancias psicoactivas y prevencion de embarazo en adolescentes,
mediante las estrategias “Un poco de nada” ;Qué nombre le pondremos?, jMaterire rire,
rire ro!, “Dedito arriba y no dedito en la boca”, “Ser Joven es una Nota”, “Violencia de
Género” y “Delinquir no paga": Esta accién puede contribuir al cumplimiento de varias
metas, como disminuir el porcentaje de adolescentes en estado de embarazo, disminuir la
tasa de muertes maternas jovenes y disminuir el porcentaje de jéovenes que consumen

sustancias psicoactivas.




-

* LAY
S c
Lovererion oS torsiitls

il tios . Colbontios CODIGO ES-SIG-RG-127

& wm‘:“%ﬁ VERSION 2
é@ INFORME
- PAGINA lde1

"El 22 de octubre, se realizé capacitacion en derechos sexuales y reproductivos, logrando
la participacion de 13 jévenes": Esta accion también puede contribuir al cumplimiento de

varias metas relacionadas con la salud sexual y reproductiva de los jévenes.

"Entrega de Ayudas Humanitarias para atender familias vulnerables en el municipio de
Concepcion tras un incendio, representadas en: Dos (2) Kits de alimentos, Un (1) Kit de
cocina, Dos (2) Kits de aseo, Cuatro (4) Colchonetas, Cuatro (4) Frazadas.": Esta accion
esta mas relacionada con la asistencia humanitaria y no directamente con las metas

mencionadas.

"Mantenimiento y sostenibilidad del aseguramiento en salud para la poblacion pobre y
vulnerable niveles 1y 2 del SISBEN en Santander.": Esta accién contribuye al acceso a la
atencion médica de la poblacion vulnerable y puede tener un impacto en el cumplimiento

de varias metas relacionadas con la salud.

"Implementacion de la estrategia “Santander Te Quiero” para la atencion gratuita en salud
a la poblacion infantil, joven, adulta en el Departamento de Santander.": Esta accion tiene
como objetivo brindar atencion gratuita en salud, lo cual es beneficioso para la poblacion

en general y puede contribuir al cumplimiento de varias metas de salud.

"Fortalecimiento de la seguridad alimentaria y nutricional en el Departamento de Santander;
por valor de 216 millones, de los cuales se ejecutaron recursos por valor de 156 millones
de pesos.": Esta accion esta enfocada en la Seguridad Alimentaria y Nutricional, lo cual es
relevante para el cumplimiento de algunas metas relacionadas con la salud, como la

reduccion de enfermedades prevalentes en la infancia y la mortalidad infantil.

En resumen, algunas de las acciones realizadas por la Gobernacién de Santander en el
area de salud parecen estar alineadas con las metas propuestas, especialmente en
términos de promocion de la salud sexual y reproductiva, prevencion de embarazos en
adolescentes y consumo de sustancias psicoactivas. También se realizaron acciones en el
ambito de la Seguridad Alimentaria y Acceso a la Atencion Médica, que son importantes
para el bienestar general de la poblaciéon. Sin embargo, es necesario un analisis mas
detallado para evaluar el impacto especifico de estas acciones en el cumplimiento de las

metas establecidas.
Convivencia:

e META: Reducir la tasa de delitos sexuales contra jovenes.
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e META: Disminuir la tasa de lesiones no fatales en jévenes.

e META: Disminuir la tasa de adolescentes de 14 - 17 afios vinculados al (sistema de
responsabilidad penal adolescente) SRPA.

e META: Disminuir la tasa de jovenes de 18 - 26 afos vinculados al sistema penal
judicial.

e META: Aumentar el numero de consejos municipales de juventud constituidos y
funcionando en el Departamento de Santander.

e META: Aumentar la participacion electoral de la poblacion joven a un 90%.

Acciones Relacionadas: Desarrollo Conversatorio de Familia, Discapacidad y Salud Mental,

estrategias de prevencion de la violencia, promocién de espacios de dialogo y participacion.

Posible Contribucién: Estas acciones podrian promover la conciencia sobre la importancia
de la prevencion de la violencia y el fortalecimiento de los lazos familiares, lo que
potencialmente podria contribuir a la disminucién de la tasa de muerte de jovenes por

causas violentas.

Disminuir la tasa de adolescentes de 14 - 17 afos vinculados al sistema de responsabilidad
penal adolescente (SRPA).

Acciones Relacionadas: Estrategias de prevencion del delito, programas de
acompafiamiento y apoyo a la poblacion adolescente, actividades deportivas y culturales.

Posible Contribucion: Estas acciones pueden enfocarse en la prevencion del delito y en
brindar alternativas y oportunidades para los adolescentes, lo que podria incidir en la

disminucion de la vinculacion al sistema de responsabilidad penal adolescente.

Disminuir la tasa de adolescentes de 14 - 17 afos reincidentes en el sistema de
responsabilidad penal adolescente (SRPA).

Acciones Relacionadas: Programas de rehabilitacién y reinsercion social, seguimiento y
apoyo a los jévenes que han estado vinculados al sistema de responsabilidad penal

adolescente.

Posible Contribucion: Estas acciones buscan brindar apoyo y seguimiento a los jovenes que
han estado involucrados en el sistema de responsabilidad penal adolescente, con el

objetivo de prevenir la reincidencia y promover su reintegracion en la sociedad.

Disminuir la tasa de jovenes de 18 — 26 afos vinculados al sistema penal judicial.
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Acciones Relacionadas: Programas de prevencion del delito, formacion y capacitacion para

el empleo, actividades de reinsercion social.

Posible Contribucidon: Estas acciones pueden enfocarse en prevenir el delito, brindar
oportunidades de formacion y empleo, asi como promover la reinsercion social de los

jévenes, lo que podria incidir en la disminucion de la vinculacion al sistema penal judicial.

Aumentar el nimero de consejos municipales de juventud constituidos y funcionando en el

Departamento de Santander.

Acciones Relacionadas: Convocatorias para conformar consejos municipales de juventud,

capacitacion y fortalecimiento de estos consejos.

Posible Contribuciéon: Estas acciones buscan promover la participacion activa de los
jévenes en la toma de decisiones y en la formulacion de Politicas Publicas relacionadas con
la juventud, lo que podria aumentar el numero de consejos municipales de juventud

constituidos y funcionando.
Aumentar la participacién electoral de la poblacién joven a un 90%.

Acciones Relacionadas: Capacitacion sobre el proceso electoral, promocién de la
participacion politica de los jévenes, estrategias de sensibilizacion.

Posible Contribucion: Estas acciones pueden fomentar el interés y la participacion de los
joévenes en los procesos electorales, lo que podria aumentar la participacion electoral de la

poblacion joven.

En general, las acciones mencionadas tienen el potencial de contribuir al cumplimiento de
las metas propuestas en el area de convivencia y seguridad. Sin embargo, para evaluar de
manera mas precisa su impacto, seria necesario contar con datos especificos sobre los

resultados obtenidos y realizar un analisis mas detallado.
Empleo:

e META: Aumentar el producto interno bruto del departamento en un 5% en el sector
agrario, ganadero, silvicultura y pesca durante los préximos 10 afos.

e META: Aumentar el numero de sociedades constituidas a 1920 durante los préximos
10 afios en el Departamento de Santander.

e META: Disminuir la tasa de subempleo en un 8,9% durante los proximos 10 afios
en el Departamento de Santander.
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Se analizaron las diversas acciones por parte de las administraciones gubernamentales,
para determinar si contribuyeron al cumplimiento de las metas propuestas en el area de

empleo:

"Disefio e implementacion del portal interactivo para el sector turistico del Departamento de
Santander": Esta accion podria contribuir al incremento del empleo en el sector turistico al
promover la visibilidad y promocion de los servicios turisticos, lo que a su vez podria generar

oportunidades laborales.

"Programa formacién a la cultura del emprendimiento tecnoldgico empresarial e insercion
local": Este programa busca fomentar la cultura emprendedora y mejorar las habilidades
tecnoldgicas y empresariales de los jovenes. Si se ejecuta de manera efectiva, podria

ayudar a incrementar la insercion laboral y el emprendimiento en el departamento.

"Convocar a los empresarios de los sectores educativo, transporte, alimentos y bienes y
servicios para la socializacion de la estrategia": Esta accién tiene como objetivo promover
la interaccion entre los empresarios y los jévenes, lo que podria facilitar la identificacion de

oportunidades laborales y la conexion entre la demanda y la oferta de empleo.

"Construir la oferta educativa (11 diplomados de 120 horas)": Esta accion busca fortalecer
la formacion de los jovenes a través de diplomados especificos. Si estos programas estan
alineados con las necesidades del mercado laboral, podrian aumentar las oportunidades

de empleo para los participantes.

"Desarrollo de competencias para el teletrabajo y el emprendimiento basado en estandares
internacionales y apoyados por centros pedagdégicos de desarrollo - mediatecas, en el
Departamento de Santander": Esta accion se enfoca en desarrollar competencias
relevantes para el teletrabajo y el emprendimiento, lo cual podria impulsar la empleabilidad

de los jovenes en el entorno laboral actual.

"Se fortalecieron organizaciones juveniles relacionadas con actividades como: panaderia,
reposteria, peluqueria, micro mercado y proyectos productivos": Estas actividades
fortalecen las habilidades y capacidades de los jovenes en sectores especificos y
promueven el emprendimiento, lo que podria generar empleo tanto para ellos como para

otros miembros de la comunidad.

En general, las acciones mencionadas muestran una orientacion hacia el fomento del
emprendimiento, la formacion y la conexion entre los jévenes y el sector empresarial. Si
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estas acciones se implementan de manera efectiva y estan alineadas con las necesidades
del mercado laboral, es probable que hayan contribuido al cumplimiento de algunas metas
propuestas en el area de empleo, como el incremento de la insercion laboral, la reduccion
de la desercion educativa y el fortalecimiento de las capacidades laborales de los jévenes
en Santander. Sin embargo, se requiere un analisis mas detallado y datos especificos para

evaluar el impacto exacto de estas acciones en el logro de las metas.

En resumen, las acciones institucionales llevadas a cabo por la Gobernacion de Santander
en los ultimos 10 afos reflejan un compromiso con el bienestar y desarrollo de los jovenes
en el departamento. A través de diversas iniciativas en las dimensiones de la Politica
Publica de Juventud Departamental, si bien se evidencia avances es necesario que en
futuro proceso de reformulaciéon y/o actualizacion se establezca un plan estratégico de
ejecucion en donde las metas establecidas sean la base para la formulacion de las metas

de los planes de desarrollo departamentales y las necesidades de la poblacion objetivo.

8.2 Acciones Institucionales Realizadas por los Municipios Frente a la
Implementacion de la Politica Publica:

Para evaluar el desempeno de los municipios durante los ultimos 10 anos en el
Departamento de Santander, se aplicé el instrumento de medicion “ENCUESTA
EVALUACION INSTITUCIONAL DE LA POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD 2013 - 2023
EN LOS 87 MUNICIPIOS DE SANTANDER”. Esta encuesta proporcioné informacion
valiosa sobre las lineas estratégicas que se abordaron en cada municipio, con el objetivo
de promover el desarrollo integral de la juventud y mejorar su calidad de vida.

Las preguntas presentadas fueron enviadas a los encargados de cada uno de los 87
municipios del Departamento de Santander. El propésito de este instrumento es recopilar
informacion y obtener una visién integral de la percepcion y experiencia de los encargados
municipales con respecto a las Politicas Publicas de Juventud y familias en la region. Las
preguntas abordan temas como la familiaridad con la Politica Publica Departamental, las
mejoras observadas en el acceso a oportunidades educativas, la participacion en
programas y actividades promovidos por dicha politica, la evaluacion de la efectividad de la
politica implementada y las areas de mejora identificadas. En resumen, este instrumento

busca recopilar informacion valiosa para evaluar la implementacion de la Politica Publica
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posibles ajustes o
mejoras en beneficio de
los jovenes en el
Departamento de
Santander.

Para evaluar el
desempeiio de los
municipios durante los
ultimos 10 afos en el
Departamento de
Santander, se aplico
una encuesta para
evaluar el cumplimiento
de la Politica Publica de
Juventud en los
municipios. Esta
encuesta proporcioné
informacion valiosa
sobre las lineas
estratégicas que se
abordaron en cada
municipio, con el
objetivo de promover el
desarrollo integral de la
juventud y mejorar su
calidad de vida.

llustracion 6. Municipios participantes del ejercicio de evaluacion de la Politica Publica Departamental de Juventud

Fuente: Elaboracion propia con datos de la recoleccién del instrumento.

Es de resaltar que el 88.5% (77) de los municipios del Departamento de Santander,

participaron de la encuesta de analisis de acciones en beneficio de la poblacion juvenil del
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departamento, en donde se evidencio que si bien la mayoria no cuenta con Politica Publica
de Juventud municipal si han desarrollado diversidad de acciones en apoyo a la juventud
de Santander. El 23% (10) restante corresponde a los municipios: San Vicente de Chucuri,
Jordan, Los Santos, Encino, Lebrija, Girén, Capitanejo, Landazuri, El Playén y Santa

Barbara, los cuales no realizaron entrega de respuesta frente al cuestionario solicitado.

En base a los resultados obtenidos, se identificaron diversas areas de enfoque en los
municipios de Santander. Estas lineas estratégicas reflejan un compromiso por parte de la
gobernacién y los municipios para atender las necesidades y demandas de la poblacion

joven, y promover su participacion activa en la sociedad.

Una de las areas prioritarias abordadas en los municipios fue el desarrollo comunitario. Se
implementaron proyectos y programas destinados a fortalecer la infraestructura local, como
la construccién y mejora de carreteras, placa huellas y viviendas. Asimismo, se
implementaron programas de apoyo a grupos vulnerables, como personas con
discapacidad y victimas del conflicto armado, con el fin de promover la inclusion social y la
equidad.

La educacion y formacion también ocuparon un lugar destacado en las acciones
implementadas. Se establecieron escuelas de musica, danzas y se ofrecieron programas
de formacion musical para nifios y jovenes. Ademas, se brindd apoyo para el ingreso a la
educacion superior y se promovio la capacitacion agropecuaria, fomentando asi el acceso

a oportunidades de desarrollo personal y profesional.

El deporte y la cultura también fueron aspectos clave en el cumplimiento de la Politica
Publica de juventud. Se construyeron polideportivos, se promovieron escuelas deportivas y
se ofrecieron clases de zumba, fomentando la participacion en actividades fisicas y
recreativas. Ademas, se establecieron programas de formacion artistica, como escuelas de

musica y danzas, para promover la expresion cultural y artistica de los jovenes.

Otro aspecto relevante fue el apoyo a grupos vulnerables. Los municipios implementaron
programas Yy proyectos especificos para brindar atencion integral a personas con
discapacidad, y victimas del conflicto armado. Esto incluyo la provision de ayudas técnicas,
servicios de atencion especializada, programas de alimentacion y transporte escolar, asi

como el fortalecimiento de centros de atencién y proteccion.

Finalmente, el desarrollo agropecuario se destacé como una linea estratégica en algunos

municipios. Se implementaron proyectos productivos agropecuarios, se entregaron
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insumos y se brindo asistencia técnica a los agricultores y cacaoteros de la region, con el

objetivo de promover la seguridad alimentaria y el desarrollo sostenible en el sector rural.

En resumen, en los ultimos 10 anos en Santander, se han abordado diferentes lineas
estratégicas en los municipios para cumplir con la Politica Publica de Juventud. Estas lineas
incluyeron el desarrollo comunitario, la educacion y formacion, el deporte y la cultura, el
apoyo a grupos vulnerables y el desarrollo agropecuario. Estos esfuerzos reflejan el
compromiso de la gobernacién y los municipios para promover el bienestar y la participacion
activa de la juventud en el desarrollo del departamento.

En los municipios encuestados en el marco de la evaluacion de la Politica Publica de
Juventud en la Gobernacion de Santander durante los ultimos 10 anos, se identificaron
diversas lineas estratégicas enfocadas en areas tematicas clave como la convivencia, la
salud, el empleo y la educacién. En cuanto a la inclusién educativa de jovenes con
discapacidad, se evidenciaron acciones significativas. Se formularon Politicas Publicas
especificas para abordar esta tematica, y se capacitd a los docentes en atencion inclusiva.
Se implementaron medidas de accesibilidad en las instituciones educativas, como rampas,
bafios y barandas, para garantizar la inclusién de estudiantes con discapacidad. Se brindé
acompafnamiento, orientacion y seguimiento en los procesos de acceso a la educacion, y
se promovio la certificacion de discapacidad en colaboracion con la Secretaria de Salud de
Santander y el apoyo de Universidades. Asimismo, se destaco el apoyo a los mejores
estudiantes para continuar su educacion superior o técnica, asi como el fortalecimiento del
transporte y la alimentacion escolar para asegurar la permanencia en el sistema educativo.
A través de herramientas tecnoldgicas y la capacitacion del cuerpo docente y padres de
familia, se busc6 mejorar la atencion a jovenes con discapacidad. Se establecieron comités
de discapacidad y se contratoé personal interdisciplinario para la atencién integral. Ademas,
se garantizd el acceso a la educacion primaria y secundaria para personas con
discapacidad, ofreciendo orientacion tanto a los padres de familia como a los propios
jovenes. En términos de empleo, se brindaron oportunidades laborales y se promovio la
sensibilizacion del cuerpo docente en educacién inclusiva. Respecto a la salud, se
enfocaron en la atencién y capacitacion a docentes, administrativos y personal de apoyo, y
se gestionaron intérpretes de senas para estudiantes con discapacidad auditiva. En
conclusion, se evidencio un esfuerzo notable por parte de la Gobernacion de Santander y
los municipios encuestados en promover la inclusion educativa de jovenes con

discapacidad, a través de politicas, capacitacion, adecuaciones fisicas, acompafnamiento y
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programas de apoyo, buscando garantizar el derecho a la educacion y fomentar la igualdad
de oportunidades.

La educacion y formacion también ocuparon un lugar destacado en las acciones
implementadas. Se establecieron escuelas de musica, danzas y se ofrecieron programas
de formacion musical para nifios y jovenes. Ademas, se brindd apoyo para el ingreso a la
educacion superior y se promovié la capacitacién agropecuaria, fomentando asi el acceso

a oportunidades de desarrollo personal y profesional.

El deporte y la cultura también fueron aspectos clave en el cumplimiento de la Politica
Publica de Juventud. Se construyeron polideportivos, se promovieron escuelas deportivas
y se ofrecieron clases de zumba, fomentando la participacion en actividades fisicas y
recreativas. Ademas, se establecieron programas de formacion artistica, como escuelas de

musica y danzas, para promover la expresion cultural y artistica de los jovenes.

Otro aspecto relevante fue el apoyo a grupos vulnerables. Los municipios implementaron
programas y proyectos especificos para brindar atencién integral a personas con
discapacidad, adultos mayores y victimas del conflicto armado. Esto incluyd la provision de
ayudas técnicas, servicios de atencion especializada, programas de alimentacion y

transporte escolar, asi como el fortalecimiento de centros de atencion y proteccion.

Finalmente, el desarrollo agropecuario se destacé como una linea estratégica en algunos
municipios. Se implementaron proyectos productivos agropecuarios, se entregaron
insumos y se brindo asistencia técnica a los agricultores y cacaoteros de la regién, con el

objetivo de promover la seguridad alimentaria y el desarrollo sostenible en el sector rural.

En resumen, en los ultimos 10 anos en Santander, se han abordado diferentes lineas
estratégicas en los municipios para cumplir con la Politica Publica de Juventud. Estas lineas
incluyeron el desarrollo comunitario, la educacion y formacion, el deporte y la cultura, el
apoyo a grupos vulnerables y el desarrollo agropecuario. Estos esfuerzos reflejan el
compromiso de la gobernacion y los municipios para promover el bienestar y la participacion
activa de la juventud en el desarrollo del departamento.

Por otro lado, a través de informacion suministrada por Colombia Joven y los enlaces de
juventud municipales se establecieron cuales eran los municipios del Departamento de
Santander que a corte del 30 de mayo del 2023 contaban con Politica Publica de Juventud
Municipal o estaban en proceso de formulacién, a continuacién, se establecen los

resultados.
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llustracion 7. Municipios con Politica Publica de Juventud Municipal en ejecucion o en proceso de formulacion.

Fuente: Elaboracion propia con datos suministrados por Colombia Joven y enlaces de juventud municipales.

El 19.54% (17) de los municipios de Santander cuentan con una Politica Publica de

Juventud, lo cual indica que han establecido estrategias y programas especificos para

abordar las necesidades y aspiraciones de la poblacién joven en términos de educacion,

empleo, participacion ciudadana, salud, entre otros aspectos.
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El 19.54% (17) de los municipios estan en proceso de formular su Politica Publica de
Juventud, lo cual implica que estan trabajando en la elaboracién de planes y acciones para
atender las demandas de los jévenes de manera integral.

Por otro lado, el 61% (54) de los municipios no cuentan con una Politica Publica de
Juventud, lo que indica que aun no han implementado medidas especificas para abordar
las problematicas y necesidades de esta poblacion.

Estos datos revelan que existe una necesidad de ampliar y fortalecer la implementacion de
Politicas Publicas de Juventud municipales en la mayoria de los municipios de Santander,
con el objetivo de garantizar el desarrollo integral y la participacion activa de los jovenes en

la sociedad.

8.3 Percepcion poblacional del Departamento frente a la implementacion de la
Politica Publica:

Uno de los objetivos principales de esta evaluacion fue medir la percepcion de la poblacion
respecto a la implementacion de la Politica Publica de Juventud del Departamento de
Santander 2013 - 2023. Para ello, se consideraron diferentes segmentos de la poblacion,
incluyendo aquellos vinculados a instituciones de educacion basica y media, instituciones
de educacion técnica, tecnoldgica y universitaria, asi como la ciudadania en general todas

teniendo en cuenta el enfoque diferencial.

La inclusion de la mayor cantidad posible de personas mayores de 14 afos en el
Departamento de Santander fue fundamental para obtener una vision integral vy
representativa de la opinion de la poblacién objetivo. Con este fin, se utilizd6 una
combinacion de encuestas en linea, talleres presenciales y mesa de trabajo como

herramientas para recopilar la percepcion de la poblacion.

Este enfoque metodoldgico permiti6 obtener una amplia variedad de perspectivas vy
experiencias, enriqueciendo asi la evaluacion de la Politica Publica. A través de las
encuestas en linea, se logré alcanzar a un numero significativo de participantes,
garantizando la representatividad de la muestra en todo el departamento. Por otro lado, los
talleres presenciales y mesa de trabajo brindaron un espacio propicio para el dialogo y la

participacién activa de la comunidad.
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El analisis de la percepcion poblacional resultante de esta evaluacion permite identificar
logros, desafios y oportunidades que han surgido durante la implementacion de la Politica
Publica de Juventud en el Departamento de Santander. Ademas, brindara elementos clave
para la formulacién de recomendaciones y la toma de decisiones informadas con el
proposito de fortalecer y mejorar el futuro proceso de reformulacién y/o actualizacion de la

Politica Publica.
A continuacién, se presentan los resultados obtenidos.

8.3.1 Percepcion poblacional instituciones educativas basicas y media:

El presente Instrumento de Medicién “EVALUACION PERCEPCION POBLACIONAL DE LA
POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD 2013 - 2023 DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS
DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER” se llevo a cabo con el fin de evaluar la efectividad
de las Politicas Publicas dirigidas a la juventud en el Departamento de Santander. La
participacién en esta encuesta fue de caracter voluntario y se extendié a instituciones de
educacion basica y media de los 87 municipios de la regidon que contaran con estudiantes
mayores de 14 anos a través de encuesta en linea o talleres presenciales, reconociendo la
importancia de la aportacién de este grupo poblacional en la construccion de Politicas
Publicas inclusivas y eficientes.

La utilizacion de un modelo de estudio de percepcion resulta fundamental para validar la
efectividad de las Politicas Publicas, ya que permite recoger las opiniones y experiencias
directas de los jovenes, quienes son los principales beneficiarios y actores clave de estas
medidas. La percepcion de la poblacion juvenil proporciona una vision Unica y valiosa sobre
el impacto de las politicas implementadas, ya que refleja como estas se traducen en su vida
cotidiana, en areas cruciales como la salud, educacién, empleo, seguridad, convivencia y
participacion ciudadana.

Mediante la recoleccion de datos a través de un muestreo aleatorio simple, se buscé
garantizar la representatividad de la muestra y obtener una panoramica completa de las
diferentes perspectivas y realidades de los jovenes en el departamento. La participacion
voluntaria de las instituciones educativas fortalece la legitimidad y credibilidad de los
resultados, al asegurar que se recojan opiniones de diversas localidades y contextos
socioecondmicos.

La informacion obtenida a partir de este estudio de percepcion servira como base soélida
para evaluar el alcance y los logros de la Politica Publica de Juventud en Santander.

Ademas, permitira identificar areas de mejora y oportunidades de desarrollo para futuras
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intervenciones, orientadas a satisfacer las necesidades y expectativas de los jovenes,

promoviendo su bienestar y fomentando su participacion activa en la sociedad.

En resumen, este estudio de percepcion representa una valiosa herramienta para validar la

efectividad de las Politicas Publicas de Juventud, al recoger de manera directa y voluntaria

las opiniones y experiencias de los jovenes. El andlisis de la informacion recopilada

contribuira a mejorar la toma de decisiones y el disefio de politicas inclusivas, fortaleciendo

asi el desarrollo integral de la juventud en el Departamento de Santander.

FICHA TECNICA: EVALUACION PERCEPCION POBLACIONAL DE LA POLITICA
PUBLICA DE JUVENTUD 2013 - 2023 DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS DEL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER.

Titulo de la encuesta:

EVALUACION PERCEPCION
POBLACIONAL DE LA POLITICA PUBLICA
DE JUVENTUD 2013 - 2023 DE
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS DEL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER.

Tamano de la muestra:

3282 encuestas

Método de recoleccion de datos:

Muestreo Aleatorio Simple

Objetivo de la encuesta:

Obtener informacion sobre la percepcion de
la poblacién objetivo con respecto a la
evaluacion de la Politica Publica de

Juventud.

Caracterizacion socioecondmica de

poblacion muestra:

la

1986 sexo femenino

1230 Masculino

66 No Binario

56% Estudiantes de area urbana
44% Estudiantes de area rural

Enfoque diferencial:

e 30 personas PERSONA LGBTI O CON
ORIENTACION SEXUAL E IDENTIDAD
DE GENERO DIVERSO — OSIGD.

e 785 Poblacion Campesina.

e 46 Poblacion Migrante.
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10 Comunidad NARP  (Negros,

Afrodescendientes, Raizal,

Palenqueros).

127 Victima De Desplazamiento

Forzado.

36 Personas En Situacion
Discapacidad.

633 Mujeres Cabeza De Familia.

1645 Ninguna de las anteriores.

De

Fuente: Elaboracion propia con datos de la recoleccién del instrumento

1.

¢CONSIDERA QUE LA POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD
HA CONTRIBUIDO A MEJORAR LA OFERTA DE ACTIVIDADES
DEPORTIVAS Y CULTURALES PARA LOS JOVENES?

mS| mNo

Fuente: Elaboracion propia con datos de la recoleccion del instrumento.
El 64.71% de los encuestados considera que la Politica Publica de Juventud ha contribuido

a mejorar la oferta de actividades deportivas y culturales, mientras que el 35.29% opina lo

contrario.
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2. ; CREE QUE LA POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD HA
AYUDADO A AUMENTAR LA OFERTA DE EMPLEO Y
FORMACION PARA LOS JOVENES?

ESi mNo

Fuente: Elaboracion propia con datos de la recoleccion del instrumento.

Un 51.67% de los encuestados cree que la Politica Publica de Juventud ha ayudado a
aumentar la oferta de empleo y formacion, mientras que el 46.51% no percibe mejoras en
este aspecto.

3. (; CONSIDERA QUE LA POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD HA
CONTRIBUIDO A MEJORAR LA SEGURIDAD EN LAS AREAS

DONDE LOS JOVENES SE REUNEN?

mSi mNo

Fuente: Elaboracion propia con datos de la recoleccidn del instrumento
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El 58% de los encuestados no considera que la Politica Publica de Juventud haya
contribuido a mejorar la seguridad en las areas donde los jévenes se rednen, mientras que
el 42% opina lo contrario.

4. ; CREE QUE LA POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD
HA AYUDADO A MEJORAR LA OFERTA DE ESPACIOS
PUBLICOS PARA LOS JOVENES?

ES| mNO

Fuente: Elaboracion propia con datos de la recoleccién del instrumento
Un 46.39% de los encuestados cree que la Politica Publica ha ayudado a mejorar la oferta

de espacios publicos para los jévenes, mientras que el 53.61% no lo percibe asi.

5. ¢ CONSIDERA QUE LA POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD
HA CONTRIBUIDO A AUMENTAR EL ACCESO A LA
EDUCACION PARA LOS JOVENES?

mS| mNO

Fuente: Elaboracion propia con datos de la recoleccién del instrumento.
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El 67.57% de los encuestados considera que la Politica Publica de Juventud ha contribuido
a aumentar el acceso a la educacion para los jévenes, mientras que el 48.90% no lo percibe
asi.

6. ¢ CREE QUE LA POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD HA
AYUDADO A MEJORAR LA OFERTA DE SERVICIOS DE SALUD
PARA LOS JOVENES?

Hsi mNo

Fuente: Elaboracion propia con datos de la recoleccion del instrumento.

El 49.12% de los encuestados cree que la Politica Publica ha ayudado a mejorar la oferta
de servicios de salud para los jovenes, mientras que el 50.88% no lo percibe asi.
7. :CONSIDERA QUE LA POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD HA

CONTRIBUIDO A AUMENTAR LA I?ARTICIPACION DE LOS JOVENES
EN LA VIDA PUBLICA Y POLITICA DEL DEPARTAMENTO?

mSi mNO
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la recoleccidn del instrumento
El 54.69% de los encuestados considera que la Politica Publica ha contribuido a aumentar

la participacion de los jovenes en la vida publica y politica del departamento, mientras que

el 45.31% no lo percibe asi.

8. ;CREE QUE LA POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD HA AYUDADO
A REDUCIR EL CONSUMO DE SUSTANCIAS PSICOACTIVAS ENTRE
LOS JOVENES?

mSi mNO

Fuente: Elaboracion propia con datos de la recoleccién del instrumento.
El 60.46% de los encuestados no cree que la Politica Publica de Juventud haya ayudado a

reducir el consumo de sustancias psicoactivas entre los jovenes, mientras que el 39.54%

opina lo contrario.

9. (CONSIDERA QUE LA POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD HA
CONTRIBUIDO A AUMENTAR LA OFERTA DE PROGRAMAS DE
CAPACITACION Y EMPRENDIMIENTO PARA LOS JOVENES?

mSI mNO




il tios . Colbontios CODIGO ES-SIG-RG-127

p - ““@,‘ VERSION 2
5 \
’@’ INFORME FECHA DE APROBACION 03/07/2024
g wr . AG d
> - , PAGINA 1del
o lermaiion ot Thomtomidls

Fuente: Elaboracion propia con datos de la recoleccién del instrumento.

El 62.51% de los encuestados considera que la Politica Publica ha contribuido a aumentar
la oferta de programas de capacitacion y emprendimiento para los jovenes, mientras que el
37.49% no lo percibe asi.

10. ; CREE QUE LA POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD HA AYUDADO A

MEJORAR LA ATENCION Y PROTECCION DE LOS DERECHOS DE LOS
JOVENES EN EL DEPARTAMENTO?

mSI mNO

Fuente: Elaboracion propia con datos de la recoleccién del instrumento.
El 57.47% de los encuestados cree que la Politica Publica ha ayudado a mejorar la atencion
y proteccion de los derechos de los jévenes en el departamento, mientras que el 42.53%

no lo percibe asi.
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11. ¢(CONOCE USTED LOS MECANISMOS DE PARTICIPACION DENTRO DE LA
POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD (CONSEJOS DEPARTAMENTALES Y
MUNICIPALES DE JUVENTUD, MESAS MUNICIPALES DE JUVENTUD,
PLATAFORMAS DEPARTAMENTALES Y MUNICIPALES DE JUVENTUD?

mS| mNO

Fuente: Elaboracion propia con datos de la recoleccién del instrumento.

El 40.60% de los encuestados afirma conocer los mecanismos de participacion dentro de

la Politica Publica de Juventud, mientras que el 59.40% no los conoce.

12. SI SU RESPUESTA A LA PREGUNTA ANTERIOR FUE
POSITIVA, ;HA PARTICIPADO EN PROCESOS DE ELECCION
DE ESTOS MECANISMOS?

mSI mNO

Fuente: Elaboracion propia con datos de la recoleccion del instrumento.

El 29.45% de los encuestados que afirmaron conocer los mecanismos de participacion ha
participado en procesos de eleccion, mientras que el 70.55% no ha participado.
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En base al analisis de la percepcién de la juventud sobre la Politica Publica Departamental
de Santander entre los afios 2013 y 2023, se pueden extraer varias conclusiones
significativas. En primer lugar, la oferta de actividades deportivas y culturales ha sido
considerada positivamente por la mayoria de los encuestados, con un 64.71% de ellos
afirmando que la Politica Publica ha contribuido a mejorarla. Esto indica que se han

realizado esfuerzos efectivos para brindar oportunidades en este ambito a los jévenes.

Sin embargo, en cuanto a la oferta de empleo y formacion, la percepcion es mas dividida.
Aunque un 51.67% de los encuestados cree que la Politica Publica ha ayudado a aumentar
esta oferta, un porcentaje considerable del 46.51% no percibe mejoras en este aspecto.
Esto sefala que todavia existen desafios por abordar para generar mas oportunidades

laborales y formativas para los jovenes en el departamento.

En relacion con la seguridad en las areas donde los jovenes se reunen, la mayoria de los
encuestados (49.68%) no considera que la Politica Publica haya logrado mejoras
significativas. Esto indica que se requieren medidas adicionales para garantizar entornos

seguros y protegidos para la juventud.

En cuanto a la oferta de espacios publicos para los jévenes, la mayoria de los encuestados
(563.61%) no percibe mejoras. Esto sugiere la necesidad de un mayor enfoque en la creacion

y mejora de espacios adecuados y accesibles para las actividades juveniles.

En términos de acceso a la educacion, se observa una percepcion mayoritariamente
positiva, con un 67.57% de los encuestados considerando que la Politica Publica ha
contribuido a aumentar dicho acceso. Sin embargo, es importante destacar que el 48.90%
no percibe mejoras, lo que indica que aun hay desafios en este ambito.

En cuanto a la oferta de servicios de salud, la opinion esta casi equilibrada, con un 49.12%
de los encuestados creyendo que ha habido mejoras y un 50.88% que no lo percibe asi.
Esto sugiere la necesidad de evaluar y mejorar las politicas y servicios de salud dirigidos a

los jovenes.

En relacion con la participacion de los jovenes en la vida publica y politica del departamento,

un 54.69% de los encuestados considera que la Politica Publica ha contribuido a
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aumentarla. Esto sefiala un avance positivo en la promocién de la participacion activa de

los jovenes en la toma de decisiones.

En términos de la reduccién del consumo de sustancias psicoactivas entre los jovenes, la
mayoria de los encuestados (60.46%) no percibe mejoras. Esto indica la necesidad de
implementar estrategias mas efectivas para abordar este problema y promover estilos de

vida saludables.

En cuanto a la oferta de programas de capacitacion y emprendimiento, la percepcion es
mayoritariamente positiva, con un 62.51% de los encuestados considerando que ha habido
mejoras en este aspecto. Esto sugiere que se han implementado iniciativas exitosas para

fomentar las habilidades y oportunidades emprendedoras entre los jovenes.

En cuanto a la atencion y proteccion de los derechos de los jovenes, la mayoria de los
encuestados (57.47%) percibe mejoras en la Politica Publica. Esto indica que se han
implementado medidas efectivas para garantizar la protecciéon y promocion de los derechos
de los jovenes en el departamento.

Sin embargo, es preocupante que solo el 40.60% de los encuestados afirme conocer los
mecanismos de participacion dentro de la Politica Publica de Juventud. Esto sugiere la
necesidad de fortalecer la difusion y el acceso a estos mecanismos para fomentar una

participacion mas amplia y significativa de los jovenes en el proceso de toma de decisiones.

Ademas, de aquellos que conocen los mecanismos de participacion, solo el 29.45% ha
participado en procesos de eleccion. Esto indica la importancia de promover y facilitar la
participacién activa de los jovenes en estos procesos, para garantizar una representacion

mas completa y equitativa de sus voces y necesidades.

El analisis de la aplicacion de este instrumento de validacion de la Politica Publica de
Juventud en las areas fundamentales analizadas revela tanto avances como desafios. Si
bien se han logrado mejoras en aspectos como la oferta de actividades deportivas y
culturales, acceso a la educacion, participacion en la vida publica y proteccion de los
derechos de los jovenes, existen areas pendientes de mejora, como la oferta de empleo y

formacion, seguridad en areas de reunioén juvenil, reducciéon del consumo de sustancias
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psicoactivas y conocimiento y participacion en los mecanismos de participacion. Estos
resultados proporcionan valiosos insumos para mejorar la Politica Publica y abordar de
manera mas efectiva las necesidades y expectativas de la juventud en el Departamento de

Santander.

Basandose en la percepcion de la poblacion juvenil reflejada en este estudio, se puede
validar que la Politica Publica de Juventud ha cumplido en gran medida con los objetivos y
metas planteados en los cuatro ejes fundamentales: salud, educacién, empleo, seguridad,
convivencia y participacion ciudadana. Se destaca que la mayoria de los encuestados ha
reconocido los avances significativos logrados en la oferta de actividades deportivas y
culturales, el acceso a la educacion, la participacion en la vida publica y la proteccion de los
derechos de los jovenes. Esta validacion por parte de la juventud respalda la efectividad de
las acciones implementadas en el marco de la Politica Publica de Juventud en el
Departamento de Santander. Los resultados obtenidos demuestran que se han alcanzado
resultados positivos y se ha logrado un impacto tangible en la vida de los jovenes en
términos de salud, educacion, empleo, seguridad, convivencia y participacion ciudadana.

8.3.2 Percepcion poblacional instituciones educativas técnicas, tecnolégicas y
superiores.

El presente Instrumento de Medicién “EVALUACION DE PERCEPCION POBLACIONAL
DE LA POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD 2013 - 2023 DE LAS INSTITUCIONES
EDUCACION SUPERIOR DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER” se llevé a cabo con el
fin de evaluar la efectividad de las Politicas Publicas dirigidas a la juventud en el
Departamento de Santander. La participacion en esta encuesta fue de caracter voluntario y
se extendio a instituciones de educacion técnica, tecnoldgica y superior de los 87 municipios
de la regiéon que contaran con estudiantes mayores de 14 afios a través de encuesta en
linea o talleres presenciales, reconociendo la importancia de la aportacién de este grupo

poblacional en la construccion de Politicas Publicas inclusivas y eficientes.

FICHA TECNICA: EVALUACION DE PERCEPCION POBLACIONAL DE LA
POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD 2013 - 2023 DE LAS INSTITUCIONES
EDUCACION SUPERIOR DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER
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Titulo de la encuesta: EVALUACION DE PERCEPCION

POBLACIONAL DE LA POLITICA PUBLICA
DE JUVENTUD 2013 - 2023 DE LAS
INSTITUCIONES EDUCACION
SUPERIOR DEL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER.

Tamano de la muestra:

479 encuestas

Método de recoleccion de datos:

Muestreo Aleatorio Simple

Objetivo de la encuesta:

Obtener informacion sobre la percepcion de
la poblacién objetivo con respecto a la
evaluacion de la Politica Publica de

juventud.

Caracterizacion socioeconémica de

poblacion muestra:

la

280 Sexo femenino

190 Masculino

7 No Binario

79% Estudiantes de area urbana
21% Estudiantes de area rural

Enfoque diferencial:

e 55 personas PERSONA LGBTI O CON
ORIENTACION SEXUAL E IDENTIDAD
DE GENERO DIVERSO - OSIGD.

e 3 Poblacion Campesina.

e 10 Poblacion Migrante.

e 8 Comunidad NARP  (Negros,
Afrodescendientes, Raizal,
Palenqueros).

e 10 Victima De Desplazamiento
Forzado.

e 36 Personas En Situacion De

Discapacidad.
e 28 Mujeres Cabeza De Familia.

e 320 Ninguna de las anteriores.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la recoleccion del instrumento
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1. ¢(ESTA FAMILIARIZADO/A CON LA POLITICA PUBLICA DE
JUVENTUD DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER?

mSl mNo

Fuente: Elaboracion propia con datos de la recoleccion del instrumento.

El 39.4% de los encuestados indicé estar familiarizado con la Politica Publica de Juventud
del Departamento de Santander (189 personas), mientras que el 60.6% afirmo no estarlo
(290 personas).

2. ; HA EXPERIMENTADO MEJORAS EN EL ACCESO A OPORTUNIDADES
EDUCATIVAS, COMO BECAS, PROGRAMAS DE FORMACION, APOYO
ECONOMICO, APOYO ALIMENTARIO, APOYO ACADEMICO Y/O OTROS,
GRACIAS A LA POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD DEL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER?

HSi mNo

Fuente: Elaboracion propia con datos de la recoleccién del instrumento.

El 83.7% de los encuestados (402 personas) afirmé haber experimentado mejoras en el

acceso a oportunidades educativas, como becas, programas de formacion, apoyo
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economico, apoyo alimentario, apoyo académico u otros, gracias a la Politica Publica de

Juventud del Departamento de Santander. Por otro lado, el 16.3% (78 personas) indicd no

haber experimentado mejoras en este aspecto.

3. ¢HA PARTICIPADO EN PROGRAMAS O ACTIVIDADES PROMOVIDOS POR LA
POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER, COMO

Fuente: Elaboracion propia con datos de la recoleccion del instrumento.

CAPACITACIONES, TALLERES, EVENTOS O ACTIVIDADES RECREATIVAS EN
AREAS COMO LA CULTURA, EL DEPORTE, LA SALUD, EL EMPLEO, LA INCL

El 41.5% de los encuestados (199 personas) afirmé haber participado en programas o

actividades promovidos por la Politica Publica de Juventud del Departamento de Santander,

como capacitaciones, talleres, eventos o actividades recreativas en areas como la cultura,

el deporte, la salud, el empleo, la inclusién social, entre otros. Por otro lado, el 58.5% (280

personas) indicé no haber participado en tales programas o actividades.
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4. ; CONSIDERAS QUE LA POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD DEL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER HA MEJORADO EL ACCESO Y LA
DISPONIBILIDAD DE PROGRAMAS Y SERVICIOS PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL DE LOS JOVENES ESTUDIANTES DE
EDUCACION SUPERIOR EN LA REGION?

mS mNO

Fuente: Elaboracion propia con datos de la recoleccién del instrumento.

El 83.7% de los encuestados (401 personas) considerd que la Politica Publica de Juventud
del Departamento de Santander ha mejorado el acceso y la disponibilidad de programas y
servicios para el desarrollo integral de los jévenes estudiantes de educacion superior en la
region. Por otro lado, el 16.3% (78 personas) no considerd que se hayan realizado mejoras

en este aspecto.

5. Enuna escala del 1 al 10, ; Como evallas la efectividad de la Politica Publica de Juventud
del Departamento de Santander en generar oportunidades de empleo y emprendimiento
para los jovenes estudiantes de educacioén superior?
Donde 1 es "Muy inefectiva" y 10 es "Muy efectiva", seleccione el niumero que considere:

Promedio 6.97
Del total de encuestados




il tios . Colbontios CODIGO ES-SIG-RG-127

!

f‘“‘""%‘ VERSION 2
d @ INFORME S R —
My LT ’

PAGINA ldel

oz cp
‘/Or%wmm)’// A lrssttrsitts

200
180 .
160
140
120
100

80
W
40 --------------------- .
20 ..............

® ValoresY

--------- Lineal (Valores Y)

cantidad de encuestados

Escalade 1a10

Fuente: Elaboracion propia con datos de la recoleccién del instrumento.

El promedio de la evaluacion de los encuestados fue de 6.97 en la escala del 1 al 10, donde
1 representa "Muy inefectiva" y 10 representa "Muy efectiva". No se proporcionaron datos

adicionales sobre la distribucion de las respuestas en la escala.

6. ¢Cual linea de la Politica Publica de Juventud del Departamento de Santander
consideras que podria ser mejorada para satisfacer mejor las necesidades de los jévenes

estudiantes de educacion superior?:
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la recoleccién del instrumento.
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Se observa que aproximadamente el 40% de los encuestados esta familiarizado con la
Politica Publica de Juventud del Departamento de Santander, mientras que mas del 80%
ha experimentado mejoras en el acceso a oportunidades educativas gracias a esta politica.
Ademas, alrededor del 40% ha participado en programas y actividades promovidos por la
Politica Publica de Juventud. En cuanto a la percepcion sobre el acceso y disponibilidad de
programas y servicios para el desarrollo integral de los jévenes estudiantes de educacion
superior, aproximadamente el 80% considera que ha habido mejoras. Sin embargo, la
evaluacion de la efectividad de la Politica Publica en generar oportunidades de empleo y
emprendimiento obtuvo un promedio de 6.97 en una escala del 1 al 10. Respecto a las
lineas de la politica que podrian ser mejoradas, la educacion es sefialada por el 41.4% de
los encuestados, seguida por el empleo con el 33.8%, mientras que la salud y la convivencia

son mencionadas por el 25.3% y el 8.5% respectivamente.

Los resultados de la encuesta "EVALUACION DE PERCEPCION POBLACIONAL DE LA
POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD 2013 - 2023 DE LAS INSTITUCIONES EDUCACION
SUPERIOR DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER” aplicada a jovenes vinculados a
instituciones de educacion superior del Departamento de Santander arrojaron importantes
hallazgos. Por un lado, se evidencia un alto interés por parte de los encuestados en
participar en la reformulaciéon y/o actualizacion de la Politica Publica de Juventud
Departamental, destacando la relevancia que este grupo poblacional otorga a la
configuracion de la politica que los afectan directamente. Sin embargo, también se observa
un porcentaje significativo de desconocimiento sobre la Politica Publica de Juventud
Departamental, lo cual subraya la necesidad de fortalecer la difusion y comunicacion de las
politicas existentes para garantizar que los jovenes vinculados a instituciones de educacion

superior estén informados y puedan aprovechar los beneficios disponibles.

En cuanto a las mejoras en el acceso a oportunidades educativas, los resultados indican
que la Politica Publica de Juventud ha tenido un impacto positivo, ya que la mayoria de los
encuestados ha experimentado avances en este aspecto, tales como becas, programas de
formacion, apoyo econdémico, apoyo alimentario y apoyo académico. Asimismo, se destaca
la participacion activa de los jovenes vinculados a instituciones de educacion superior en
programas y actividades promovidos por la Politica Publica de juventud, evidenciando el
impacto positivo de dichas iniciativas en areas como la capacitacion, talleres, eventos y

actividades recreativas.
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En relacion con el acceso y disponibilidad de programas y servicios para el desarrollo
integral de los jovenes estudiantes de educacion superior, se concluye que la Politica
Publica de Juventud ha logrado mejoras en esta area, lo cual es reflejo de su efectividad en
satisfacer las necesidades de este grupo poblacional en la regién. No obstante, se resalta
la importancia de continuar trabajando para fortalecer y ampliar las oportunidades de
empleo y emprendimiento, ya que, si bien la mayoria de los encuestados considera que se

generan oportunidades, aun existen aspectos a mejorar en términos de efectividad.

En términos de evaluacion general, la percepcion de los jévenes vinculados a instituciones
de educacion superior sobre la efectividad de la Politica Publica de Juventud en generar
oportunidades de empleo y emprendimiento se sitia en un promedio de 6.97 sobre 10.
Estos datos, junto con las respuestas a las lineas especificas de mejora de la Politica
Publica, que no se dispone de informacion al respecto, brindan importantes insumos para
la revision y actualizacion de las Politicas Publicas de Juventud, buscando asegurar su
efectividad y adecuacion a las demandas y expectativas de los jovenes vinculados a

instituciones de educacion superior.

En resumen, los resultados de esta encuesta reflejan una percepcion mayormente positiva
de la Politica Publica de Juventud en el Departamento de Santander por parte de los
jévenes vinculados a instituciones de educacion superior, pero también destacan areas de
oportunidad para fortalecer y mejorar las politicas existentes. Estos hallazgos son
fundamentales para orientar las acciones futuras y garantizar que las Politicas Publicas de
Juventud sean realmente efectivas en el impulso del desarrollo integral y el bienestar de

este importante grupo poblacional.

8.3.3 Percepcioén poblacional ciudadania general.

El presente Instrumento de Medicién “EVALUACION PERCEPCION CIUDADANA DE LA
POLITICA PUBLICA DE 2013 - 2023 DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER” se llevé a
cabo con el fin de evaluar la efectividad de las Politicas Publicas dirigidas a la juventud en
el Departamento de Santander. La participacion en esta encuesta fue de caracter voluntario
y se extendio a la poblacion abierta mayor de los 14 afios de los 87 municipios de la region.
La participacion voluntaria de la ciudadania general permite brindar un espacio de
participacién para la poblaciéon interesada que no esté directamente vinculada con las

instituciones educativas a ningun nivel fortaleciendo de esta forma la legitimidad vy
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credibilidad de los resultados, al asegurar que se recojan opiniones de diversas localidades

y contextos socioeconomicos.

FICHA TECNICA: EVALUACION PERCEPCION CIUDADANA DE LA POLITICA
PUBLICA DE 2013 - 2023 DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER.

Titulo de la encuesta:

EVALUACION PERCEPCION CIUDADANA
DE LA POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD
2013 - 2023 DEL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER.

Tamano de la muestra:

448 encuestas

Método de recoleccion de datos:

Muestreo Aleatorio Simple

Objetivo de la encuesta:

Obtener informacién sobre la percepcion de
la poblacion objetivo con respecto a la
evaluacion de la Politica Publica de

juventud.

Caracterizacion socioecondmica de

poblacion muestra:

la

408 sexo femenino

37 Masculino

2 No Binario

65,4% Ciudadanos de area urbana

34,6 %Ciudadanos de area rural

Enfoque diferencial:

e 2 personas PERSONA LGBTI O CON
ORIENTACION SEXUAL E IDENTIDAD DE
GENERO DIVERSO — OSIGD.

e 233 Poblacién Campesina.

e Poblacidn Migrante.

e 3 Comunidad NARP (Negros,
Afrodescendientes, Raizal,
Palenqueros).

e 26 Victima De Desplazamiento
Forzado.

e 2 Personas En Situacién De
Discapacidad.

e 164 Mujeres Cabeza De Familia.

e 183 Ninguna de las anteriores.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la recoleccion del instrumento
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1. ¢(ESTA FAMILIARIZADO/A CON LA POLITICA
PUBLICA DE JUVENTUD DEL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER?

mS| mNo

Fuente: Elaboracion propia con datos de la recoleccién del instrumento.

La mayoria de los encuestados (300) indico no estar familiarizado con la Politica Publica de
Juventud del Departamento de Santander. Esto resalta la necesidad de mejorar la difusion

y el conocimiento de las politicas dirigidas a los jévenes en la region.

2. ;| HA PARTICIPADO EN PROGRAMAS O ACTIVIDADES PROMOVIDOS POR LA
POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER,
COMO CAPACITACIONES, TALLERES, EVENTOS O ACTIVIDADES
RECREATIVAS EN AREAS COMO LA CULTURA, EL DEPORTE, LA SALUD, EL
EMPLEO, LA INCL

ESi mNo

Fuente: Elaboracion propia con datos de la recoleccién del instrumento.

El porcentaje mas alto de los encuestados (71.4%-316) refiere no haber participado en
programas o actividades promovidos por la Politica Publica de Juventud. Esto sugiere que
existen pocas oportunidades concretas que permitan a los jovenes participar en areas como

la educacion, el empleo, la cultura y la inclusién social.
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3. ; CONSIDERA QUE LA POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD DEL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER HA MEJORADO EL ACCESO Y LA

DISPONIBILIDAD DE PROGRAMAS Y SERVICIOS PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL DE LOS JOVENES EN LA REGION?

Fuente: Elaboracion propia con datos de la recoleccion del instrumento.

Aunque un porcentaje significativo (60%: 267) considera que la Politica Publica de Juventud

ha mejorado el acceso y la disponibilidad de programas y servicios, es preocupante que

casi el 40% (161) de los encuestados no perciba mejoras en este aspecto. Esto indica la

necesidad de evaluar y fortalecer los programas existentes para lograr un mayor impacto

positivo.

4. En una escala del 1 al 10, ;Qué tan efectiva cree que ha sido la Politica Publica de

Juventud del Departamento de Santander en promover oportunidades y bienestar para los

jévenes?

Donde 1 es "Muy inefectiva" y 10 es "Muy efectiva", seleccione el nimero que considere:

Promedio 6.08

Del total de encuestados
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la recoleccion del instrumento.

La calificacion promedio de 6.97 sugiere una percepcion mixta sobre la efectividad de la
Politica Publica de Juventud en la promocion de oportunidades y bienestar para los jovenes.
Esto indica la necesidad de revisar y mejorar las estrategias implementadas para lograr

resultados mas sélidos y satisfacer las expectativas de los jovenes en la region.

5. ¢ Cual linea de la Politica Publica de Juventud del Departamento de Santander considera
que podrian ser mejorada para satisfacer las necesidades de los jovenes?

350

308

300
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salud Educacion Empleo Convivencia

Fuente: Elaboracion propia con datos de la recoleccién del instrumento.
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Los resultados muestran que la educacion es senalada por la mayoria de los encuestados
(41.4%) como una linea de la Politica Publica de Juventud que podria ser mejorada.
Ademas, el empleo también es mencionado por un porcentaje significativo (33.8%). Estos
hallazgos resaltan la importancia de enfocar los esfuerzos en mejorar la educacion y las

oportunidades laborales para los jovenes en el Departamento de Santander.

En conclusion, el estudio de percepcion de la Politica Publica de Juventud del
Departamento de Santander por parte de la ciudadania revela una combinacién de
resultados. Si bien hay una alta participacion en programas y actividades, asi como una
percepcion positiva sobre el acceso a oportunidades educativas, también existen
preocupaciones en términos de familiaridad con la Politica Publica, percepcion de mejoras
y efectividad general. Es crucial que las autoridades y responsables de las politicas publicas
tomen en cuenta estos resultados para fortalecer y mejorar los programas existentes,
especialmente en areas como la educacion y el empleo. Ademas, se requiere un mayor
esfuerzo en la difusion y comunicacion de la Politica Publica de Juventud para que mas
joévenes puedan beneficiarse de los programas y servicios disponibles.

8.4 Percepcion de organizaciones de control politico y social frente a la
implementacion de la Politica Publica:

El presente apartado tiene como objetivo presentar los resultados obtenidos en el analisis
de la percepcion de las organizaciones de control politico y social con respecto a la
implementacion de la Politica Publica departamental de Juventud de Santander 2013-2023.
Con el fin de llevar a cabo esta medicidén, se llevaron a cabo diferentes actividades que
permitieron recopilar datos valiosos y representativos. En primer lugar, se realizé una mesa
de trabajo con veedurias departamentales, ediles, presidentes de juntas de acciones
comunales y lideres sociales, donde se pudo obtener una vision detallada de las opiniones
y evaluaciones de estas organizaciones en relacion con los avances, desafios y resultados
de la Politica Publica. También, se llevé a cabo una encuesta virtual en colaboracion con la
Mesa Departamental de Juventud, que permitio recopilar la perspectivas de diversos
actores relacionados con la juventud con relaciéon al conocimiento de la politica, el
componente programatico, el presupuesto y la eficiencia en la implementacion de la politica.
Por ultimo, se organizd una mesa de trabajo con Consejeros y plataformas de Juventud del

departamento, en la cual se discutieron aspectos clave y se recopilaron aportes valiosos
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para el analisis. A través de estas actividades, se logré obtener una visién panoramica y
enriquecedora de la percepcion de las organizaciones de control politico y social en relacion
con la implementacion de la Politica Publica. A continuacion, se presentaran y analizaran
en detalle los hallazgos mas relevantes, brindando una vision integral sobre el impacto y la

efectividad de la politica en cuestion.
8.4.1 Veedurias y organismos de control:

En el marco de la mesa de trabajo realizada con las veedurias departamentales, ediles,
presidentes de juntas de acciones comunales y lideres sociales, se llevo a cabo una sesion
de trabajo siguiendo la metodologia del arbol de problemas y soluciones. Esta metodologia
permitié realizar un dialogo participativo a través del cual se construy6 el concepto de la
Politica Publica, se establecio su finalidad y se definieron las responsabilidades de cada
actor en relacion con su implementacion. Durante la mesa de trabajo se contd con la
participacién de 14 personas de forma presencial y también se tuvo participacion de forma
online por solicitud de uno de los asistentes, por lo cual se remito encuesta de forma virtual

con la que se logré una participacion adicional de 12 personas.

Tanto en el ejercicio de participacion de forma presencial como fisico se realizd el

levantamiento de caracterizacion de la poblacion participante, donde se evidencio que:

e De los 26 participantes, 16 pertenecian al sexo femenino y 10 al sexo masculino y
ninguno se identificada como no binario.

e 7 participantes pertenecen al ciclo vital de 14 a 28 afios, 11 pertenecen a edades
entre los 28 y 59 anos y 8 pertenecen a edades mayores de 59 afios.

e A nivel de enfoque diferencial de los 26 de los participantes, 1 pertenecen a
poblacion con discapacidad, 5 pertenecen a la comunidad LGBTIQ+ / OSIGD, 2 se
reconocen como victimas del conflicto, 1 se reconoce como victima y 17 no

reconocen que pertenezcan al enfoque diferencial.

Posteriormente, se plantearon cinco preguntas orientadoras que se utilizaron para evaluar
la Politica Publica de Juventud. A continuacién, se presentan las preguntas y las respuestas
obtenidas durante esta sesién de trabajo.
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1. (CONOCE LA POLITICA PUBLICA
DE JUVENTUD 2013-2023 DE

SANTANDER?
ESI ENO
70,0% 65,4%
_—
60,0% =~
50,0% —
40,0% —_ 3416%

30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Se observé que, de los 26 participantes, 17 de ellos tienen conocimiento acerca de la
Politica Publica de Juventud en el Departamento de Santander, mientras que 9 participantes
manifestaron no tener reconocimiento de dicha politica. Estos resultados revelan una
variabilidad en la familiaridad y comprensién de la Politica Publica entre los actores
involucrados. Es importante destacar la necesidad de fortalecer los mecanismos de difusion
y sensibilizacion para asegurar una mayor apropiacion y conocimiento por parte de todos

los sectores sociales.

2. ;CONSIDERA QUE LA POLITICA PUBLICA
DE JUVENTUD DEL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER HA CUMPLIDO CON LOS
OBJETIVOS Y METAS PROPUESTAS EN SU
PLAN ESTRATEGICO?

ESI ®mNO =NO CONOZCO EL PLAN ESTRATEGICO

0
a0% 42%

40% 1
31%

30% | 27% -
20%

10%

= =/
0% = =

El analisis de la mesa de trabajo con Veedurias Departamentales, Ediles, Presidentes de

juntas de acciones comunales y Lideres sociales reveld diferentes opiniones sobre el
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cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el plan estratégico de la Politica
Publica de Juventud en Santander. De los 26 participantes, 11 consideraron que la politica
ha logrado cumplir con dichos objetivos y metas, mientras que 7 participantes expresaron
su desacuerdo y no reconocieron dicho cumplimiento. Ademas, se identific6 que 8
participantes no estaban familiarizados con el plan estratégico de la politica. Estos
resultados destacan la necesidad de una mayor comunicacion y difusion del plan
estratégico, asi como de un didlogo constructivo con aquellos que tienen dudas o
discrepancias sobre el cumplimiento de los objetivos y metas. Es fundamental abordar estas
diferencias y trabajar en conjunto para fortalecer la implementacion de la Politica Publica

de Juventud una vez sea reformulada y/o actualizada.

3. LA GOBERNACION DE SANTANDER DURANTE
LOS ULTIMOS 10 ANOS HA DESARROLLADO
ACCIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA

POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD BUSCANDO EL

BENEFICIO DE ESTE NUCLEO POBLACIONAL,
DESDE SU EXPERIENCIAY CONOCIMIENTO
CONSIDERA QUE ESTAS ACCIONES

E Deficiente ® Regular Buena Excelente

35%
30%

31%

25% %

20%
15%
10%
5%
0%

15%

Se encontraron diferentes percepciones respecto a las acciones de la Gobernacion de
Santander en relacion con la implementacion de la Politica Publica de Juventud 2013 -
2023. De los 26 participantes, 8 consideraron que las acciones han sido deficientes, 6
participantes las calificaron como regulares, 8 participantes las consideraron buenas y 4
participantes las evaluaron como excelentes. Estos resultados reflejan una diversidad de

opiniones sobre el desempefo de la Gobernacion en la implementacion de la politica.
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4. CONSIDERA QUE LA POLITICA PUBLICA DE
JUVENTUD DEPARTAMENTAL ES:

= No es participativa  ® Poco participativa = Si es participativa

50% 46%

40%
35%
30%
25%
20%
15%

12%

10%
5%

0%

De los 26 participantes, 12 consideraron que la politica no ha sido participativa, 11
participantes opinaron que es poco participativa y solo 3 participantes consideraron que si
es participativa. Estos resultados reflejan una preocupacion significativa en relacién con la
participacion ciudadana en el disefio, implementacion y seguimiento de la Politica Publica
de juventud. Es importante tomar en cuenta estas percepciones y trabajar en fortalecer los
mecanismos de participacion ciudadana, promoviendo espacios inclusivos y efectivos que
permitan a los jovenes y a la sociedad civil contribuir activamente en la toma de decisiones
y en la definicion de las politicas que los afectan directamente. Fomentar la participacion
ciudadana no solo fortalecera la legitimidad de la Politica Publica, sino también garantizara
que las necesidades y demandas de los jovenes sean debidamente atendidas y

consideradas en la toma de decisiones.
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5. LOS RECURSOS DESTINADOS PARA ESTA
POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD LOS

CONSIDERA:
B Muy pocos recursos & Pocos recursos
# Buenos recursos Excelentes recursos

= No tengo claridad de los recursos

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

38,40%

34,60%

19,40%

7,60%

Durante la mesa de trabajo, surgieron distintas percepciones acerca de los recursos
utilizados en la implementacion de la Politica Publica de Juventud 2013 - 2023 en el
Departamento de Santander. De los 26 participantes, 10 consideraron que los recursos
fueron muy pocos, 2 participantes opinaron que fueron pocos, 9 participantes consideraron
que fueron adecuados y ningun participante mencioné que los recursos fueron excelentes.
Ademas, 5 participantes expresaron tener falta de claridad respecto a los recursos
destinados para la implementacion de la Politica Publica. Estos resultados indican una
preocupacion generalizada sobre la disponibilidad y suficiencia de recursos para la politica
de juventud. Es esencial abordar esta inquietud, asegurando una asignacion adecuada y
transparente de recursos para la implementacion efectiva de la politica. Asimismo, se debe
trabajar en la comunicacion y transparencia en la gestion de los recursos, brindando
informacion clara y accesible a los participantes y generando confianza en la utilizacion de
estos. De esta manera, se podra fortalecer la implementacion y el impacto de la Politica

Publica de Juventud en el Departamento de Santander.

Posterior al anterior ejercicio se pidio a los participantes trabajar en la formulacion del arbol
de problemas y soluciones, con el cual se buscaba establecer desde la vision de estos
actores cuales son las necesidades actuales de los jovenes y las posibles soluciones frente
a estas problematicas, en el marco de las cuatro dimensiones actuales de la Politica

Publica, estos resultados seran ampliados en la seccidon de recomendaciones.
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8.4.2 Mesa Departamental de Juventud:

Para recolectar la percepcion de los miembros de la Mesa Departamental de Juventud se

disefid una encuesta virtual, la cual busca identificar la percepcion de los miembros de la

Mesa frente al:

e Conocimiento de la Politica Publica de Juventud Departamental de Santander.

¢ Conocimiento del plan estratégico de la Politica Publica de Juventud Departamental

de Santander.

e (Calificacion de las acciones ejecutadas por la Gobernacion de Santander en el

marco de la implementacion de la Politica Publica de Juventud Departamental de

Santander.

e Calificacion del componente participativo de la Politica Publica de Juventud

Departamental de Santander.

e Calificacion de los recursos en la implementacion de la Politica Publica de Juventud

Departamental de Santander.

Se contaron con 60 respuestas en este cuestionario en donde se evidencio la participacion

de: Diferentes Secretarias de la Gobernacion de Santander, delegados de las alcaldias

municipales del Departamento de Santander, comisarias de familia del Departamento de

Santander, delegados del ICBF, delegados de instituciones educativas como el SENA,

Uniminuto, Personerias y Cajas de Compensacion como Comfenalco.
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=S| =NO = NOCONOZCO EL PLAN ESTRATEGICO
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1. ¢Conoce las Politica Publica de 2. ;Considera que la Politica Publica
Juventud en Santander? de Juventud del departamento de
Santander ha cumplido con los
objetivos y metas propuestas en su
plan estratégico?

En el analisis de las encuestas aplicadas a los miembros de la Mesa Departamental de
Juventud, se obtuvieron resultados reveladores sobre el conocimiento y percepcion de la
Politica Publica de Juventud 2013 - 2023 en el Departamento de Santander. De los 60
participantes, 38 manifestaron tener conocimiento de la politica, mientras que 22
participantes indicaron no estar familiarizados con ella. Ademas, se observd que 24
participantes consideraron que se cumplieron los objetivos y metas establecidos en el plan
estratégico de la politica, mientras que 7 participantes opinaron lo contrario. Es importante
destacar que 29 participantes admitieron no conocer el plan estratégico de la Politica
Publica. Estos resultados resaltan la necesidad de fortalecer la difusion y comunicacion de
la Politica Publica de Juventud, asi como de promover un mayor conocimiento y
comprension del plan estratégico entre los miembros de la Mesa Departamental de

Juventud.
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3. LA GOBERNACION DE SANTANDER DURANTE
LOS ULTIMOS 10 ANOS HA DESARROLLADO
ACCIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA

POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD BUSCANDO EL
BENEFICIO DE ESTE NUCLEO POBLACIONAL,
DESDE SU EXPERIENCIA Y CONOCIMIENTO

CONSIDERA QUE ESTAS ACCIONES

E Deficiente ® Regular Bueno Excelente
0,
60% 55%

50%

40%

35%

30%

20%

0,
10% 5%

0%

De los 60 participantes, 3 manifestaron que las acciones fueron deficientes, 21 participantes
consideraron que fueron regulares, 33 participantes calificaron las acciones como buenas

y 3 participantes las catalogaron como excelentes.

Al comparar los tres resultados anteriores, se evidencia una discrepancia entre el niumero
de participantes que reconocen no tener conocimiento de la Politica Publica y el Plan
Estratégico, y aquellos que calificaron las acciones gubernamentales como deficientes y

regulares.

Esto indica que existe una brecha en la comunicacion y difusion de la Politica Publica. A
pesar de que un porcentaje considerable de participantes manifestd tener conocimiento de
la politica y considerar que se cumplieron los objetivos y metas, todavia hay una cantidad
significativa de participantes que admiten no estar familiarizados con la Politica y el Plan
Estratégico. Esta falta de conocimiento puede afectar la percepcion de las acciones

gubernamentales y generar evaluaciones negativas.
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Para mejorar esta situacion, se recomienda fortalecer las estrategias de difusion y
comunicacion de la Politica Publica de Juventud incluyendo dentro de estas estrategias a

los miembros de la Mesa Departamental de Juventud.

4. CONSIDERA QUE LA POLITICA PUBLICA DE
JUVENTUD DEPARTAMENTAL ES:

= No es participativa & Poco participativa Si es participativa

60%

50%

0,
S 45%

40%

30%

20%

0,
10% 59

0% | ——————— |

Se observa una diversidad de opiniones en cuanto a la participacion en la Politica Publica
de Juventud 2013 - 2023 en el Departamento de Santander. De los 60 participantes, 3
manifestaron que la Politica Publica no es participativa, mientras que 30 consideraron que

es poco participativa y 27 participantes la calificaron como participativa.

Estos resultados revelan una percepcién mayoritaria de que la Politica Publica de Juventud
en Santander presenta limitaciones en cuanto a su nivel de participacion. Es importante
tener en cuenta que la participacion efectiva de los actores y jévenes es fundamental para
el diseno, implementacion y evaluacion de la Politica Publica, para que asi realmente

aborden las necesidades y demandas de la poblacion objetivo.

Para mejorar esta situacion, es necesario fortalecer los mecanismos de participacion en el
proceso de formulacién y seguimiento de la Politica Publica. Se deben implementar
estrategias que promuevan la inclusién activa de los jovenes y miembros de la mesa en la
toma de decisiones, fomentando espacios de dialogo y colaboracion entre los diferentes

actores involucrados.
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5. LOS RECURSOS DESTINADOS PARA ESTA
POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD LOS

CONSIDERA:
B Muy pocos recursos & Pocos recursos
= Buenos Recursos Excelentes Recursos

= No tengo claridad de los recursos

40% 28%
33,50%

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

18,50%

3%

De los participantes 4 manifestaron que los recursos son considerados muy pocos, mientras
que 20 participantes los calificaron como poco recursos, 11 los calificaron como buenos
recursos, 2 participantes los consideraron excelentes y 23 reconocen no tener claridad
frente a los recursos. La opinién mayoritaria indica que los recursos son considerados
adecuados o buenos, lo que sugiere que se ha realizado un esfuerzo por destinar recursos

para atender las necesidades de la juventud en el Departamento de Santander.

Sin embargo, es importante tener en cuenta la perspectiva de aquellos participantes que
consideran los recursos como muy pocos. Estas opiniones pueden reflejar posibles
deficiencias en la asignacion o distribucion de los recursos, lo cual puede afectar la

efectividad de la implementacion de la Politica Publica.

Para el proceso de reformulacion y/o actualizacion de la Politica Publica de Juventud
Departamental es recomendable realizar con los actores la forma de utilizaciéon de los
recursos, para garantizar el uso de los mismos de manera eficiente y efectiva. Ademas, es
fundamental garantizar la transparencia en la gestion de los recursos, brindando
informacion clara y accesible sobre su utilizacién durante todo el ciclo de vida de la

reformulacion y/o actualizacion de la Politica Publica.

Para finalizar la encuesta ejecutada con los miembros de la Mesa Departamental de
Juventud, se solicitd a los miembros contestar tres preguntas con las cuales se buscaba
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recoger las recomendaciones por parte de esta poblacion, estos resultados seran

ampliados en la seccion de recomendaciones.

8.4.3 Consejos y Plataformas de Juventud:

En el marco de la mesa de trabajo con los Consejeros Departamentales y Municipales de
Juventud, asi como los Miembros de las Plataformas Departamentales y Municipales de
Juventud, se llevo a cabo la evaluacion de la Politica Publica de Juventud Departamental.
Para esto, se brindaron cuatro preguntas orientadoras, con las cuales se buscaba que los
jovenes evaluaran cada una de las dimensiones de la Politica Publica de Juventud del
Departamento de Santander 2013 - 2023 y adicionalmente el enfoque diferencial de la

misma.

Este ejercicio brindo la oportunidad a los jovenes de ofrecer su vision desde sus territorios
como representantes de la Juventud Santandereana. A continuacion, se presentan la
evaluacion de cada una de las dimensiones y enfoque diferencial ejecutadas en esta mesa

de trabajo desde cada una de las preguntas orientadoras.

Previo al ejercicio de trabajo en equipo por dimensidn, se solicité a cada participante de la
mesa de trabajo contestar un cuestionario corto de presaber sobre la Politica Publica esto
con la finalidad que cada participante identificara los insumos adicionales que requerian
para el ejercicio de evaluacion, de las 32 personas asistente 21 participantes diligenciaron
el cuestionario de forma libre y voluntaria, a continuacion, se presentan las respuestas

encontradas:
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1. ; CONOCE LA POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD DEPARTAMENTAL?

La mayoria de la poblaciéon que diligencio la encuesta, 15 personas, afirmé conocer las

Politica Publica de Juventud de Santander 2013 - 2023, mientras que un grupo mas

reducido, 6 personas declar6 no estar familiarizado con dichas politicas.

53,0%
52,0%
51,0%
50,0%
49,0%
48,0%
47,0%
46,0%

45,0%

2. ;CONOCE EL COMPONENTE PROGRAMATICO
Y/O PLAN ESTRATEGICO DE LA POLITICA
PUBLICA DE JUVENTUD DE SANTANDER 2013-

20237

ESI ENO

52,4%
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El conocimiento sobre el componente programatico y/o plan estratégico de la Politica
Publica de Juventud de Santander 2013 - 2023 esta bastante equilibrado entre la poblacion
encuestada. Casi la mitad de los participantes (11 personas) afirmaron conocer este
componente, mientras que el otro grupo (10 personas) admitié no estar familiarizado con
él.

Estos resultados sugieren que existe cierto nivel de conocimiento sobre el componente
programatico y/o plan estratégico de la Politica Publica de Juventud en el Departamento de
Santander durante el periodo mencionado. Sin embargo, es importante sefialar que hay un
numero considerable de personas que no estan informadas sobre este aspecto especifico

de la politica.

3. ¢CUANTAS Y CUALES SON LAS
DIMENSIONES DE LA POLITICA PUBLICA DE
JUVENTUD DE SANTANDER 2013 - 20237

ESI =NO =NOCONOZCO LAS DIMESIONES

40% 38% 38%
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La poblacién encuestada tiene diferentes percepciones respecto al nUmero de dimensiones
de la Politica Publica de Juventud de Santander 2013 - 2023. La respuesta mas frecuente
fue que la Politica Publica tenia 4 dimensiones, seleccionada por 8 personas. Asimismo, 5
personas consideraron que la Politica Publica tenia 3 dimensiones. Por otro lado, es
importante resaltar que un grupo significativo de participantes (8 personas) manifesté no
conocer las dimensiones de la Politica Publica de Juventud.
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Estos resultados indican que existe cierta variabilidad en el conocimiento y la comprension
de las dimensiones de la Politica Publica de Juventud entre la poblacion encuestada. La
discrepancia en las respuestas resalta la importancia de fortalecer la difusion y la
informacion sobre las dimensiones de la Politica Publica de Juventud, para garantizar una

comprension clara y uniforme entre los diferentes actores involucrados.

4. ; Cuantas metas de resultado y cuantas metas de producto tienen la Politica Publica de
Juventud de Santander 2013 - 20237

Las respuestas ante el numero
4.1 ; Cuantas metas de resultado

tiene la Politica Publica de Juventud de metas de resultado

de Santander 2013 - 20237 establecidas en la Politica

80,0% Publica de Juventud de
60,0% Santander 2013 - 2023 son

variadas. Un grupo de
40,0%

participantes (6  personas)

o - indicé que la Politica Publica
0,0% —— tiene 4 metas de resultado,

m4 METAS m24 METAS mNO RESPONDE mientras que una persona

menciond que tiene 24 metas

de resultado. Ademas, un numero considerable de personas (14 participantes) no

proporciond una respuesta.

Estos resultados revelan una falta de consenso y conocimiento claro sobre el nimero de
metas de resultado definidas en la Politica Publica de Juventud. La discrepancia en las
respuestas puede indicar una falta de informacion o claridad en cuanto a la estructura y los

objetivos de la Politica Publica entre los encuestados.
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4.2 ; Cuantas metas de producto tiene la

Politica Publica de Juventud de Santander
2013 - 20237

70,0%
60,0%
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W 16 METAS DE PRODUCTO

M 35 METAS DE PRODUCTO

Las  respuestas

con relacion al

numero de metas

de

producto

establecidas en la

Politica Publica de

Juventud

de

Santander 2013 -

2023

divergentes.

m NO RESPONDE grupo

participantes

son
Un
de
(6

personas) indico que la Politica Publica tiene 16 metas de producto, mientras que una

persona menciond que tiene 35 metas de producto. Ademas, un numero significativo de

personas (14 participantes) no proporcioné una respuesta.

Estos resultados muestran una falta de consenso y conocimiento claro sobre el nimero de

metas de producto definidas en la Politica Publica de Juventud. La discrepancia en las

respuestas puede reflejar una falta de informacion o comprension sobre la estructura y los

objetivos de la Politica Publica entre los encuestados.

5. CONSIDERA QUE LAS ACCIONES

DESARROLLADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE
LA POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD 2013 -
2023 HAN SIDO:

70%
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E Buenas = Regulares

62%

= Deficientes

19%
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Las opiniones sobre las acciones desarrolladas para el cumplimiento de la Politica Publica
de Juventud 2013 - 2023 varian entre los participantes. Un pequefio grupo de personas (4
participantes) considerd que las acciones han sido buenas, mientras que la mayoria (13
participantes) las calific6 como regulares. Ademas, 4 participantes manifestaron que las

acciones han sido deficientes.

Estos resultados sefialan que existe una percepcion mixta sobre el desempefo de las
acciones implementadas en el marco de la Politica Publica de Juventud. Mientras que
algunas personas reconocen y valoran positivamente dichas acciones, otros consideran

que han sido insuficientes o no han cumplido plenamente con los objetivos propuestos.

6. CON RELACION AL PROCESO DE FORMULACION
E IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE
JUVENTUD 2013-2023,USTED CONSIDERA QUE ,LA
POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD 2013 - 2023:

= Buenos recursos & Pocos recursos Muy poco recursos

60%
53%

50% =

40% = =

33%

30%

20%

10%

0%

Las opiniones sobre el grado de participacion en el proceso de formulacion e
implementacién de la Politica Publica de Juventud 2013 - 2023 varian entre los
participantes. Un numero reducido de personas (2 participantes) consideraron que la
Politica Publica es participativa, mientras que la mayoria (17 participantes) la calificaron
como poco participativa. Ademas, 2 participantes manifestaron que la Politica Publica no es

participativa.

Estos resultados indican que existe una percepcion generalizada de que el proceso de
formulacion e implementacion de la Politica Publica de Juventud ha tenido una participacion
limitada por parte de los diferentes actores involucrados, incluyendo a los jovenes. Esta

evaluacion negativa de la participacion puede impactar en la legitimidad y la efectividad de
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la Politica Publica, ya que la participacion activa y significativa de los joévenes es

fundamental para asegurar que sus necesidades y perspectivas sean tomadas en cuenta.

7. DE FORMA GLOBAL CONSIDERA QUE LOS
RECURSOS ESTIPULADOS EN LA FORMULACION
DE LA POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD FUERON:
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10%

0%

H Buenos recursos  ® Pocos recursos

53%

& Muy poco recursos

33%

Las opiniones sobre los recursos estipulados en la formulacion de la Politica Publica de

Juventud varian entre los participantes. Un nimero reducido de personas (3 participantes)

consideraron que los recursos fueron buenos, mientras que la mayoria (11 participantes)

los calificaron como escasos. Ademas, 7 participantes manifestaron que los recursos fueron

muy escasos.

Estos resultados indican que existe una percepcion generalizada de que los recursos

asignados para la implementacion de la Politica Pablica de Juventud han sido limitados.

Esta evaluacion negativa de los recursos puede afectar la efectividad y el alcance de las

acciones llevadas a cabo en el marco de la Politica Publica.
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8. ;COMO EVALUARIA EL USO DEL
PRESUPUESTO ASIGNADO A LA
IMPLEMENTACION DE LA POLITICA PUBLICA
DE JUVENTUD EN SANTANDER?

& MUY EFECTIVO =EFECTIVO = INEFECTIVO = MUY INEFECTIVO
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Las opiniones sobre el uso del presupuesto asignado a la implementacion de la Politica
Publica de Juventud en Santander son diversas. Un nimero muy reducido de personas (1
participante) considerd que el uso del presupuesto ha sido muy efectivo, mientras que un
pequefio grupo (2 participantes) lo calificé6 como efectivo. Sin embargo, la mayoria de los
participantes (9 personas) consideraron que el uso del presupuesto ha sido inefectivo, y un
numero igualmente significativo de personas (9 participantes) lo calificaron como muy

inefectivo.

Estos resultados indican que existe una percepcion generalizada de que el uso del
presupuesto asignado a la implementacién de la Politica Publica de Juventud en Santander

ha sido poco efectivo.

Posterior al ejercicio anterior, se presentan la evaluacion de cada una de las dimensiones
y enfoque diferencial realizadas por los consejeros y miembros de plataforma a través de
las mesas de trabajo ejecutadas en la sesion y teniendo como base cada una de las

preguntas orientadoras.

¢Cuales cree que son las fortalezas de la Politica Publica de Juventud de Santander con

relacion a la dimension elegida?

Educacion:
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El equipo de jévenes conformado para realizar la evaluacion de juventud dio la siguiente

respuesta a la primera pregunta orientadora:

Una de las principales fortalezas de la Politica Publica es la implementacion de programas
técnicos en los colegios publicos para los estudiantes de nivel medio. Esta iniciativa ha
permitido a los jovenes obtener una doble titulacion, que incluye el bachiller académico y
una formacion técnica en una rama especifica. Esta integracion con el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA) ha sido fundamental para brindar a los jévenes oportunidades

adicionales de desarrollo profesional y mejorar sus perspectivas laborales.

También, se ha fortalecido la colaboracion entre las instituciones publicas y se han
implementado programas de preparacion para las pruebas del ICFES. Aunque no todas las
instituciones se vieron beneficiadas por esta medida, se observé claramente una mejora en

los resultados de las pruebas de estado en aquellas que si participaron.

La implementacion de programas técnicos en los colegios publicos ha permitido diversificar
las opciones educativas y preparar a los jovenes para el mercado laboral, brindandoles
habilidades y conocimientos practicos. Asimismo, el fortalecimiento de las instituciones
publicas en programas de Pre-ICFES ha contribuido a mejorar los resultados académicos

y a preparar a los jévenes para las pruebas de ingreso a la educacion superior.

Sin embargo, es importante mencionar que la implementacion de programas técnicos y de
preparacion para el ICFES no ha alcanzado a todas las instituciones educativas del
departamento. Esto indica una brecha en el acceso a estas oportunidades para algunos
joévenes, lo que podria perpetuar desigualdades en el sistema educativo con especial
enfoque en las provincias. Es fundamental que se continte trabajando en la expansion de

estos programas para garantizar que todos los jévenes tengan igualdad de oportunidades.
Salud:

La Politica Publica de Juventud de Santander ha demostrado varias fortalezas significativas
en relacion con la dimensién de salud. A continuacion, se detallan las principales fortalezas

identificadas en la mesa de trabajo de esta dimension:

e Afiliacion de los jovenes a la EPS: La politica ha logrado una alta tasa de afiliacion
de los jovenes a las Entidades Promotoras de Salud (EPS).
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Afiliacion al SISBEN: Asimismo, se destaca la inclusién de los jovenes en el Sistema
de ldentificacion de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales (SISBEN).
Esta afiliacion permite a los jovenes acceder a servicios de salud de manera
equitativa, considerando su nivel socioecondmico y brindandoles la oportunidad de

recibir atenciéon médica de calidad, independientemente de su situacion econdmica.

Prevencion y proteccion de la salud mental: La politica se ha enfocado en la
prevencion y proteccion de la salud mental de los jovenes. Se han implementado
programas de sensibilizacion y educacion para abordar temas como el estrés, la
ansiedad, la depresion y otros trastornos mentales comunes en esta etapa de la
vida. Estas acciones contribuyen a promover el bienestar psicoldgico de los jovenes
y a prevenir posibles problemas de salud mental.

Brigadas de salud en zona rural: Una fortaleza importante es la implementacion de
brigadas de salud en zonas rurales, como veredas y corregimientos. Estas brigadas
llevan servicios médicos a comunidades alejadas, donde el acceso a la atencion

sanitaria es limitado, pero esto debe extenderse a todas las provincias.

Prevencion y promocién de la salud fisica y mental: La politica ha establecido
programas de prevenciéon y promocion de la salud tanto fisica como mental. Estas
iniciativas buscan fomentar estilos de vida saludables, promover la actividad fisica
regular y brindar informacion sobre alimentacion balanceada y cuidado del cuerpo.
Ademas, se impulsan actividades que fortalecen la salud mental, como talleres de

relajacion, terapias grupales y estrategias de autocuidado.

Prevencion e interrupcion del embarazo: Otra fortaleza es el enfoque de la politica
en la prevencion e interrupcion del embarazo no deseado en la poblacion joven. Se
han implementado programas educativos que abordan la planificacion familiar, el
uso de métodos anticonceptivos y los derechos sexuales y reproductivos. Asimismo,
se han establecido servicios de atencion integral que brindan apoyo y
asesoramiento a las jévenes en caso de embarazos no deseados, garantizando su

bienestar.

Convivencia:
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Enfocada en la dimensién de convivencia, la mesa de trabajo de esta dimensién destaca

dos fortalezas clave:

En primer lugar, una fortaleza destacada de la Politica Publica de Juventud de Santander
es la participacion activa de la juventud en la construccion de la sociedad. Se reconoce y
valora el papel fundamental que desempefan los jévenes en el desarrollo de su comunidad.
La inclusion de los jovenes en los procesos de toma de decisiones, la escucha de sus
opiniones y la consideracion de sus perspectivas permiten que se conviertan en actores

protagonistas en la construccion de una convivencia pacifica y armoniosa.

En segundo lugar, otra fortaleza relevante es el enfoque que se da a cada una de las
problematicas que se presentan en el ambito de la convivencia. La Politica Publica de
Juventud de Santander reconoce la diversidad de desafios y situaciones que enfrentan los
jovenes en el contexto de la convivencia, y se dirige especificamente a abordar estas

problematicas de manera integral.

Estas fortalezas resaltan la importancia de la participacion juvenil y el enfoque dirigido a las
problematicas especificas en la Politica Publica de Juventud en Santander. Al involucrar a
los jovenes como agentes de cambio y brindarles las herramientas necesarias para abordar
los desafios en la convivencia, se fomenta una cultura de dialogo, respeto y colaboracion.
Estas fortalezas contribuyen a construir una sociedad inclusiva y pacifica, donde los jovenes

tienen un papel activo y significativo en la promocion de una convivencia positiva.
Empleo:

Desde la perspectiva de los participantes de la mesa de trabajo de la dimensién de empleo,
se identificacion algunas fortalezas significativas. Una de ellas es la iniciativa de "Empleo
con educacion", aunque se ha observado que esta propuesta no ha tenido un impacto
significativo en la realidad laboral de los jovenes. Sin embargo, se destaca la existencia de
convenios interadministrativos entre el SENA y los colegios publicos, los cuales han
permitido fortalecer el perfil de los jévenes para el mundo laboral. Esta colaboracion entre
instituciones ha brindado oportunidades para que los jovenes adquieran habilidades y
conocimientos relevantes para el empleo. Ademas, se resalta el programa "Santander
Emprende Joven", el cual ha fomentado el espiritu emprendedor entre los jovenes y ha

promovido la creacion de sus propios negocios.

Aunque se reconoce que la propuesta de empleo con educacion no ha logrado generar un
impacto significativo, los convenios entre el SENA y los colegios publicos demuestran una
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estrategia acertada para brindar a los jovenes herramientas y capacitacion para el mundo
laboral. Asimismo, el programa Santander Emprende Joven ha estimulado el espiritu
emprendedor y la generacion de oportunidades econdémicas para los jovenes en el
departamento.

Enfoque diferencial:

Se evidencia la consideracion del enfoque diferencial en cada dimension al momento de la
poblacién participar en las acciones de implementacion. Esta Politica Publica tiene en
cuenta las diversas realidades y necesidades de los jovenes, contemplando
especificamente a grupos como personas con discapacidad, victimas del conflicto armado,

comunidades indigenas, poblacion afrodescendiente y desplazados.

Sin embargo, para que este enfoque diferencial sea realmente efectivo, es fundamental
asegurar la implementacion adecuada de las politicas y programas correspondientes desde
las diversas poblaciones. Se deben destinar recursos suficientes y garantizar su distribucion
equitativa, asi como promover la participacion activa de todos los grupos poblacionales de

jovenes.

¢Cuales cree que son las debilidades de la Politica Publica de Juventud de Santander con

relacion a la dimension elegida?
Educacioén:

La mesa de trabajo de la dimension de educacion identifico diversas debilidades que deben
ser abordadas para mejorar el panorama educativo de los jovenes en la region. A

continuacion, se enumeran algunas de estas debilidades:

El convenio establecido con el SENA para otorgar una doble titulacion a los estudiantes de
nivel medio no ha llegado a todas las Instituciones Educativas, lo que ha generado
inequidad y ha afectado a los estudiantes de algunas provincias. Es fundamental garantizar
que todas las instituciones tengan acceso a esta oportunidad de formacién adicional para

que los jévenes puedan aprovechar al maximo sus habilidades y opciones educativas.

No se ha logrado cumplir la meta de disminuir la desercion escolar tanto en las instituciones
basicas y medias como en las instituciones de educacion superior. La desercién escolar es

un problema que afecta negativamente el desarrollo y el futuro de los jovenes, por lo que
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es esencial implementar estrategias efectivas para identificar y abordar las causas de la

desercion y brindar apoyo adecuado a los estudiantes en riesgo.

Existe una falta de una red de investigacion en los niveles basicos y medios y en la
educacion superior. La investigacion es fundamental para el avance del conocimiento y el
desarrollo de habilidades de pensamiento critico en los jovenes. Es necesario promover la
investigacion desde etapas tempranas de la educacion y establecer una red que facilite la

colaboracion y difusién de los resultados de investigacion.

Los programas de preparacion para el ICFES tienen una cobertura limitada en las
instituciones educativas, especialmente en las provincias. Es esencial ampliar la cobertura
de estos programas para que todos los estudiantes tengan acceso a la preparacion

necesaria para enfrentar estas pruebas de manera exitosa.

Aunque se ha observado un incremento en el numero de estudiantes matriculados en los
grados 8° y 11°, se ha evidenciado un hacinamiento en las aulas. Esto puede afectar
negativamente el proceso de ensefianza-aprendizaje, ya que los docentes pueden tener
dificultades para brindar una atencion individualizada a los estudiantes y mantener un
ambiente propicio para el aprendizaje. Se requiere una adecuada planificacion y distribucion

de recursos para abordar esta situacion.

Existe una baja participacion de los estudiantes en carreras relacionadas con el sector
agropecuario. Fomentar la participacion de los jovenes en este campo es fundamental para
promover el desarrollo rural sostenible y aprovechar el potencial productivo de la region. Es
necesario implementar estrategias de orientaciébn vocacional que destaquen las

oportunidades y beneficios de estas carreras y faciliten su acceso.
Salud:

En relacion con la dimension de salud, los participantes de esta mesa resaltan algunas
debilidades importantes que requieren atencién y mejora. A continuacioén, se detallan las

debilidades identificadas:

e Falta de comunicacion por parte de la administracion: Una debilidad importante es
la deficiente comunicacion por parte de la administracion en relaciéon con las
acciones y programas de salud dirigidos a los jovenes. La falta de una comunicacion
clara y efectiva dificulta que los jévenes estén informados sobre las iniciativas y
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servicios disponibles, lo que puede resultar en una baja participacion y
aprovechamiento de las oportunidades de atencion médica.

e Falta de recursos para traer expertos en salud a las provincias: La falta de recursos
destinados a la contratacion y movilizacion de expertos en salud hacia las provincias
es una debilidad significativa. Esto limita la disponibilidad de profesionales
capacitados en areas especificas de la salud para brindar asesoramiento y servicios
especializados a los jovenes en las zonas mas alejadas del departamento, donde a
menudo se necesita atencion médica mas urgente.

e Poca prevencion para embarazos no deseados a temprana edad: La politica
muestra una debilidad en la implementacion de programas de prevencion
adecuados para abordar el tema de los embarazos no deseados en jovenes. Es
fundamental fortalecer las estrategias educativas, el acceso a métodos
anticonceptivos y la orientacion sobre sexualidad responsable, con el objetivo de
prevenir embarazos no planificados y proteger la salud de los jovenes.

e Humanizacion en salud mental y fisica: La falta de un enfoque de humanizacion en
los servicios de salud mental y fisica constituye una debilidad importante. Es
esencial promover una atencidon médica que se caracterice por la empatia, el
respeto y la escucha activa, tanto en el ambito de la salud mental como en el fisico.
Esto implica capacitar al personal de salud en habilidades comunicativas y fomentar
un trato cercano y compasivo hacia los jévenes.

e Premura en la atencion: La politica presenta una debilidad en cuanto a la premura
y la prontitud en la atencion a los jovenes. Los tiempos de espera prolongados y la
falta de disponibilidad inmediata de citas médicas afectan negativamente la calidad
de la atencion y pueden generar desmotivacion y frustracion en los jévenes que
requieren servicios de salud. Es necesario mejorar los tiempos de respuesta y
garantizar una atencion oportuna.

e Mala distribucion de recursos: Se identifica una debilidad en la distribucion de
recursos destinados a la salud de los jovenes. Existe una falta de equidad en la
asignacion de recursos, lo cual puede llevar a una mala distribucién de estos y
afectar negativamente la implementacion de programas y servicios de salud juvenil
en diferentes areas del departamento. Se requiere una revision y mejora en los
mecanismos de asignacion de recursos para garantizar una distribucion equitativa

y eficiente.
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Convivencia:

La evaluacion de la Politica Publica de Juventud Departamental en Santander, enfocada en

la dimension de convivencia, revela varias debilidades importantes percibidas por los

jovenes participantes de la mesa de trabajo.

Falta de didlogo con los actores del conflicto en los territorios: Una debilidad
identificada es la ausencia de un dialogo efectivo y continuo con los actores del
conflicto presentes en los diferentes territorios. La falta de comunicacion y
entendimiento mutuo dificulta la construcciéon de puentes de reconciliacion y la
busqueda de soluciones pacificas. Es fundamental establecer canales de didlogo y
espacios de participacion que permitan a los jovenes expresar sus inquietudes y
necesidades, asi como promover el encuentro entre diferentes sectores de la
sociedad para fomentar la convivencia y la resolucion pacifica de conflictos.
Enfoque principal en territorios centrales: Otra debilidad identificada es el enfoque
principal de la Politica Publica de Juventud en los territorios centrales, dejando de
lado a aquellos mas alejados y periféricos. Esto genera desigualdad de
oportunidades y limita el acceso de los jovenes en estas areas a los programas,
servicios y recursos destinados a promover la convivencia. Es necesario adoptar un
enfoque mas equitativo y descentralizado, que tome en cuenta las particularidades
y necesidades de todos los territorios, especialmente aquellos que han sido
histéricamente excluidos o marginados.

Falta de credibilidad en las instituciones publicas: La falta de credibilidad en las
instituciones publicas es otra debilidad que afecta la efectividad de la Politica Publica
de Juventud en la dimension de convivencia. La desconfianza en las instituciones
puede generar apatia y desinterés por parte de los jovenes, lo que dificulta la
construccion de un entorno favorable para la convivencia pacifica. Es fundamental
fortalecer la transparencia, la rendicion de cuentas y la participacion ciudadana, asi
como promover una cultura de confianza y cercania entre las instituciones y los
jévenes.

Ausencia del Estado en los territorios mas apartados: Otra debilidad destacada es
la ausencia del Estado en los territorios mas apartados, lo que limita el acceso de
los jovenes a servicios basicos, oportunidades educativas, culturales y recreativas.
Esta falta de presencia institucional puede generar desigualdades y dificultades para

el desarrollo de proyectos y actividades que promuevan la convivencia en estos
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lugares. Es necesario garantizar la presencia y la atencion del Estado en todas las
areas geograficas, brindando igualdad de oportunidades y recursos para el
desarrollo integral de los jovenes.

e Ausencia de espacios comunitarios: La falta de espacios comunitarios adecuados
para la participacion y el encuentro de los jovenes también se identifica como una
debilidad. Estos espacios son fundamentales para promover la convivencia, el
didlogo, el intercambio de ideas y la construccion colectiva de soluciones. La falta
de lugares fisicos y virtuales donde los jovenes puedan reunirse, expresarse y
participar activamente limita su capacidad para contribuir a la mejora de la

convivencia.
Empleo:

En la dimensién de empleo, los jévenes identificaron diversas debilidades que afectan la
efectividad de las acciones implementadas. Entre las principales debilidades encontradas

se destacan las siguientes:

e Falta de promocién de ferias de empleo y emprendimientos en provincias y
municipios alejados: El gobierno departamental no ha realizado esfuerzos
suficientes para incentivar y promover la realizacién de ferias de empleo y
emprendimientos en las zonas mas alejadas del departamento. Esto limita las
oportunidades de empleo y emprendimiento para los jévenes que residen en estas
areas y dificulta su acceso a opciones laborales.

¢ Insuficiente seguimiento y capacitacion a proyectos de jovenes emprendedores:
Existe una falta de seguimiento y capacitacion adecuada a los proyectos
emprendedores desarrollados por los jovenes. Es necesario brindar un apoyo
continuo a estos proyectos, proporcionando asesoramiento, capacitacion y recursos
necesarios para su desarrollo sostenible. Esto permitira a los jovenes
emprendedores fortalecer sus habilidades y aumentar sus posibilidades de éxito.

e Barreras relacionadas con la experiencia laboral en el primer empleo: Muchos
jovenes enfrentan dificultades para conseguir su primer empleo debido a la falta de
experiencia laboral previa. La Politica Publica de Juventud debe abordar esta
barrera mediante la implementacion de programas y acciones que fomenten la
inclusién laboral de los jévenes sin experiencia, como pasantias, practicas
profesionales y programas de entrenamiento que les permitan adquirir las

habilidades y experiencia necesarias para ingresar al mercado laboral.
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Escaso apoyo en el campo para proyectos productivos de jovenes: Los jovenes que
tienen proyectos productivos en el campo encuentran dificultades para acceder a
recursos y apoyo por parte del gobierno departamental. Es fundamental brindarles
asistencia técnica, financiamiento y capacitacion adecuada para impulsar el
desarrollo de sus proyectos agricolas y rurales, generando asi oportunidades de
empleo y emprendimiento en estas areas.

Falta de difusién efectiva de las convocatorias: Se ha identificado una debilidad en
la difusion de las convocatorias relacionadas con empleo y emprendimiento dirigidas
a los jovenes. Es necesario implementar estrategias de comunicacion mas efectivas
y accesibles, utilizando diversos canales de difusién para garantizar que los jovenes
tengan conocimiento y puedan participar en las oportunidades laborales y

emprendedoras que se ofrecen.

Enfoque diferencial:

La mesa de trabajo de enfoque diferencial ha identificado varias debilidades que requieren

ser abordadas para lograr una mayor inclusion y equidad.

Integracion del enfoque diferencial como linea estratégica: Se evidencia la
necesidad de fortalecer la integracion del enfoque diferencial como una linea
estratégica transversal en todas las politicas y programas dirigidos a la juventud.
Esto implica garantizar que se tomen en cuenta las diferentes realidades y
necesidades de los jovenes pertenecientes a grupos vulnerables, como los jovenes
LGBTQ+, jovenes rurales, jéovenes mujeres cabeza de hogar, jévenes lideres de
grupos religiosos y jovenes migrantes.

Inclusidon de jovenes en reclusion carcelaria: Existe una falta de inclusién de los
jévenes que se encuentran en reclusion carcelaria. Es fundamental implementar
acciones especificas que promuevan su participacion y acceso a oportunidades de
desarrollo personal, educativo y laboral, con el fin de contribuir a su reinsercion
social y reducir las tasas de reincidencia.

Inclusion de jévenes con enfoque cultural y artistico: La Politica Publica de Juventud
debe abordar de manera mas especifica las necesidades y demandas de los
joévenes que se dedican a actividades culturales y artisticas, como musicos, grupos
teatrales, danzas, artes plasticas, visuales, creativos audiovisuales, circo, titeres,

cuenteros, malabaristas, artesanos, escritores, poetas e historiadores artisticos.
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Estos jovenes requieren apoyo y oportunidades para desarrollar sus talentos y
promover la diversidad cultural y artistica en el departamento.

e Falta de transversalidad en la Politica Publica: Se evidencia la ausencia de acciones
especificas que conviertan la Politica Publica de Juventud en una politica
transversal, es decir, que se integre de manera efectiva el enfoque diferencial en
todas las dimensiones.

e Prioridad pronunciada en ciertos grupos: Se ha observado una prioridad muy
pronunciada en el enfoque diferencial hacia etnias, indigenas, afrodescendientes y
personas en condicion de discapacidad. Aunque es necesario brindar especial
atencién a estos grupos, también es importante asegurar que otros grupos en
situacion de vulnerabilidad no sean excluidos o relegados en la agenda de politicas

publicas de juventud.

¢ Cual es su percepcion acerca de la efectividad del plan estratégico de la Politica Publica
de Juventud en Santander para abordar las necesidades y demandas de los jovenes en el

departamento enfocada en la dimension elegida?
Educacion:

A continuacion, se presenta la percepcion de los miembro de la mesa de trabajo sobre la
capacidad de este plan para abordar las necesidades y demandas de los jévenes en el

departamento con el enfoque en el componente educativo:

Uno de los principales inconvenientes es la extension del periodo de la Politica Publica,
planteada para 10 afos. Esta larga duracion ha afectado el avance en diversas areas, ya
que la formulacién rigida del plan no permite una adaptabilidad y flexibilidad adecuada para
responder a las necesidades que van surgiendo a lo largo del periodo comprendido entre
2013 y 2023. Es esencial contar con una politica mas dinamica y adaptable a las realidades

cambiantes de los jovenes.

Una debilidad importante se encuentra en la asignacion real de recursos, que no fue
suficientemente dirigida hacia la mejora de la calidad educativa, la capacitacion del personal
docente, la infraestructura y el impulso de la investigacion, innovacion y tecnologia en las
instituciones de educacion media y basica. Estos aspectos son fundamentales para

garantizar una educacion de calidad y brindar oportunidades adecuadas a los jovenes. Es
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necesario que los recursos asignados se enfoquen de manera efectiva en el fortalecimiento

del sistema educativo.

Otro aspecto critico es la falta de cumplimiento de las metas planteadas en el plan
estratégico. Este incumplimiento afecta directamente a los jovenes, ya que impide alcanzar
los objetivos establecidos y dificulta la mejora de sus condiciones de vida. Es imprescindible
establecer metas realistas y acciones concretas que permitan medir y evaluar el progreso

de la Politica Publica, asi como realizar ajustes pertinentes para garantizar su efectividad.
Salud:

La percepcion acerca de la efectividad del Plan Estratégico de la Politica Publica de
Juventud en Santander, en términos de abordar las necesidades y demandas de los jévenes
en el departamento, enfocada en la dimension de salud, revela ciertas preocupaciones
manifestadas por los participantes. A continuacion, se detallan las respuestas dadas:

e Se han tenido varios programas, pero no se ven resultados: Existe la percepcion de
que, a pesar de la implementacion de varios programas, no se observan resultados
tangibles en relacién con la mejora de la salud de los jovenes. Esta falta de
resultados evidentes puede indicar la necesidad de revisar y evaluar la efectividad
de los programas existentes y considerar posibles ajustes o nuevas estrategias.

¢ Que la salud sea mas humanizada: Se resalta la importancia de una atencion de
salud mas humanizada, donde se brinde un trato cercano, respetuoso y empatico a
los jovenes. Esta respuesta refleja la necesidad de poner énfasis en la calidad de la
atencién médica, priorizando el bienestar emocional y fisico de los jovenes, y
fomentando la confianza y la comunicacion efectiva entre los profesionales de la
salud y los jovenes.

e Se necesitan mas programas referentes a salud fisica, sexual y mental “Si no hay
salud mental, no puedes funcionar’: Se reconoce la importancia de ampliar los
programas de salud para abordar de manera integral las necesidades fisicas,
sexuales y mentales de los jovenes. Se destaca que la salud mental es fundamental,
ya que tiene un impacto directo en el funcionamiento general de los jovenes. Esto
implica la implementacion de estrategias preventivas y de promocion de la salud en
estas areas especificas.

e Mas infraestructura para la prevencion y promocién en temas de salud: Se enfatiza

la necesidad de contar con mayor infraestructura y recursos destinados a la
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prevencion y promocion de la salud entre los jovenes. Esta respuesta destaca la

importancia de disponer de espacios adecuados y equipados, asi como de personal

capacitado, para desarrollar programas efectivos que aborden las necesidades de

salud de los jovenes de manera integral.

Convivencia:

La evaluacion con enfoque en la dimension de convivencia revela algunas percepciones

sobre la efectividad del plan estratégico para abordar las necesidades y demandas de los

jévenes en el departamento. A continuacion, se presenta las respuestas generadas por los

participantes:

¢ A nivel municipal se evidencia poca efectividad: Una percepcion importante es que

a nivel municipal se observa una falta de efectividad en la implementacion de la

Politica Publica de Juventud. Esto implica que las acciones y programas dirigidos a

abordar

las necesidades y demandas de

los jovenes no estan siendo

implementados de manera adecuada o no estan generando los resultados

esperados. Es fundamental fortalecer la coordinacion y el seguimiento a nivel local

para garantizar que las politicas se traduzcan en acciones concretas y beneficios

tangibles para los jovenes.

e Falta de acompafamiento e integracion en las mesas juveniles con enfoque general:

Otra percepcion identificada es la falta de acompafiamiento e integracion en las

mesas juveniles, que son espacios de participacion y dialogo entre los jovenes y las

autoridades. Esta falta de integracion limita la capacidad de los jévenes para hacer

escuchar sus voces, plantear sus necesidades y contribuir activamente en la

construccion de politicas publicas que promuevan la convivencia. Es necesario

fortalecer la participacion juvenil y garantizar que las mesas de dialogo sean

inclusivas y representativas de la diversidad de la juventud en el departamento.

¢ Implementacion de prevencion y atencion en las juventudes: Se percibe la

necesidad de fortalecer la implementacion de programas de prevencion y atencion

dirigidos especificamente a las juventudes.

e Espacios para comités de convivencia: Se identifica la importancia de contar con

espacios destinados a los comités de convivencia, donde los jovenes puedan

participar activamente en la construccion de entornos pacificos y resolutivos. Estos
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espacios deben ser seguros, inclusivos y propicios para el intercambio de ideas, la
toma de decisiones y la implementacion de estrategias que promuevan la
convivencia armonica en los diferentes contextos juveniles.

¢ No hay politicas de expansion: Una percepcion adicional es la falta de politicas de
expansion, lo que implica que las acciones y programas se limitan a ciertos sectores
0 areas geograficas y no llegan de manera equitativa a todos los jovenes en el
departamento. Es necesario garantizar que las politicas de juventud sean inclusivas
y abarquen a todos los jévenes, sin importar su ubicacion geografica, su situacion
socioecondmica o su identidad. Esto implica considerar estrategias de alcance
amplio y adaptar las acciones a las realidades particulares de cada grupo de

jévenes.
Empleo:

En relacién con la dimensién de empleo, la mesa de trabajo ha identificado una serie de
percepciones negativas sobre la efectividad del plan estratégico en abordar las necesidades
y demandas de los jovenes en el departamento. Entre las principales percepciones se

destacan las siguientes:

¢ Falta de participacion efectiva y real de los jovenes en la formulacion de politicas:
Existe una ausencia de mecanismos que promuevan la participacion activa de los
jovenes en la elaboracion de las Politicas Publicas de Juventud. Esta falta de
participacion limita la representatividad de las politicas y dificulta que se aborden
adecuadamente las necesidades y demandas de los jovenes.

¢ Desconfianza de los jovenes en la Politica Publica: Se percibe que los jovenes no
tienen confianza en la Politica Publica de Juventud. Esta falta de confianza puede
deberse a la falta de resultados tangibles, la falta de transparencia en el uso de los
recursos destinados a la juventud y la falta de conexion entre las politicas y las
realidades y aspiraciones de los jévenes.

e Falta de conocimiento y apropiacion de los jovenes frente a la Politica Publica de
Juventud: Se observa una falta de conocimiento y apropiacion por parte de los
jévenes en relacion con la Politica Publica de Juventud. Esto puede deberse a la
falta de difusion y divulgacion de la politica, asi como a la falta de estrategias que
promuevan la participacion y el interés de los jovenes en el tema.

e Ausencia de veedurias jovenes a la Politica Publica de Juventud y sus recursos: Se

identifica una carencia de veedurias jovenes que supervisen y monitoreen la
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implementacion de la Politica Publica de Juventud, asi como el uso adecuado de
los recursos destinados a la juventud.

e Falta de dinamismo en la formulacién de la Politica Publica de Juventud: Se percibe
una falta de agilidad y adaptacién en la formulacion de la Politica Publica de
Juventud. Esto impide que las politicas se ajusten de manera oportuna a las
necesidades cambiantes de los jovenes y limita su efectividad para abordar los
desafios actuales del empleo juvenil.

e Carencia de enfoques diferenciales: Se identifica una falta de consideracion y
atencion a los enfoques diferenciales en la Politica Publica de Juventud. No se estan
abordando de manera adecuada las necesidades especificas de grupos como
jovenes con discapacidad, jovenes LGBTQ+, jévenes rurales, entre otros. Esto limita

la inclusion y la equidad en las acciones emprendidas.
Enfoque diferencial:

La mesa de trabajo sobre enfoque diferencial genero una serie de percepciones negativas
sobre la efectividad del plan estratégico en abordar las necesidades y demandas de los
jovenes en el departamento. Seguidamente, se presentan las respuestas proporcionadas

por los participantes:

Falta de participacion efectiva y real de los jévenes en la formulacion de politicas: Existe
una ausencia de mecanismos que promuevan la participacion activa de los jovenes en la
elaboracion de la Politica Publica de Juventud. Esta falta de participacion limita la
representatividad de la Politica Publica y dificulta que se aborden adecuadamente las

necesidades y demandas de los jovenes.

Desconfianza de los jévenes en la Politica Publica: Se percibe que los jovenes no tienen
confianza en la Politica Publica Departamental de Juventud. Esta falta de confianza puede
deberse a la falta de resultados tangibles, la falta de transparencia en el uso de los recursos
destinados a la juventud y la falta de conexion entre las politicas y las realidades y

aspiraciones de los jovenes.

Falta de conocimiento y apropiacion de los jévenes frente a la Politica Publica de Juventud:
Se observa una falta de conocimiento y apropiacion por parte de los jovenes en relacion
con la Politica Publica de Juventud. Esto puede deberse a la falta de difusion y divulgacion
de la politica, asi como a la falta de estrategias que promuevan la participacion y el interés

de los jovenes en el tema.
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Ausencia de veedurias jovenes a la Politica Publica de Juventud y sus recursos: Se
identifica una carencia de veedurias jovenes que supervisen y monitoreen la
implementacion de la Politica Publica de Juventud Departamental, asi como el uso

adecuado de los recursos destinados a la juventud.

Falta de dinamismo en la formulacion de la Politica Publica de Juventud Departamental: Se
percibe una falta de agilidad y adaptacion en la formulacién de la Politica Publica. Esto
impide que las politicas se ajusten de manera oportuna a las necesidades cambiantes de

los jovenes y limita su efectividad para abordar los desafios actuales del empleo juvenil.

Carencia de enfoque diferencial: Se identifica una falta de consideracion y atencién a los
enfoques diferenciales en la Politica Publica de Juventud. No se estan abordando de
manera adecuada las necesidades especificas de grupos como jovenes con discapacidad,
jovenes LGBTQ+, jovenes rurales, entre otros. Esto limita la inclusion y la equidad en las

acciones emprendidas.

¢Cual es su percepcion acerca de la asignacion de recursos para la Politica Publica de
Juventud en Santander y como ha influido en la mejora de la calidad de vida de los

jovenes en el Departamento enfocada en la dimension elegida?
Educacion:

En relacion con la dimension de educacion, la mesa de trabajo presenta las siguientes

percepciones frente a la asignacion de recursos:

No ha habido una asignacion real de recursos suficientes para el cumplimiento de las metas
establecidas en la Politica Publica de Juventud, sea evidenciado que la mayoria de las
metas establecidas en la Politica Publica no han sido cumplidas. Esta falta de asignacion
adecuada limita las oportunidades de desarrollo y bienestar de los jovenes en el
departamento. Es fundamental contar con recursos financieros, humanos y materiales
adecuados para implementar programas y acciones que promuevan la educacion y mejoren

la calidad de vida de los jovenes.
Salud:

A continuacion, se presenta la percepcion establecida por los miembros de la mesa de

trabajo enfocada sobre la dimension de salud:
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Los recursos se desvian y no llegan a los programas de salud juvenil: Existe la percepcion
de que los recursos destinados a la Politica Publica de Juventud no estan llegando
efectivamente a los programas de salud dirigidos a los jovenes. Esta situacion de desviacion
de recursos puede generar una falta de inversion y limitar el impacto positivo que estos

programas podrian tener en la calidad de vida de los jévenes.

Han dispuesto y utilizado municipios para construir, pero no para contratar el personal
adecuado y el numero requerido: Se destaca que, si bien se han utilizado recursos para la
construccion de infraestructuras, no se ha priorizado la contrataciéon de personal adecuado
y en la cantidad necesaria para garantizar la implementacion efectiva de los programas de
salud juvenil. Esta situacion puede resultar en un desequilibrio entre la infraestructura fisica

disponible y la capacidad real de brindar servicios de salud de calidad a los jovenes.

En términos de analisis, estas respuestas indican una preocupacién con respecto a la
asignacion y gestion de los recursos en la Politica Publica de Juventud en Santander. La
desviacion de recursos y la falta de priorizacion en la contratacion de personal idéneo
pueden generar una brecha entre los recursos disponibles y su efectiva utilizacion para

mejorar la calidad de vida de los jovenes en el departamento.

Es esencial abordar estas preocupaciones mediante una gestién eficiente de los recursos,
asegurando su correcta asignacion y seguimiento, asi como una planificacion adecuada
para la contratacion de personal capacitado. Esto permitira maximizar el impacto de la
Politica Publica de Juventud en la dimensién de salud y contribuira a mejorar la calidad de

vida de los jovenes en Santander.

Asimismo, se requiere establecer mecanismos de supervision y control que garanticen la
transparencia en el uso de los recursos destinados a los programas de salud juvenil. Esto
ayudara a prevenir desviaciones y asegurar que los recursos sean efectivamente
canalizados hacia iniciativas que beneficien a los jovenes y promuevan su bienestar general

en términos de salud.
Convivencia:

La evaluacién de la asignacion de recursos para la Politica Publica de Juventud en
Santander, con enfoque en la dimensidén de convivencia, muestra las percepciones de la

mesa de trabajo sobre la mejora de la calidad de vida de los jovenes en el departamento.
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Anivel municipal no hay inversion: Una percepcion importante es la falta de inversion
a nivel municipal para la Politica Publica de Juventud Departamental. Esto implica
que los recursos destinados a abordar las necesidades y demandas de los jovenes
en términos de convivencia son limitados o inexistentes. La falta de inversiéon puede
dificultar la implementacion de programas, proyectos y actividades que promuevan
la convivencia pacifica, la resolucién de conflictos y la generaciéon de espacios
seguros para los jovenes. Es fundamental que se asignen recursos adecuados a
nivel municipal para fortalecer las acciones en esta dimension.

El enfoque de inversion es preferencial: Otra percepcion identificada es que el
enfoque de inversion en la Politica Publica de Juventud en Santander tiende a ser
preferencial, lo que implica que los recursos se destinan en mayor medida a ciertos
sectores o grupos especificos de jovenes, dejando de lado a otros. Esto puede
generar desigualdades y limitar las oportunidades para aquellos jovenes que se
encuentran en situaciones de mayor vulnerabilidad o en territorios menos
favorecidos. Es necesario que la asignacion de recursos sea equitativa y garantice
el acceso de todos los jovenes a los beneficios de la Politica Publica.

Falta de acercamiento: Se percibe una falta de acercamiento entre las autoridades
y los jovenes en relacion con la asignacion de recursos para la Politica Publica de
juventud. Esto puede generar una brecha de comunicacioén y participacion, donde
los jévenes no tienen la oportunidad de expresar sus necesidades y demandas en
relacion con la convivencia y no se les involucra en la toma de decisiones sobre
cémo se asignan los recursos. Es fundamental establecer canales de dialogo y
participacion efectivos para garantizar que los recursos se asignen de manera

acorde a las necesidades reales de los jovenes.

Empleo:

La evaluacion de la asignacion de recursos para la Politica Publica de Juventud en

Santander, con enfoque en la dimension empleo, revela una percepcién mixta. Por un lado,

se reconoce que existe una asignacion de recursos adecuada, lo cual indica que se han

destinado fondos para abordar las necesidades de empleo de los jovenes en el

departamento. Sin embargo, se destaca que la productividad en la implementacion de

programas y proyectos es muy baja.

Se evidencia una centralizacién de los programas en el Area Metropolitana de

Bucaramanga, lo que limita la cobertura y el alcance de las acciones en otras zonas del
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departamento. Esta falta de descentralizacién puede generar desigualdades y dificultades

de acceso a oportunidades laborales para los jovenes que residen en areas mas alejadas.

Ademas, se menciona la falta de influencia efectiva de la Politica Publica en la mejora de la
calidad de vida de los jovenes. A pesar de la asignacion de recursos, no se percibe un
impacto significativo en términos de generacion de empleo y mejora de las condiciones de

vida de los jovenes en el Departamento de Santander.

Se destaca también la nula tasa de empleo para la diversidad de género en las juventudes
en general. Esto indica que las politicas y programas implementados no estan logrando

promover la equidad de género y la inclusién laboral de manera efectiva.

Por ultimo, se menciona la falta de influencia en un enfoque diferencial, lo que indica que
no se estan teniendo en cuenta las necesidades y particularidades de grupos especificos
de jovenes, como aquellos en situacién de vulnerabilidad, jovenes rurales, jévenes con
discapacidad, entre otros.

Enfoque diferencial:

La evaluacion de como se asignaron los recursos para la Politica Publica de Juventud en
Santander, desde la percepcion de la mesa de trabajo de enfoque diferencial, revela una
percepcion negativa sobre su eficacia y su impacto en la mejora de la calidad de vida de
los jovenes en el departamento. La asignacion de recursos se percibe como ineficiente, ya
que no esta generando un impacto significativo en las juventudes. Ademas, se identifica la

falta de una dimension especifica para abordar el enfoque diferencial en la Politica Publica.

e La falta de impacto se puede atribuir a una serie de factores, entre ellos la
insuficiente asignacion de recursos que no permite implementar acciones concretas
y efectivas en beneficio de los jovenes. La falta de una dimensién para el enfoque
diferencial evidencia una carencia de atencion y consideracion hacia las
necesidades especificas de grupos como jovenes con discapacidad, jovenes
indigenas, jovenes afrodescendientes, entre otros.

e La ausencia de una dimension diferencial limita la equidad en el acceso a
oportunidades y servicios para los jovenes en situaciones de vulnerabilidad. Esto
impide que se aborden de manera adecuada las desigualdades y se promueva una

inclusion real y efectiva de todos los jévenes en el Departamento de Santander.
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Una vez finalizado y socializado el ejercicio de evaluacion con todas las mesas de trabajo,
se solicité a los jovenes participantes retornar al trabajo en equipo para asi realizar la
formulacion de recomendaciones para el futuro de proceso de reformulaciéon y/o
actualizaciéon de la Politica Publica de Juventud del Departamento de Santander, estas
recomendaciones formuladas son expuestas en la seccion de recomendaciones de la

poblacion.

9. CONCLUSIONES:

Para que una Politica Publica sea funcional es necesario que la misma tenga relevancia
para los Gobernantes y por tanto la formulacién de los Planes de desarrollo Departamental
se realice en pro del cumplimiento de la Politica Publica.

Es necesario que en futuros procesos de reformulacién y/o actualizacion de la Politica
Publica Departamental de Juventud, la misma sea un proceso de participacion poblacional
en todas las provincias, construyendo como resultado un plan estratégico que contemple la
formulacion de matriz de indicadores y monitoreo, estipulacién de origen y distribucién de
presupuesto, estrategias de actualizacion de linea base constantes, estrategias de

seguimiento y evaluacion.

Si bien la implementacion de la Politica Publica de Juventud 2013-2023, conto acciones
gubernamentales que fortalecieron a la juventud Santandereana es necesario profundizar
y extender las mismas a todo el Departamento buscando dar respuesta de forma mas
cercana a las necesidades de la poblacion, teniendo en cuenta las necesidades

diferenciales de las provincias.

Las acciones institucionales realizadas por la Gobernacion de Santander en el marco de la
implementacion de la Politica Publica de Juventud Departamental durante los ultimos 10
anos han abarcado diversos aspectos relacionados con la educacion, la salud, la
convivencia y el empleo de los jovenes. Si bien las dimensiones no fueron abarcadas en su
totalidad y las metas establecidas no fueron desarrolladas de forma exacta, se evidencia
un compromiso continuo por parte de los gobiernos en promover el bienestar y el desarrollo
de la juventud santandereana. Estas acciones han generado avances, sentando las bases
para el reconocimiento de las necesidades basicas de los jovenes. Sin embargo, es
importante destacar que se requiere un desarrollo mas detallado de la dimensiones, la

inclusién del enfoque diferencial como dimensién transversal, la creacidon de un plan
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estratégico, la formulacion de una matriz de monitoreo constante y la constante
actualizacion de linea base para asi tener una medicion real a futuro del impacto especifico
de cada una de las acciones ejecutadas en el marco del cumplimiento de la Politica Publica
de Juventud Departamental establecida.

La falta de Politicas Publicas de Juventud en la mayoria de los municipios de Santander
revela la necesidad de desarrollar estrategias y programas especificos que aborden las
necesidades y aspiraciones de la poblacion joven. La formulacion de Politicas Publicas de
Juventud municipales articuladas con la Politica Publica de Juventud Departamental, una
vez sea reformulada y/o actualizada, y la conexién de estas formulaciones municipales con
la Politica Publica de Juventud Nacional, son aspectos fundamentales para abordar de
manera efectiva las necesidades y aspiraciones de los jévenes desde las particularidades
de cada municipio. Esta coordinacién y articulacion fortalecera el desarrollo integral y la
participacion activa de los jovenes en la sociedad, contribuyendo asi a construir un futuro

mas inclusivo y préspero para todos.

Con base en los resultados de la muestra poblacional, se puede concluir que existe un
porcentaje considerable de la poblacion que identifica la Politica Publica de Juventud
implementada a nivel departamental, pero no tiene claridad sobre como pueden participar
en las acciones que se ejecutan para su cumplimiento. Sin embargo, es importante destacar
que la poblacién reconoce que se han llevado a cabo acciones que han mejorado algunas

dimensiones de la vida de los jovenes.

En particular, se destaca la dimensién de educaciéon como la que ha experimentado mas
acciones en el marco de la Politica Publica de Juventud. Esto indica que se han
implementado medidas y programas que han tenido un impacto positivo en el ambito

educativo de los jovenes, lo cual es reconocido por la poblacion.

Sin embargo, la falta de conocimiento y claridad sobre la Politica Publica en general plantea
un desafio importante en términos de comunicacion y participacion ciudadana. Es necesario
fortalecer los mecanismos de difusiéon y promocion de la Politica Publica de Juventud, asi
como facilitar la participacion activa de la poblacion joven en las acciones que se llevan a

cabo.

En resumen, si bien se han realizado acciones que han mejorado aspectos importantes de
la vida de los jévenes, es fundamental aumentar el conocimiento y la participaciéon de la
poblacion en la implementacion de la Politica Publica de Juventud una vez sea reformulada




-

* LAY
S c
Lovererion oS torsiitls

il tios . Colbontios CODIGO ES-SIG-RG-127

& wm‘:“%ﬁ VERSION 2
é@ INFORME
- PAGINA lde1

y/o actualizada para garantizar una mayor efectividad y lograr un mayor impacto en todas

las dimensiones relevantes para el desarrollo integral de los jévenes en el departamento.

Tras evaluar la Politica Publica de Juventud del Departamento de Santander durante el
periodo 2013-2023, se han identificado importantes desafios en relacion con la participacion
de las veedurias departamentales y la Mesa Departamental de Juventud. Los hallazgos
revelan un bajo conocimiento con relacion al componente programatico de la Politica
Publica en general, asi como una baja percepcion de eficacia, lo cual puede ser atribuido a
la falta de socializacion constante respecto a los resultados visibles y la falta de informacién
sobre los impactos logrados. Asimismo, se ha identificado una baja percepcion de
participacion, lo cual indica la necesidad de fortalecer los mecanismos de dialogo y consulta
con los actores involucrados. Por ultimo, existe poca claridad respecto al uso del
presupuesto asignado a la Politica Publica, lo que resalta la importancia de establecer
mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas. Estas conclusiones enfatizan la
necesidad de tomar acciones concretas para mejorar la participacion, aumentar el
conocimiento y la claridad de la Politica Publica, fortalecer la percepcion de eficacia y

fomentar una mayor transparencia en el uso de los recursos.

Se han obtenido conclusiones importantes en relacion con la participacion de los consejeros
y miembros de la plataforma de juventud departamental y municipal. Se ha evidenciado la
necesidad de contar con una Politica Publica flexible que se adapte constantemente a la
naturaleza cambiante de los jovenes. Asimismo, se ha destacado la importancia de trabajar
a profundidad en las provincias, atendiendo a las necesidades especificas de cada
dimension. Ademas, se ha sefalado la necesidad de realizar procesos de socializacion
constantes en relacion con el plan estratégico, debido a la falta de claridad y conocimiento

en el componente programatico actual.

En cuanto a las dimensiones especificas de la Politica Publica de Juventud, se ha
identificado la necesidad de ampliar la dimensién de educacion, enfocandose en fortalecerla
en las provincias. Asimismo, se ha enfatizado la importancia de incluir enfoques de salud
mental y medicina preventiva en la dimension de salud, asi como promover la formulacion
de consejos de convivencia y fortalecer la Politica Publica de Juventud en cada municipio.
En la dimensién de empleo, se ha resaltado la necesidad de fortalecer el fomento del
empleo sin experiencia y promover el emprendimiento joven tanto en el Area Metropolitana
como en las provincias. A su vez, se resalta que se tiene la necesidad de implementar una

nueva dimension de enfoque diferencial de forma especifica en la Politica Publica.
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Estas conclusiones reflejan la importancia de reformular y/o actualizar la Politica Publica de
Juventud Departamental para abordar de manera efectiva las necesidades cambiantes de
los jovenes en el Departamento de Santander. Se requiere un enfoque integral que
fortalezca la educacion, la salud, la convivencia, el empleo y el enfoque diferencial tanto a
nivel departamental como municipal, a través de una mayor participacion y coordinacion
entre los diferentes actores involucrados. Solo mediante la implementacién de estas
acciones se podra avanzar hacia una Politica Publica de Juventud mas inclusiva y efectiva

en el Departamento de Santander.

10. RECOMENDACIONES:
Durante el proceso de evaluacion de la Politica Publica de Juventud Departamental de
Santander 2013 - 2023 en cada una de sus fases se realizé la recoleccion de una seria de
recomendaciones tanto de orden técnico como de percepcion poblacional, las cuales
debido a la naturaleza de su importancia es necesario queden descritas en el presente
documento con la finalidad de ser insumo base para el proceso de reformulaciéon y/o

actualizacion futuro de la Politica Publica Departamental de Juventud.

A continuacién, se relacionan las recomendaciones recopiladas de acuerdo con la
naturaleza de su origen teniendo en primera instancia las recomendaciones técnicas del
equipo evaluador, seguida de las recomendaciones generadas por la poblacion y
finalizando con las recomendaciones formuladas por los organismos de control politico y
social como son la veedurias departamentales, la Mesa Departamental de Juventud y los
consejos y plataformas de Juventud.

10.1 RECOMENDACIONES TECNICAS:

Tras realizar un exhaustivo analisis y evaluacion de la actual Politica Publica de Juventud
Departamental, se han identificado ciertas insuficiencias que requieren ser abordadas en
futuros procesos de reformulacion y/o actualizacion de la Politica Publica. Estas
recomendaciones técnicas estan dirigidas a mejorar la efectividad y pertinencia de la
Politica Publica, con el objetivo de garantizar un enfoque integral y participativo en la
promocion del desarrollo de la juventud del Departamento de Santander. A continuacion, se

describen las recomendaciones técnicas generales a tener en cuenta en el proceso de
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reformulacion y/o actualizacion de la Politica Publica de Juventud Departamental y las

recomendaciones técnicas especificas.

10.1.1 Recomendaciones técnicas generales del proceso de reformulacion y/o
actualizacion de la Politica Publica de Juventud Departamental:

Alinear la formulacion de los planes de desarrollo con la reformulacion y/o actualizacion de
la Politica Publica: La Politica Publica debe ser la base para la construccion de los planes
de desarrollo, de modo que estos ultimos se conviertan en una herramienta coherente y
consistente para alcanzar los objetivos trazados. Es esencial que exista una sinergia entre
ambas instancias, evitando contradicciones y asegurando una implementacion eficiente de

las metas propuestas.

Fomentar una metodologia bottom-up (de abajo hacia arriba): La construccién de la
reformulacion y/o actualizacion de la Politica Publica debe involucrar a la comunidad y a los
actores relevantes desde sus etapas iniciales. La participacion ciudadana y la
retroalimentacion constante son fundamentales para garantizar que la politica refleje las
necesidades reales de la poblacion joven. Por lo tanto, es esencial promover una
metodologia participativa de abajo hacia arriba, donde se escuchen las voces de los

jévenes y se incorporen sus perspectivas en todas las etapas del proceso.

Fortalecer la formulacion del plan estratégico: El plan estratégico derivado del proceso de
reformulacion y/o actualizacion de la Politica Publica debe estar estrechamente vinculado
con las necesidades de la poblacién joven. Es fundamental contar con una clara asignacion
presupuestaria, detallando su origen, asi como establecer indicadores precisos y
estrategias de seguimiento y evaluacion. Este enfoque garantizara una gestion efectiva de
los recursos y permitira una medicion adecuada de los resultados obtenidos en beneficio

de la juventud.

Socializar de forma masiva la Politica Publica y el plan estratégico: Una vez reformulada
y/o actualizada y aprobada la Politica Publica, es crucial llevar a cabo una socializacién
amplia y constante con la poblacion objetivo. Esto implica compartir de manera accesible y
comprensible el plan estratégico, la distribucion presupuestaria, el sistema de monitoreo,
seguimiento y evaluacion a corto, mediano y largo plazo. La transparencia y el
involucramiento activo de la comunidad en la implementacion y seguimiento de la politica

son fundamentales para su éxito.
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Actualizar constantemente la linea base de la Politica Publica: Dado que la poblacion joven
es dinamica y esta en constante evolucion, es crucial que el proceso de reformulacién y/o
actualizacidon contemple una estrategia para actualizar de forma constante la linea base de
la Politica Publica. Esta actualizacion permitira adaptar las acciones y programas a los
cambios sociales, econdémicos y culturales que afectan a la juventud, garantizando asi la

relevancia y efectividad de la politica a lo largo del tiempo.

10.1.2 Recomendaciones técnicas especificas del proceso de reformulacion y/o
actualizacién de la Politica Publica de Juventud Departamental:

Realizar un diagnostico integral y participativo: La reformulacion y/o actualizacion de la
Politica Publica de Juventud Departamental debe comenzar con un diagndstico exhaustivo
que refleje la realidad actual de los jévenes en el Departamento de Santander. Es esencial
llevar a cabo un analisis de las necesidades, desafios y oportunidades que enfrentan los
jévenes en areas como educacion, empleo, salud, participacion ciudadana, cultura, deporte
y recreacion. Este diagnostico debe realizarse de manera participativa, involucrando a los
jévenes, organizaciones juveniles, instituciones educativas, sector empresarial y otros
actores relevantes. Se pueden utilizar métodos cualitativos y cuantitativos, como encuestas,
entrevistas, grupos focales y analisis estadisticos, para recopilar datos y opiniones que
sirvan de base solida para la reformulacion y/o actualizacién de la Politica Publica.

Fomentar la participacion activa y significativa de los jovenes: La participacion de los
jovenes en el proceso de reformulacion y/o actualizacion de la Politica Publica es esencial
para garantizar que las decisiones tomadas reflejen sus necesidades y aspiraciones. Se
deben establecer mecanismos efectivos de participacién juvenil que promuevan la inclusion
y el didlogo entre los jovenes y los responsables de la reformulacion y/o actualizacion de la
Politica Publica. Esto puede incluir la creacién de consejos consultivos de juventud, la
realizacion de asambleas, foros y consultas en linea, la promocién de espacios de debate
y la vinculacion de jovenes en la toma de decisiones y sus representantes. Ademas, se
deben implementar estrategias de comunicacion adecuadas para asegurar que la
informacion sobre la reformulacién y/o actualizacion de la Politica Publica llegue a todos los

jovenes y se fomente su participacion activa.

Establecer metas SMART: Durante el proceso de reformulacion y/o actualizacion, es

fundamental establecer metas claras, especificas, medibles, alcanzables, relevantes y con
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un tiempo definido (SMART, por sus siglas en inglés). Estas metas deben estar alineadas
con las necesidades y aspiraciones de los jovenes y abordar los desafios identificados en
el diagndstico. Por ejemplo, se pueden establecer metas relacionadas con la reduccion de
la tasa de desempleo juvenil, el aumento de la participacion juvenil en actividades culturales
y deportivas, la mejora de la calidad de la educacion para los jovenes, entre otros. Estas
metas deben ser realistas y tener indicadores de seguimiento que permitan evaluar el

progreso y el impacto de la Politica Publica en el tiempo.

Establecer un sistema de monitoreo y evaluacién robusto y realista: Para asegurar el éxito
de la reformulacion y/o actualizacion de Politica Publica de Juventud Departamental, es
fundamental establecer un sistema de monitoreo y evaluaciéon que permita realizar un
seguimiento constante del cumplimiento de los indicadores planteados en el plan
estratégico. Este sistema debe incluir la definicion clara de indicadores de seguimiento, la
recoleccion periédica de datos, el analisis y la interpretacion de los resultados, y la
retroalimentacion oportuna para la toma de decisiones informadas. Ademas, se deben
realizar evaluaciones intermedias y evaluaciones finales que permitan identificar los logros,
desafios y lecciones aprendidas durante la implementaciéon de la Politica Publica. Esto
permitiria realizar una ejercicio de evaluacion de impacto que permita de forma real medir
los efectos de la implementacion de la Politica Publica. Es importante también actualizar
periodicamente la linea base de la Politica Publica para adaptarla a los cambios
demograficos y necesidades emergentes de la poblacion joven, se recomienda que para la
ejecucion de esta actividad se considere la necesidad de contar con un observatorio de
juventud el cual con el apoyo y pertinencia del estado pueda realizar las mediciones

necesarias de forma constante para contar con esta informacion.

Promover la coordinacion interinstitucional y el trabajo en red: La Politica Publica de
Juventud debe ser abordada de manera integral y coordinada por diferentes entidades y
actores, tanto gubernamentales como no gubernamentales. Es necesario establecer
mecanismos de coordinacién efectivos entre estas entidades, promoviendo el trabajo en
red y la colaboracion para evitar la duplicidad de esfuerzos, aprovechar los recursos
disponibles de manera eficiente y garantizar una implementacion coherente y efectiva de
las acciones previstas. Esto implica la creacion de espacios de dialogo y articulacion, la
identificacion de roles y responsabilidades claras, y el establecimiento de mecanismos de
seguimiento y rendicion de cuentas. Es importante resaltar que dentro de estos procesos

de coordinacion interinstitucional y el trabajo en red se debe buscar el trabajo en equipo no
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solo con organizaciones del sector publico y privado de orden departamental, si no también

se debe incluir estrategias que busquen la generacion del ejercicio de coordinacion a nivel

internacional y nacional.

Enfoque diferencial como eje transversal de la Politica Publica: Dentro del proceso de

reformulacion y/o actualizacion de la Politica Publica de Juventud Departamental, es

fundamental incorporar de manera transversal el enfoque diferencial en cada linea

estratégica y dimension de la politica. Este enfoque busca reconocer, valorar y atender las

diversas realidades, necesidades y potencialidades de los distintos grupos de jovenes,

considerando aspectos como género, etnia, discapacidad, orientacion sexual, ubicacion

geografica y condiciones socioeconémicas, entre otros. Para lograr una implementacion

efectiva del enfoque diferencial, se sugiere:

e Analisis de las realidades y necesidades de los distintos grupos de jovenes: Realizar

un diagnostico exhaustivo que permita identificar las brechas y desigualdades

existentes entre los diversos grupos de jovenes en el departamento. Este analisis

debe incluir variables como género, etnia, discapacidad, orientacion sexual,

ubicacién geografica y condiciones socioecondmicas, entre otras, con el fin de

comprender las realidades especificas y disefiar estrategias focalizadas.

¢ Definicion de acciones especificas para cada grupo: A partir del analisis realizado,

se deben establecer acciones especificas en cada linea estratégica y dimensién de

la politica que aborden las necesidades particulares de cada grupo de jovenes.

Estas acciones deben ser disefiadas de manera inclusiva, garantizando la

participacion activa y el protagonismo de los jovenes en su elaboracion,

implementacion y seguimiento.

e (Garantia de acceso igualitario a los programas y servicios: Es fundamental asegurar

que todos los programas y servicios derivados de la Politica Publica sean accesibles

y equitativos para todos los grupos de jovenes. Esto implica eliminar barreras fisicas,

culturales, econémicas y sociales que puedan limitar su participacion y beneficio.

Asimismo, se deben establecer medidas especiales para asegurar la inclusion de

aquellos grupos que enfrentan mayores dificultades o discriminacion.
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Formacion y sensibilizacion del personal encargado de la implementacion: Es
necesario capacitar y sensibilizar al personal encargado de implementar la Politica
Publica en el enfoque diferencial. Esto les permitira comprender la importancia de
abordar las necesidades de los diversos grupos de jévenes, asi como adquirir las
competencias necesarias para trabajar de manera efectiva y respetuosa con la

diversidad.

Monitoreo y evaluacion con enfoque diferencial: En el seguimiento y evaluacién de
la Politica Publica, se debe incorporar el enfoque diferencial para analizar los
impactos y resultados obtenidos en cada grupo de jovenes. Esto permitira ajustar
las acciones, identificar posibles brechas persistentes y tomar decisiones
informadas para garantizar la equidad y el cumplimiento de los derechos de todos

los jovenes.

Apoyo internacional como herramienta de actualizacidon y/o reformulacion de la Politica

Publica: A nivel internacional, la formulacion de Politicas Publicas de Juventud puede variar

segun los paises y las Organizaciones Internacionales involucradas. Sin embargo, hay

algunas tendencias y enfoques comunes que se han observado en la formulacion de

Politicas Publicas de Juventud en diferentes partes del mundo. Estos enfoques son:

Participacion juvenil: Existe un reconocimiento creciente de la importancia de incluir
a los joévenes en el proceso de formulacion de Politicas Publicas que los afectan. Se
busca promover la participacion activa de los jévenes en la toma de decisiones a
través de consultas, debates, foros y otras plataformas de participacion.

Enfoque multidimensional: Las Politicas Publicas de Juventud tienden a tener un
enfoque multidimensional que aborda las diversas necesidades y desafios que
enfrentan los jovenes en areas como educacion, empleo, salud, participacion civica,
inclusion social, entre otros.

Cooperacion internacional: Existen iniciativas y colaboraciones internacionales para
abordar los problemas comunes que enfrentan los jovenes a nivel mundial.
Organismos como la ONU, la UNESCO, la OIT y el Consejo de Europa, entre otros,
trabajan en la promocion de Politicas y Programas de Juventud a nivel internacional.
Investigacion y datos: La formulacién de Politicas Publicas de Juventud se basa en
investigaciones y datos que proporcionan una comprension mas profunda de las

necesidades y aspiraciones de los jovenes. Esto implica la recopilacion de datos
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estadisticos, estudios de investigacion y analisis de tendencias para informar las
decisiones politicas.

e Enfoque basado en derechos: Las Politicas de Juventud se basan cada vez mas en
el enfoque de Derechos Humanos, reconociendo a los jovenes como titulares de
derechos y promoviendo su participacion, proteccion y desarrollo integral.

o Enfoque de género y diversidad: Se presta atencion a las diferencias de género y a
la diversidad en las Politicas Publicas de Juventud, reconociendo las desigualdades

y los desafios especificos que enfrentan los jévenes en diferentes contextos.

10.2 RECOMENDACIONES DE LA POBLACION:

En el marco de los diferentes ejercicios de evaluacion realizados, se recibieron varias
observaciones de la poblacion objetivo. Estas observaciones tienen como objetivo mejorar
los procesos de implementacién de la Politica Publica de Juventud Departamental desde la
perspectiva de la poblacién objetivo. A continuacion, se presentan las principales
problematicas y posibles soluciones, asi como recomendaciones identificadas por la
poblacién en cada agrupacion, las cuales afectan a los jovenes y deben ser consideradas

en futuros procesos de reformulacion y actualizaciéon de la Politica Publica.
10.2.1 Poblacion vinculada a instituciones de educacion basica y media:

Durante los talleres y encuestas ejecutadas con la poblacién objetivo-vinculada a
instituciones de educacion basica y media del Departamento de Santander, se identificaron
diversas problematicas recurrentes que afectan las dimensiones de Educacién, Salud,
Convivencia y Empleo. Estas problematicas reflejan las preocupaciones y necesidades de
los jovenes, y resulta fundamental abordarlas para desarrollar una Politica Publica de
Juventud efectiva y acorde con sus demandas. A continuacion, se presentan diez de las
problematicas mas comunes, junto con posibles soluciones a modo de recomendacion

formuladas por las instituciones de educacion basica y media:
Educacion:
Problematicas:

e Carencia de personal psico orientador: Los estudiantes sefalaron la escasez de
personal psico orientador en las instituciones educativas, lo que dificulta la

orientacion académica, emocional y vocacional que requieren.
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Insuficiencia de recursos educativos: Los estudiantes resaltaron la falta de recursos
necesarios para el aprendizaje, como libros de texto, material didactico, laboratorios
y tecnologia, lo cual afecta la calidad de la ensefianza.

Carencia de comedores infantiles: Los estudiantes expresaron la falta de comedores
escolares que proporcionen comidas balanceadas y de calidad, especialmente para
aquellos en situaciones socioecondmicas desfavorecidas.

Precios elevados en la cafeteria escolar: Los estudiantes sefialaron que los precios
en las cafeterias escolares son demasiado altos, lo que dificulta su acceso a

opciones de alimentacion adecuadas y saludables.

Soluciones:

Salud:

Es prioritario contratar y asignar mas personal psico orientador en las instituciones
educativas, con el fin de brindar un apoyo adecuado y orientacion a los estudiantes
en aspectos académicos y emocionales.

Se requiere aumentar la inversion en recursos educativos, asegurando la
disponibilidad de libros actualizados, material didactico adecuado, laboratorios
equipados y tecnologia en las aulas, para mejorar la calidad de la educacion.

Es fundamental establecer comedores escolares que ofrezcan comidas nutritivas y
de calidad, garantizando el acceso a una alimentacion adecuada para todos los
estudiantes, en especial aquellos en condiciones vulnerables.

Se recomienda regular los precios en las cafeterias escolares, asegurando que
sean asequibles para los estudiantes, y promover la oferta de opciones saludables

y nutritivas.

Problematicas:

Insuficiente acceso a la educacion sexual integral: Los estudiantes manifestaron la
falta de educacién sexual integral en los programas educativos, lo que dificulta su
capacidad para tomar decisiones informadas sobre su salud sexual y reproductiva.
Escasez de servicios de salud mental: Los estudiantes expresaron su preocupacion
por la falta de atencion y recursos en materia de salud mental, lo cual puede afectar

negativamente su bienestar emocional y su rendimiento académico.
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Soluciones:

e Es necesario implementar programas de educacion sexual integral que aborden

temas como la salud

reproductiva,

relaciones saludables,

prevenciéon de

enfermedades de transmision sexual y métodos anticonceptivos, con el objetivo de

proporcionar informacion precisa y relevante a los jévenes.

e Se requiere ampliar el acceso a servicios de salud mental en las instituciones

educativas, promoviendo la capacitacion del personal docente en la identificacion

temprana de problemas de salud mental y brindando apoyo profesional a los

estudiantes que lo necesiten.

Convivencia:

Problematicas:

e Consumo de sustancias psicoactivas:

Los estudiantes manifestaron su

preocupacion por el consumo de drogas y alcohol en su entorno, lo cual puede tener

un impacto negativo en su salud y desarrollo personal.

e Falta de escuelas de futbol: Los estudiantes expresaron el deseo de contar con mas

oportunidades para practicar deportes, en particular el fatbol, y desarrollar

habilidades fisicas y valores de trabajo en equipo.

Soluciones:

e Es necesario implementar programas de prevencion y concienciacion sobre el

consumo de sustancias psicoactivas, asi como proporcionar apoyo y tratamiento a

los estudiantes que lo requieran.

e Se sugiere fomentar la creacion de escuelas de futbol en las comunidades,

brindando acceso a instalaciones deportivas adecuadas y promoviendo la practica

deportiva como una forma de desarrollo integral para los jovenes.

Empleo:
Problematicas:

e Desempleo familiar:

Los estudiantes identificaron el desempleo como una

preocupacion comun en sus familias, lo cual puede afectar su estabilidad emocional

Yy SU acceso a recursos economicos.

Soluciones:
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Se recomienda implementar programas de capacitacion laboral y asistencia para los
miembros de familias desempleadas, brindando herramientas y oportunidades para
mejorar sus habilidades y encontrar empleo, con el objetivo de reducir el impacto

del desempleo en los jovenes y sus familias.

10.2.2 Poblacion vinculada a instituciones de educacion superior:

Durante los talleres y encuestas ejecutadas con la poblacién objetivo-vinculada a

instituciones de educacion técnica, tecnoldgica y superior del Departamento de Santander,

se identificaron diversas problematicas recurrentes que afectan las dimensiones de

Educacion, Salud, Convivencia y Empleo. Estas problematicas reflejan las preocupaciones

y necesidades de los jovenes, y resulta fundamental abordarlas para desarrollar una Politica

Publica de Juventud efectiva y acorde con sus demandas. A continuacion, se presentan las

problematicas mas comunes, junto con posibles soluciones a modo de recomendacion

formuladas por las instituciones de educacion basica y media:

Educacion:

Problematicas:

Acceso equitativo a la educacion de calidad para los jovenes: Existe una brecha
significativa en términos de acceso a oportunidades educativas entre las areas
urbanas y rurales, asi como entre los jovenes de diferentes estratos
socioeconomicos. Esto limita el desarrollo personal y profesional de los jovenes y
dificulta su insercién en el mercado laboral.

Acceso a internet y la educacion virtual: Los jovenes identificaron de forma repetitiva
la falta de acceso equitativo a la educacion de calidad, especialmente en lo que
respecta al acceso a internet y la educacion virtual. La brecha digital existente limita
el acceso de los jovenes a recursos educativos en linea, plataformas de aprendizaje
y oportunidades de formacion virtual, lo que afecta su desarrollo académico y

profesional.

Soluciones:

Soluciones de la problematica de acceso equitativo a la educacion de calidad para los

jévenes:
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Mejorar la infraestructura educativa: Es fundamental invertir en la construccion y
mejoramiento de instalaciones educativas en las areas rurales y en comunidades
desfavorecidas. Esto garantizara que los jovenes tengan acceso a aulas adecuadas,
laboratorios, bibliotecas y tecnologia educativa.

Ampliar la oferta de becas y programas de apoyo financiero: Se deben establecer
becas y programas de apoyo econémico que permitan a los jovenes de bajos
recursos acceder a la educacion superior. Esto incluye la cobertura de matriculas,
transporte y alojamiento, asi como la provision de materiales didacticos y recursos
educativos.

Fortalecer la formacion docente: Es necesario invertir en la capacitacion y
actualizacion constante de los docentes, brindandoles herramientas pedagogicas y
metodoldgicas innovadoras para que puedan ofrecer una educacion de calidad a los
jovenes. Ademas, se deben promover programas de orientacién vocacional que
ayuden a los jovenes a explorar diferentes opciones educativas y profesionales.
Fomentar la educacioén técnica y vocacional: La Politica Publica debe promover la
diversificacion de las oportunidades educativas, fomentando la educacion técnica y
vocacional como una alternativa valida y valorada. Esto implica establecer
convenios con instituciones de formacion técnica y empresarial, asi como promover

la creacion de programas de aprendizaje y pasantias en empresas locales.

Soluciones de la problematica de acceso a internet y educacion virtual:

Infraestructura de conectividad: Es fundamental invertir en la infraestructura de
conectividad en todo el Departamento de Santander, especialmente en areas rurales
y comunidades desfavorecidas. Esto implica expandir la cobertura de internet de
alta velocidad y mejorar la calidad de la sefial en zonas remotas.

Acceso a dispositivos y tecnologia: Es necesario facilitar el acceso a dispositivos
tecnoldgicos, como computadoras portatiles o tabletas, para aquellos jovenes que
no tienen los medios para adquirirlos. Esto se puede lograr a través de programas
de préstamo de dispositivos o subsidios para la compra de tecnologia educativa.
Programas de capacitacion en competencias digitales: Se deben implementar
programas de capacitacion en competencias digitales para los jovenes, con el fin de
desarrollar habilidades necesarias para el uso efectivo de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion. Esto incluye el manejo de herramientas digitales, la

navegacion en internet y el uso seguro de plataformas en linea.
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e Plataformas educativas y recursos digitales: Es fundamental promover y facilitar el

acceso a plataformas educativas en linea y recursos digitales de calidad. Esto

implica establecer alianzas con instituciones educativas y proveedores de contenido

para ofrecer cursos en linea, material educativo interactivo y recursos pedagogicos

accesibles para los jovenes.

e Apoyo técnico y seguimiento: Se deben establecer canales de apoyo técnico para

los jovenes, donde puedan recibir asistencia en caso de dificultades técnicas o

problemas de conectividad. Ademas, es importante realizar un seguimiento continuo

para evaluar la efectividad de las medidas implementadas y realizar ajustes en

funcion de las necesidades y avances tecnoldgicos.

Salud:

Problematicas:

e Falta de atencion integral a la salud de los jévenes: Existen barreras y limitaciones

en el acceso a servicios de salud adecuados, tanto fisicos como mentales, lo que

afecta negativamente su bienestar y desarrollo integral.

Soluciones:

e Fortalecimiento de la atencion primaria de salud: Es fundamental fortalecer la

atencion primaria de salud para los jovenes en el Departamento de Santander. Esto

implica mejorar y ampliar la cobertura de centros de salud y consultorios médicos,

especialmente en areas rurales y comunidades desfavorecidas. Ademas, se deben

garantizar recursos suficientes para la contratacion de personal médico y de

enfermeria especializado en salud juvenil.

e Promocion de la educaciéon para la salud: Se deben desarrollar programas de

educacion para la salud que aborden las necesidades y preocupaciones especificas

de los jovenes. Estos programas deben incluir informacion sobre salud sexual y

reproductiva, prevencion de enfermedades, alimentacion saludable, salud mental y

manejo del estrés. Ademas, se pueden utilizar estrategias de comunicacion y

tecnologias digitales para llegar de manera efectiva a los jovenes.

e Acceso a servicios de salud mental: Es importante garantizar el acceso equitativo a

servicios de salud mental con calidad para los jovenes. Esto implica la
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implementacion de programas de deteccion temprana de problemas de salud

mental, asi como el fortalecimiento de los servicios de atencion psicoldgica y

psiquiatrica. Se deben establecer centros de atencién especificos para jovenes, que

brinden apoyo y tratamiento adecuados.

e Promocion de estilos de vida saludables: Se deben implementar campanas de

promocion de estilos de vida saludables dirigidas a los jovenes. Estas campafas

pueden incluir actividades deportivas, promocion de la actividad fisica regular,

prevencion del consumo de sustancias adictivas y fomento de habitos alimentarios

saludables. Ademas, se deben generar espacios seguros y accesibles para la

practica de deportes y actividades recreativas.

e Participacion juvenil en la planificacion de politicas de salud: Es fundamental

involucrar activamente a los jovenes en la planificacion y toma de decisiones

relacionadas con las politicas de salud. Esto implica crear espacios de participacion,

como consejos consultivos de jovenes, donde puedan expresar sus necesidades,

opiniones y propuestas. Ademas, se debe garantizar que los servicios de salud

tengan en cuenta la perspectiva juvenil y sean culturalmente sensibles.

Convivencia:

Problematicas:

e [alta de espacios y oportunidades para la participacion activa de los jovenes en la

construccion de una convivencia pacifica y participativa: Existe una desconexion

entre las instituciones y los jovenes, lo que limita su capacidad de influir en las

decisiones que afectan su vida y entorno, y dificulta el desarrollo de habilidades de

liderazgo y ciudadania activa.

Soluciones:

e Promocion de la participacion juvenil: Es fundamental promover y fomentar la

participacion activa de los jovenes en la toma de decisiones y en la construccion de

politicas publicas relacionadas con la convivencia. Esto implica crear y fomentar

espacios de participacion, como consejos de juventud, plataformas, asambleas y

foros, donde los jovenes puedan expresar sus opiniones, plantear propuestas y ser

escuchados por las autoridades y la comunidad en general.
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e Fortalecimiento de capacidades de liderazgo y ciudadania activa: Se deben

desarrollar programas y proyectos que brinden capacitacion y formacion en

liderazgo, ciudadania activa, resolucion de conflictos y habilidades de comunicacién

efectiva a los jovenes. Esto les permitira adquirir las herramientas necesarias para

influir positivamente en su entorno y promover una convivencia pacifica.

¢ Creacion de espacios de encuentro intergeneracional: Se deben promover espacios

de dialogo y encuentro entre jovenes y personas de diferentes generaciones, como

programas de mentoria o actividades intergeneracionales. Esto favorecera el

intercambio de experiencias, conocimientos y valores, fortaleciendo los lazos

sociales y la construccion de una convivencia armoniosa.

e Prevencioén de la violencia y el conflicto: Es importante implementar programas de

prevencion de la violencia y el conflicto, tanto en entornos escolares como

comunitarios. Estos programas deben abordar tematicas como la resolucion pacifica

de conflictos, la tolerancia, el respeto a la diversidad y la promocién de una cultura

de paz. También es necesario establecer mecanismos de atencién y apoyo a las

victimas de violencia, brindandoles espacios seguros y accesibles.

e Incentivar la cultura y el arte como herramientas de transformacién social: La

promocion de actividades culturales y artisticas entre los jévenes puede ser una

poderosa herramienta de transformacion social. Se deben impulsar proyectos que

fomenten la expresion creativa, la musica, el teatro, la danza y otras manifestaciones

artisticas, promoviendo valores de inclusién, respeto y solidaridad.

Empleo:

Problematicas:

e Falta de oportunidades de empleo adecuadas y de calidad para los jovenes: Existe

un desajuste entre las habilidades y capacidades de los jévenes y las demandas del

mercado laboral, lo que dificulta su insercion laboral y limita su desarrollo profesional

y econémico.

Soluciones:

e Promocion de la formacion y capacitacion profesional: Es fundamental promover la

formacion y capacitacion profesional de los jévenes en areas que sean demandadas

por el mercado laboral. Esto implica establecer alianzas entre el sector educativo y

empresarial para identificar las necesidades de habilidades y capacidades, y disefar
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programas de formacion acordes a ellas. Asimismo, se deben ofrecer becas y
subsidios para que los jovenes puedan acceder a programas de educacion técnica
y universitaria.

Establecimiento de programas de practicas y pasantias: Se deben fomentar
programas de practicas y pasantias en empresas y organizaciones tanto publicas
como privadas. Estas experiencias brindaran a los jovenes la oportunidad de
adquirir experiencia laboral, desarrollar habilidades especificas y establecer
contactos en el mundo laboral. Ademas, se pueden establecer incentivos para que
las empresas ofrezcan oportunidades de pasantias remuneradas.

Apoyo a la creacion de emprendimientos: Es importante impulsar el espiritu
emprendedor entre los jovenes, brindandoles apoyo y recursos para la creaciéon de
sus propios emprendimientos. Esto incluye el acceso a financiamiento,
asesoramiento técnico, mentorias y espacios de incubacion empresarial. Asimismo,
se deben establecer politicas que faciliten la creacion y formalizacion de empresas,
simplificando tramites y reduciendo la carga administrativa.

Estimulo a la generacion de empleo juvenil: Se deben implementar politicas que
incentiven a las empresas a contratar jovenes, como la reduccién de cargas
tributarias, subsidios salariales o programas de bonificaciéon por contratacién de
jévenes. Ademas, se pueden establecer alianzas publico-privadas para crear
programas de empleo dirigidos especificamente a los jovenes, en sectores de alta
demanda laboral.

Promocién de la insercién laboral en el sector rural: Es fundamental promover la
insercion laboral de los jévenes en el sector rural, incentivando el emprendimiento
agropecuario y ofreciendo programas de formacion en actividades relacionadas con
la agricultura y la agroindustria. Esto contribuira al desarrollo econémico de las
zonas rurales y brindara oportunidades de empleo y emprendimiento a los jovenes

que residen en esas areas.

10.2.3 Ciudadania general:

La poblacion que participo en la mesa de trabajo, talleres y encuestas de forma general

concluyen que existe las siguientes necesidades y soluciones, estas, desde el concepto

general de implementacion de la Politica Publica y no desde sus dimensiones:

e Ampliar y diversificar programas y proyectos dirigidos a la juventud.
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e Incrementar el presupuesto destinado a la Politica Publica de Juventud.

e Mejorar la participacion y consulta de los jovenes en la reformulacion e
implementacion de la politica.

e Fortalecer la coordinacion interinstitucional y la articulacion entre las diferentes
entidades responsables de la Politica Publica de Juventud.

e Una vez se reformule la Politica Publica de Juventud es necesario evaluar y ajustar
periédicamente la informacion que compone la linea base y contribuye a realizar

medicion de los indicadores de impacto.

A su vez, de forma general la ciudadania recomienda la vinculacion de toda la poblacion al
ejercicio de reformulacién y/o actualizacion de la Politica Publica. y no solo estar limitado a
la poblacién del ciclo vital de 14 a 28 anos.

10.3RECOMENDACIONES DE ORGANIZACIONES DE CONTROL POLITICO Y
SOCIAL

10.3.1 Veedurias y organismos de control:

En el marco de la mesa de trabajo realizada con las veedurias departamentales, ediles,
presidentes de juntas de acciones comunales y lideres sociales se identificaron una seria
de problematicas y posibles soluciones que aquejan a los jévenes desde su visién como
organismos de control ciudadano y como cabezas de familia a través de la metodologia de
arbol de problemas y soluciones, para agrupar las observaciones recibidas se clasificaron

de acuerdo con las dimensiones actuales de la Politica Publica de Juventud Departamental:

Educacion: Dentro de la dimension de educacion se establecen las siguientes
problematicas y posibles soluciones:

Problematicas:

e Acceso limitado a una educacién de calidad en areas rurales o comunidades
alejadas.

e Desigualdad en el acceso a oportunidades educativas para jovenes de bajos
recursos.

e Desercion escolar por falta de condiciones de calidad de vida en los jovenes.

e Falta de orientacion vocacional adecuada para facilitar la toma de decisiones sobre

la educacion superior y las carreras profesionales.

Soluciones:
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Ampliar el acceso a la educacion de calidad en areas rurales mediante el
mejoramiento de la infraestructura y la implementacion de programas educativos
inclusivos.

Establecer becas y programas de apoyo financiero para garantizar que los jovenes
de bajos recursos tengan igualdad de oportunidades educativas, a su vez, crear
criterios diferenciales en el acceso a educacion superior de acuerdo con las
condiciones socioecondmicas de la poblacion.

Generar programas que permitan que los jévenes vinculados a procesos de
educacién cuenten con acceso a alimentacion de calidad en sus tres tiempos de
comida y a su vez, tenga garantias para la movilizacién a sus jornadas educativas.
Implementar programas de orientacion vocacional y fomentar alianzas entre el
sector educativo y el sector empresarial para facilitar la transicion de los jévenes al

mundo laboral.

Salud: Dentro de la dimension de salud se establecen las siguientes problematicas y

posibles soluciones:

Problematicas:

Escasez de servicios de salud mental adecuados y accesibles para los jovenes.
Altas tasas de embarazo adolescente en poblacion vulnerable y falta de educacion
sexual integral.

Consumo problematico de sustancias psicoactivas y alcohol entre los jovenes.

Soluciones:

Mejorar y expandir los servicios de salud mental para los jévenes, incluyendo la
creacion de centros especializados y el fortalecimiento de la capacitacion del
personal, en el marco de servicios humanizados y con calidad.

Implementar programas integrales de educacion sexual en las escuelas y brindar
acceso a métodos anticonceptivos gratuitos y confidenciales.

Desarrollar camparfias de prevencion y concientizacion sobre el consumo de
sustancias psicoactivas y alcohol, asi como programas de tratamiento y

rehabilitacion gratuitos e integrales.

Convivencia: Dentro de la dimension de convivencia se establecen las siguientes

problematicas y posibles soluciones:
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Problematica:

Incremento de la violencia intrafamiliar y la participacion de jovenes en actividades
delictivas.

Falta de oportunidades y alternativas para la reinsercién de jévenes en conflicto con
la ley.

Presencia de pandillas y grupos delictivos que reclutan a jévenes vulnerables.
Exclusion de jovenes pertenecientes a grupos minoritarios, como comunidades
indigenas, afrodescendientes o poblacion LGBTQ+.

Jévenes con padecimiento de diferentes formas de acoso escolar.

Soluciones:

Implementar programas de prevencién de la violencia y el delito dirigidos a jovenes
en riesgo, a través de actividades recreativas, deportivas y culturales que
promuevan valores positivos y habilidades sociales.

Fortalecer los sistemas de justicia juvenil y promover la implementacion de
programas de rehabilitacion y reinsercion que brinden oportunidades educativas y
laborales a jovenes en conflicto con la ley.

Fomentar la participacion activa de la comunidad, las instituciones educativas y las
organizaciones sociales en la prevencion y abordaje de la violencia y la delincuencia
juvenil.

Implementar politicas y programas de inclusién que garanticen el acceso igualitario
a servicios, oportunidades educativas y empleo para todos los jovenes, sin importar
su origen étnico, orientacion sexual o identidad de género.

Para mitigar las diferentes formas de acoso escolar debe emplearse diversas soluciones:

Sensibilizacion y educacion:

Incorporar la educacion sobre el acoso escolar y habilidades socioemocionales en
el curriculo escolar, con el objetivo de capacitar a los estudiantes en la resolucion

pacifica de conflictos y el fomento de relaciones saludables.

Prevencion y deteccion temprana:
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e Establecer protocolos claros y efectivos para prevenir y abordar el acoso escolar en
las escuelas, incluyendo mecanismos de denuncia confidenciales y canales de
comunicacion abiertos para que los jévenes puedan reportar casos de acoso.

e Capacitar a docentes, personal educativo y padres de familia en la identificacién de
signos de acoso escolar, para poder intervenir de manera temprana y brindar apoyo

a las victimas y agresores.
Apoyo y acompanamiento:

e Crear equipos multidisciplinarios en las escuelas, compuestos por psicélogos,
trabajadores sociales y orientadores, que brinden apoyo y asesoramiento a las
victimas de bullying y promuevan la resolucion pacifica de conflictos.

e Establecer programas de apoyo emocional y psicoldgico para las victimas y
agresores, con el objetivo de abordar las causas subyacentes del comportamiento

agresivo y promover cambios positivos.
Medidas disciplinarias y sanciones:

e Trabajar en colaboracion con las autoridades competentes para aplicar sanciones
legales cuando sea necesario, garantizando la proteccion de las victimas y la

rehabilitacion de los agresores.
Participacién y empoderamiento de los jovenes:

e Fomentar la participacion activa de los jovenes en la creaciéon y ejecucion de
estrategias contra el acoso escolar, a través de la creacion de comités estudiantiles,
consejos escolares y otros espacios de participacion.

e Promover la formacion de lideres juveniles y el desarrollo de campafias de
prevencion del acoso escolar lideradas por los propios jévenes, utilizando medios
de comunicacioén y redes sociales para difundir mensajes de tolerancia y respeto.

Empleo: Dentro de la dimension de empleo se establecen las siguientes problematicas y

posibles soluciones:
Problematicas:

e Escasez de oportunidades de empleo formal para los jévenes, especialmente en

areas rurales.
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Brecha entre la educacion formal y las habilidades requeridas por el mercado
laboral.

Discriminacion laboral y dificultades para acceder a empleos de calidad.

Ausencia de programas que permitan el acceso a ofertas laborales sin experiencia.
Falta de programas y fondos que permitan realizar ejercicios de formacion a jévenes

emprendedores.

Soluciones:

Fomentar la creacion de empleo en sectores estratégicos para el departamento,
como la agroindustria, el turismo y la tecnologia, a través de incentivos fiscales y
programas de apoyo empresarial.

Fortalecer la conexién entre la educacién y el mercado laboral, mediante la
implementacion de programas de capacitacion y pasantias que brinden a los
joévenes las habilidades demandadas por el sector empresarial.

Impulsar la implementaciéon efectiva de leyes y normativas relacionadas con la
igualdad de oportunidades en el ambito laboral.

Creacion de beneficios para que las empresas se motivan a realizar contratacion de
jovenes sin experiencia.

Creacion de programas que permitan hacer procesos de formacién a jovenes
interesados en la creacion de emprendimientos, asi como, fondos econémicos para

dichos procesos de emprendimientos.

Adicional a lo anterior, la mesa de trabajo propone otra dimension que debe ser tenida en

cuenta en los procesos de reformulacién y/o actualizacion de la Politica Publica de Juventud

Departamental:

Participacion Politica y Social:

Problematicas:

e Baja participacion de los jovenes en procesos democraticos y en la vida politica y

social.

e Desconocimiento de los derechos y deberes ciudadanos entre la poblacion joven.

e Falta de espacios y canales de participacion que promuevan la voz y la influencia

de los jévenes en las politicas publicas.

Soluciones:
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e Implementar programas de educacidon civica y formacion ciudadana en las

instituciones educativas, que promuevan la participacion activa y responsable de los

jévenes en la sociedad.

e Establecer espacios de encuentro y dialogo entre jovenes, autoridades locales y

representantes de la sociedad civil, donde se puedan discutir y promover propuestas

de interés juvenil.

e Fomentar la creacion de consejos juveniles o mecanismos de participacion

especificos para los jovenes, donde puedan influir en la toma de decisiones y

contribuir al disefio de politicas publicas que los afecten.

10.3.2 Mesa Departamental de Juventud:

Durante la evaluacion de la Politica Publica Departamental de Juventud, se llevé a cabo

una encuesta con los miembros de la Mesa Departamental de Juventud, de la cual se

obtuvieron las siguientes recomendaciones:

e Realizar un ejercicio ampliado del proceso de reformulacion y/o actualizacion de la

Politica Publica Departamental de Juventud, en donde participe la mayor cantidad

de actores y poblacion objetivo.

e Se debe formular un ejercicio de reformulacién y/o actualizacion de la Politica

Publica Departamental de Juventud en donde se permita la participacion de toda la

poblacion objetivo y de los actores claves para el desarrollo de esta Politica Publica.

e Realizar un ejercicio de socializacion masificado una vez se haya construido el

proceso de reformulacion y/o actualizacion de la Politica Publica.

e Asuvez, una vez se elabore el plan de accién de la Politica Publica Departamental

de Juventud reformulada y/o actualizada este debe ser socializado con toda la

poblacién y con los actores claves de su proceso de implementacion.

e Es necesario que en el proceso de reformulaciéon y/o actualizacion de la Politica

Publica Departamental de Juventud, se asigne de forma clara la ejecuciéon del

presupuesto de la misma frente a su plan de accién y a su vez esta informacion sea

socializada con los actores de interés.

e Ampliar y diversificar programas y proyectos dirigidos a la juventud.

e Incrementar el presupuesto destinado a la Politica Publica de Juventud.

e Mejorar la participacion y consulta de

implementacion de la politica.

los jovenes en

la formulacion e
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e Fortalecer la coordinacién interinstitucional y la articulacion entre las diferentes
entidades responsables de la Politica Publica de Juventud.
e Evaluar y ajustar periddicamente la Politica Publica de Juventud en base a

indicadores de impacto.

10.3.3 Consejos y Plataformas de Juventud:

En el marco de la mesa de trabajo con los consejeros departamentales y municipales de
Juventud, asi como los miembros de las Plataformas Departamentales y municipales de
Juventud, se llevo a cabo la evaluacion de la Politica Publica de Juventud Departamental.
Este ejercicio brindé la oportunidad a los jévenes de ofrecer recomendaciones para futuros
procesos de reformulacion y actualizacion de la Politica Puablica de Juventud
Departamental. A continuacién, se presentan las recomendaciones formuladas en equipo
por los consejeros y miembros de la plataforma para cada dimension y el enfoque

diferencial:
Recomendaciones Generales sobre la Politica Publica de Juventud Departamental:

e La Politica Publica no se debe tomar como un referente tedrico sino que sea un
referente para el accionar dentro de las instituciones educativas.

e [Establecer un flexibilidad en cuanto a las modificaciones y necesidades de los
jévenes, teniendo en cuenta los seguimiento anuales de esta politica para incorporar
las nuevas dimensiones de la problematica.

e Fortalecer el bilingliismo y los intercambios internaciones para la formacion
profesional y el proyecto de vida.

e |dentificar desde temprana edad la vocacion y desarrollar la aptitud y actitud de los
jévenes.

o Fortalecer la atencién a la salud mental.

e Los canales de comunicacion deben ser efectivos para difundir los proyectos de
salud mental y fisica.

e El enfoque de la Politica Publica en globalizacién descentralizada.

e Agendas juveniles para recolectar insumos que permitan generar la Politica Publica
en todo el territorio Santandereano.

e Implementar el enfoque diferencial de forma directa en la reformulacion y
actualizacion de la Politica Publica.
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Realizar una mejor distribucion del presupuesto en las dimensiones de la Politica
Publica.

Buscar mayor aporte para la construccion de las politicas publicas desde los 87
municipios.

Conocer y descentralizar la formulacion e implementacion de la Politica Pablica.

Educacion:

Recomendaciones especificas por dimension elegida:

Creacion de nodos enfocados en tecnologia e innovacion que motiven a los jovenes
a llevar desarrollo a su territorio.

Apoyar los proyectos planteados por los jévenes que realicen doble titulacion con el
SENA para generar el desarrollo de esta idea convirtiéndola en un emprendimiento.
Educar para virtualidad en areas como programacion y disefo.

Generar una alianza entre el sector publico/privado y educacién/ escolar a modo de
nodo donde se genera inversion de recursos e implementacion legislativa que

permita generar un desarrollo empresarial desde la escolaridad.

Observaciones frente a las necesidades actuales de los jovenes como insumo para el

ejercicio de reformulacion y/o actualizacion:

Inversion real para generar una calidad educativa y una permanencia.

Desde las alcaldias y Gobernacién de Santander destinen un recurso monetario a
las instituciones educativas para fortalecer los proyectos de emprendimientos de los
estudiantes con vocacion territorial.

Fortalecer el transporte escolar gratuito y la alimentacion de los jovenes en
educacioén basica y media que se encuentra en colegios ubicados en las provincias.
Creas zonas seguras dentro de las instituciones educativas enfocadas en temas de
salud.

Los seguimientos a la Politica Publica sean asistidos por el subsistema de
Juventudes.

Que el nuevo Gobierno se comprometa en formular la nueva Politica Publica.

Recomendaciones especificas por dimension elegida:
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¢ Incrementar la prevencion de la salud mental y fisica.
e Es necesario que los recursos destinados a la salud lleguen a las instituciones.
e Se requiere que las instituciones en salud ejerzan ejercicios humanizados desde la

empatia profesional.

Observaciones frente a las necesidades actuales de los jévenes como insumo para el

ejercicio de reformulacién y/o actualizacion:

e Estamos en una crisis de salud mental, ya que se han elevados los casos de

suicidio, depresion, ansiedad que en la mayoria afecta a la poblacion joven.
Convivencia:
Recomendaciones especificas por dimension elegida:

e Generacion de consejos de seguridad que involucran la comunidad joven.

e Integracion de la juventud en los dialogos de paz.

e Es necesario que se alineen la Politica Publica con el Plan de Desarrollo Nacional
en especifico con el programa “Jovenes en paz”.

Observaciones frente a las necesidades actuales de los jovenes como insumo para el

ejercicio de reformulacién y/o actualizacion:

e Generar facilidades para acceder a créditos de emprendimiento, los cuales permitan
generar jovenes empresarios que no caigan en conflictos y no se sientan
marginados.

e Permitir facilidad para el acceso a la educacion superior, que permita a los jovenes

mejorar su calidad de vida construyendo desde las diferencias.
Empleo:
Recomendaciones especificas por dimension elegida:

e Realizar la promocion de contratacion de jévenes con experiencia cero.

e Formular estrategias de enfoque diferencial en la implementacion de la dimension
de empleo.

e Generar la formulacién de un fondo emprender.

e Crear catedras sobre educacion financiera, incentivos econémicos para proyectos

productivos de jovenes emprendedores.
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Observaciones frente a las necesidades actuales de los jovenes como insumo para el

ejercicio de reformulacion y/o actualizacion:

e Desarrollar dentro del marco de la implementacion de la Politica Publica de Juventud
los proyectos relacionados con Agro joven.

e Formular la dimensién de empleo de la Politica Publica de Juventud Departamental
desde el enfoque empresarial.

e Desarrollar enlaces entre el sector publico y privado y escolar donde se genere una
inversion de recursos que permita el desarrollo de emprendimientos desde la etapa
escolar.

e Generar un auxilio legislativo por un tiempo en donde los emprendimientos juveniles

estén exentos de pagar tributacion.
Enfoque diferencial:
Recomendaciones especificas por dimension elegida:

e Se debe tener en cuenta a todos los sectores en todos los procesos que se estan
llevando a cabo.

e Entender, estudiar y evaluar los distintos contextos y realidades de los sectores
juveniles, comunidades étnicas, ROM LGBTQ+, indigenas, campesinos,
desmovilizados, victimas de la violencia y demas grupos en los que haya
juventudes.

Observaciones frente a las necesidades actuales de los jévenes como insumo para el

ejercicio de reformulacion y/o actualizacion:
e Se debe realizar la reformulacion de la Politica Publica desde los territorios.

Para finalizar, la evaluacion de la Politica Publica de Juventud del Departamento de
Santander 2013 - 2023 ha permitido identificar tanto logros como falencias en su
implementacion. Si bien se han realizado avances significativos en la promocién del
desarrollo y bienestar de la juventud, aun existen desafios pendientes. Es imperativo que
se aborde de manera integral y participativa la reformulacion y/o actualizacion de esta
politica, considerando las recomendaciones presentadas. Es responsabilidad de las
autoridades y actores pertinentes trabajar de manera conjunta en la busqueda de
soluciones sostenibles y en la construccion de un futuro préspero para la juventud en el

Departamento de Santander.
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12. ANEXOS
12.1 Matriz de evaluacion de la Politica Publica Departamental de Juventud 2013-
2023.
12.2 Matriz de seguimiento a las acciones departamentales frente a la

implementacion de la Politica Publica de Juventud del Departamento de Santander

2013-2023.




