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PROCESO Planificacion Estratégica
Planificar el desarrollo integral del Departamento de Santander, en el corto, mediano y largo plazo, mediante la formulacién, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de politicas publicas, planes estratégicos, sectoriales y provinciales, planes y politicas institucionales y planes de ordenamiento territorial
OBJETIVO incluyendo el Plan de Desarrollo Departamental y proyectos de inversién con eficiencia, eficacia y cumplimiento de los requisitos hormativos y técnicos
con el fin de contribuir y mejorar la calidad de vida y el bienestar de los santandereanos a través de la planificacion y asignacion de los recursos de las
diferentes fuentes de financiacion.
Inicia con la formulaciébn y/o acompafiamiento de las politicas publicas, planes estratégicos, sectoriales y provinciales, el Plan de Desarrollo
ALCANCE Departamental, proyectos de inversion, planes de Accion, planes de ordenamiento territorial y planes institucionales y con la identificacion de los riesgos
y finaliza con el seguimiento y evaluacion de productos y resultados de la gestién de los mismos.
RESPONSABLE | Secretario(a) de Planeacién.
SECRETARIAS | Secretaria de Planeacion

PLANEAR
S[I)EICREICE:I:?IOQII\IA// ACTIVIDADES
OEICINA DIRECCION DE DESARROLLO REGIONAL Y TERRITORIAL
PARTES PARTES
INTERESADAS DE ENTRADA ACTIVIDAD RESPg\I]\Eé‘UB.:_"E QI SALIDA NTERESADAS DE
ENTRADA SALIDA
Gobernador
Secretaria de Planeacién Resolucién de Departamento
Mesa de seguimiento. Plan de Desarrollo Departamental Disef | sist d N tal de| Di i6n de D I ' seguimiento. Nacional de
Comité de seguimiento. Lineamientos Departamento Nacional ISenar €l sistema  departamental de ireccion de Lesarrofio Sistema de Planeacién - DNP
. 2 - - evaluacion y seguimiento del Plan de| Regional y Territorial, Grupo | . ! . -
Secretaria de Planeacién. | de Planeacion - DNP Plan de Accion. 7 informacion para el Secretarias, Oficinas
S Desarrollo Departamental. de Seguimiento y - )
Plan Indicativo. - seguimiento. e Institutos
Evaluacion .
Informes Descentralizados
Comunidad
Secretarias, Oficinas e Metodologia ajusta al DNP Caracterizar los grupos de valor Secretarias, Oficinas e Caracterizacion de los Secr((a;tgﬁg;n%jf?ctinas
instit’utos glaa ' grup institutos descentralizados. grupos de valor institl;tos '
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descentralizados. descentralizados,
instituciones publicas
y privadas,
Universidades.

Oficina de Talento Repositorio de

Humano, Grupo de potenciales conjuntos

Gestién Documental, Agendas nacionales e de datos estadisticos.

Grupo de Evaluacion y internacionales, Activos de | Formular un plan estadistico que Diagnostico y | Ecosistema de datos.

Seguimiento. Actores del | informacion, registros administrativos, | consolide la informacién estadistica estructuracion (Productores y

ecosistema de datos politicas publicas. disponible 'y las demandas de . tematica de la |usuarios de la

. iy o - . . - Grupo de Gestion de la . . . iy

identificados de manera Informacién identificada previamente, | informaciéon. Un plan, que contenga la Informacion Estadistica informacion informacion

previa. DANE — SEN formularios del SEN. caracterizacion del ecosistema de datos ' estadistica. estadistica del

Ecosistema de datos. Lineamentos, normas y estandares |y la estrategia de accion en materia Plan de accién. departamento)

(Productores y usuarios del SEN. estadistica. Ordenanza, decreto o

de la informacion Plan elaborado. acta de comité donde

estadistica del se apruebe el plan

departamento) estadistico.

Plan Nacional de Desarrollo.
Programa de Gobierno del
Candidato. Acta de empalme.
Informe de ejecucion del plan de
desarrollo anterior cuatrienio.

Planes, politicas, agendas sectoriales

Identificar todas las fuentes primarias
(Informacion que se genera a través de
sistemas propios) y secundarias

Identificaciéon de

DNP, Gobernador de insumos para la

nacionales. Regionales y . . ; elaboracion del Plan Gobernador y
SSsgrt;r;?i%;electgé De_partamentales adoptado; ylo ggfom}ﬁ%?r?q a(i?énorgagllfs;ggrsn éegggrnos))/ Secrefta_lria de Planeacién, de Desarrollo. Secretarips de
despacho del sector, jefes existentes, planes prospectivos cartografica, la metodologia | . oficinas gestoras e L _ Despacho, jefes de
de oficina, gerentes y prov|nc|aIeS,.Marco fiscal de_medygno participativa a utilizar en la formulacion institutos descentralizados. Definicion (_je equipo 0f|cm§1 y gerentes de
Comunidad. de plazo, Indlca<_jores de _Ia s_ltuamon del plan de desarrollo, asi como definir de trat_)f':ljo para institutos.
Actual de la Entidad Territorial, la estructura operativa para la elaboracion del Plan
Informe ODS vy cierre de brechas, elaboracién del mismo. de Desarrollo

Vision Santander 2030, Lineamientos
y directrices de ordenamiento
territorial, Plan de Ordenamiento
territorial POD.
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Grupos de valor
(veedurias, entes de
control, ciudadania, etc.)

Secretarias y entes
descentralizados

Manual de rendicién de cuentas.
Procedimiento

Cronograma de Actividades
Informe  de audiencia  anterior
Encuestas de audiencias anteriores

Formular la estrategia de rendicion de
cuentas en el marco de la politica de
participacion ciudadana del Modelo
Integrado de Participacion y Gestién
(MIPG).

Secretaria de Planeacion

Grupo rendicion de
cuentas

Estrategia de rendicién
de cuentas.

Componente de
rendiciobn de cuentas
del plan anticorrupcion
y atencioén al
ciudadano PAAC.

Control interno

Grupos de valor
(veedurias, entes
de control,
ciudadania, etc.)

Secretarias y entes
descentralizados

Grupos de valor
(veedurias, entes de
control, ciudadania, etc.)
Secretarias y entes
descentralizados

Politica de Participacion ciudadana
definida en MIPG.

Procedimiento

Orientaciones Funcion Publica.

Formular la estrategia de participacion
ciudadana en el marco de la politica de
participacion ciudadana del Modelo
Integrado de Participacion y Gestidn
(MIPG)

Secretaria de Planeacion

Grupo rendicion de
cuentas

Plan y/o estrategia de

la Politica de
Participacion
Ciudadana en el
departamento.

Gobernador  de
Santander, Asamblea
Departamental,
Organismos  de
Control y Comunidad

Grupos de valor
(veedurias, entes de
control, ciudadania, etc.)

Secretarias y entes
descentralizados

Politica de Seguimiento y Evaluacion
del Desempefio Institucional
definida en MIPG.

Procedimiento

Orientaciones Funcion Publica.

Formular la estrategia de Seguimiento y
Evaluacion del Desempefio Institucional

en el marco de la politica de
Seguimiento y Evaluacion del
Desempefio Institucional del Modelo

Integrado de Participacion y Gestién
(MIPG)

Secretaria de Planeacion

Grupo de Evaluacion y
Seguimiento.

Plan de accion de la
Politica de
Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional.

Seguimiento al
cumplimiento del plan
de accion.

Gobernador  de
Santander, Asamblea
Departamental,
Organismos  de
Control y Comunidad

Secretarias, Oficinas

gestoras, institutos
descentralizados, Entes
Territoriales y Esquemas
asociativos de entidades

territoriales.

Programa de gobierno. Identificar y
priorizar los problemas,
oportunidades, fortalezas e iniciativas,
proyectos y alineados con Ila
planificacién estratégica
departamental.

Definir los proyectos estratégicos para
incluir en el plan de desarrollo y destinar
recursos y relacionarlos en el
cumplimento del PDD.

Secretaria de Planeacion,
Secretarias sectoriales u
oficinas gestoras e
institutos descentralizados.

Proyectos con
recursos y
relacionados al

cumplimiento del PDD

Todos los Procesos,
entidades  publicas,
privadas, academia y
la comunidad
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Marco fiscal de mediano plazo - Gobernador  de
MFMP, Plan financiero. Elaboracion del PLAN Secretario de Planeacion PLAN PLURIANUAL | Santander, Asamblea
Secretaria de Hacienda Estados financieros con corte a 31 de PLURIANUAL DE INVERSIONES —PPI DE INVIERSIONES — | Departamental,
Secretaria de Planeacion | diciembre del ano anterior. para el periodo de gobierno. Secretaria de Hacienda. PPI, proximos cuatro | Organismos de
Formato Unico territorial - FUT. afios de gobierno. Control, entidades
Programa de gobierno. territoriales,
academia y
Comunidad
Planes sectoriales.
Programa de Gobierno del Candidato
ganador. Informe de ejecucion del
plan de desarrollo anterior cuatrienio. Concertar, formular y adoptar el RIa_n de
Dg;gggg:g?g;:)de Marco fiscal de mediano plazo. SD:;?)::;:LOS’ Srlgggsctivosesna;eg'C%Sé Plan de Desarrollo
Secretarios del sector, gnalls][s Estr?tedgmg d‘il d d ordenamiento territorial, con base en la Dr%gagix:ir:gntal, Plan ;(r)gc?essos los
jefes de oficina y gerentes epartamento de a}n anaer, en cada metodologia, estructura, contenido, Secretaria de Planeacion gstrapté ico, Entidade;:
de institutos. CDP, CAS, | YN0 e los sectores esquema operativo definido y estrategia | Q_ oo S sectorigles’ PUblicas
CDMB, UAESPNN, involucrados. de comunicaciones, involucrando a los | “c . titut g . vad y
NARP, Indigenas y ROM, | Ejércicio participativo  con  la representantes de los actores del | O cinas gestoras einstiutos | ordenamiento privadas,
Alcaldes, gremios comunidad, Informe  ODS y desarrollo territorial. descentralizados. teritorial, agendas, | academia y
academia, y grupos cierre de brechasi Plan de p0||t|CaS ) publlcas, Yy Ia Comun|dad.
Ordenamiento Departamental, Vision prospectivo.

poblacionales,

Santander
directrices
territorial.

2030, Lineamientos vy
de ordenamiento
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PLANEAR
SDEI(F:ZFI;I(EZ-I(-:'?(;QII\IA// ACTIVIDADES
OFICINA DIRECCION DE PROYECTOS Y REGALIAS
PARTES PARTES
INTERESADAS DE ENTRADA ACTIVIDAD %Eusgg‘;\:zség#f SALIDA INTERESADAS DE
ENTRADA SALIDA

Secretaria de Planeacion

Registro de Proyectos
y actualizaciones.

Organizar el Banco de Programas y Proyectos de Inversién
Departamental.

Coordinador de Banco
de Proyectos.

Certificaciones de
Registro y/o
actualizacion de
proyectos, Check list
de devolucién de
proyectos.

Secretaria de
Planeacion
Banco de proyectos

Secretarias, Entidades
Descentralizadas y
Municipios

Metodologias DNP

Mantener actualizado el Manual de Procesos vy
Procedimientos del Banco de Proyectos en concordancia con
el marco legal y normativo vigente, adaptando las
metodologias definidas por el DNP para llevar a cabo los
procesos y procedimientos inherentes al ciclo de vida de los
proyectos de inversion.

Coordinador de Banco
de Proyectos

Decreto 303 de 2005

Gobernador de
Santander, Secretarias,
Municipios.
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HACER
SECRETARIA/
DIRECCION/ ACTIVIDADES TRANSVERSALES AL PROCESO PLANIFICACION ESTRATEGICA
OFICINA
PARTES PARTES
INTERESADAS DE ENTRADA ACTIVIDAD %EUSEPEI]\IES(:\ALI?TLAE SALIDA INTERESADAS DE
ENTRADA SALIDA
Mapa de Riesgos,
Formato de
Oficina Control Interno Formulacion y
Contraloria General de la | seguimiento de Planes
Republica de mejoramiento por Informe de Informe de

Contraloria Departamental

Oficina la Transparencia
de la Presidencia de la
Republica

procesos e
individuales.

Formato Seguimiento
al mapa de riesgos de
corrupcion y
administrativos.

Elaborar los Informes periédicos de seguimiento a Control
Interno

Seguimiento al Mapa
de riesgo y Planes de
Mejoramiento

seguimiento al mapa
de riesgos yplanes de
mejoramiento

Control Interno

Sistema Integrado de
Gestion

Planes

Programas
Cronogramas de
Actividades.
Circulares.

Participar en las actividades programadas al interior del
Proceso “Sistema Integrado de Gestion” en lo relativo a
las tematicas de Calidad (ISO 9001), Ambientales (14001)
y de Seguridad y Salud en el Trabajo (18001).

Secretario de
Planeacion,
Coordinadores,
Profesionales,
Técnicos y
Administrativos

Registro de Reunién
Actas, Ejecucion de las
actividades
programadas por el
SIG.

SIG
Funcionarios Publicos.
Contratistas.

Gestion Documental

Tablas de Retencion
Documental
Documentacién  que
interviene en el
proceso

Remitir a Gestion Documental todos los archivos
generados y usados en el proceso de Planificacion
estratégica para su registro y control.

Secretario de
Planeacion,
Coordinadores,
Profesionales,
Técnicos y
Administrativos

Archivo de Gestion.
Transferencia
documental al archivo
central

Grupo Gestion
Documental.
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HACER
SECRETARIA /
DIRECCION / ACTIVIDADES DIRECCION DE DESARROLLO REGIONAL Y TERRITORIAL
OFICINA
PARTES PARTES
INTERESADAS DE ENTRADA ACTIVIDAD RESPg‘;\IESC'?‘L?.II_‘AI\E QUE SALIDA INTERESADAS DE
ENTRADA SALIDA
Plan de Desarrollo D%ggﬁg‘rigﬁ:o
Secretaria de Planeacion. Departamental - PDD Grupo de Seguimiento Plan Indicativo ES- Nacional de

Plan Plurianual de

y Evaluacion,

Secretarias, Oficinas e Inversiones - PP Elaborar el Plan Indicativo y Plan de Accién para el Secretarios de PE-RG-09 Planeacién - DNP
Institutos Versi . seguimiento al Plan de Desarrollo Departamental : Plan de Accion. ES- Secretarias, Oficinas
Plan Operativo Anual despacho, directores PE-RG-08 Institut
de Inversiones - de oficinas y enlaces. R € Institutos
Descentralizados
POAI
Manual  Unico de
rendicion de cuentas
de la Gobernacion de
Santander Cédigo ES-
PE-MA-01. Actividades

Grupos de valor
(veedurias, entes de

control, ciudadania, etc.)

Secretarias y entes
descentralizados

Procedimiento de
rendicion de cuentas
cédigo

Estrategia de rendicion
de cuentas.
Componente de
rendicion de cuentas
del plan anticorrupcion
y atencién al ciudadano
PAAC.

Ejecutar, evaluar y rendir informes de la estrategia de
Rendicion Publica de Cuentas en el Departamento de
Santander; entendida ésta como un proceso de dialogo
permanente, abierto y transparente, entre la comunidad y
los funcionarios publicos en donde se socialice el manejo y
ejecucion de los recursos publicos.

Secretarias
Entes descentralizados

contempladas dentro
de la estrategia de
rendicion de cuentas
(audiencias publicas,
foros, talleres,
encuentros
provinciales, etc.)

Gobernador de
Santander, Institutos
Descentralizados,
Secretarias
Sectoriales, grupos
de valor,
Comunidad.

Grupos de valor
(veedurias, entes de

control, ciudadania, etc.)

Manual Unico de
Estrategia de rendicion
de cuentas.

Ejecutar, evaluar y rendir informes de la estrategia de
Participacion Ciudadana en el Departamento de
Santander; entendida ésta como un proceso de dialogo
permanente, abierto y transparente, entre la comunidad y

Secretarias
Entes descentralizados

Actividades
contempladas dentro
de la estrategia de
participacion
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HACER
SECRETARIA /
DIRECCION/ ACTIVIDADES DIRECCION DE DESARROLLO REGIONAL Y TERRITORIAL
OFICINA
PARTES PARTES
INTERESADAS DE ENTRADA ACTIVIDAD RESPS‘;\IESC?‘L?.II.'AI\E QL= SALIDA INTERESADAS DE
ENTRADA SALIDA
] d los funcionarios publicos en donde se socialice el manejo y ciudadana
Secretarias y entes Compone_n}e € ejecucion de los recursos publicos. (audiencias publicas,
descentralizados p_ar(;lc:jpamon foros, talleres,
ciudadana

encuentros
provinciales, etc.)

Secretarias

Alcaldias y entes
descentralizados

Manual de rendiciéon
de cuentas.

Ley 1757 de 2015.
Ley 1712 de 2014.

Cronograma de
actividades.

Coordinar capacitaciones y Orientar a los Servidores
Publicos del Departamento de Santander, municipios y
ciudadania con respecto a la publicacion actualizada de
informacion en términos de lo dispuesto por la Ley; asi
como cumplir con las recomendaciones propuestas por
organizaciones e instituciones de la sociedad civil
dedicadas a la transparencia, la rendicion de cuentas y el
buen gobierno.

Grupo rendicién de
cuentas.

Capacitaciones
Asesorias
Capacitaciones
impartidas por entes
de orden nacional.

Servidores publicos
del departamento de
Santander.

Estrategia de
rendicién de cuentas.

Componente de

Ejecutar las acciones tendientes a fortalecer la cultura de
transparencia y rendicion de cuentas en la Administracion

Gobernador de
Santander, Institutos
Descentralizados,

Grupos de valor rendicion de cuentas . e : Secretarias Informes de .
del plan Departamental, asi como difundir los mecanismos para : . 9 Secretarias
p . : S Entes descentralizados ejecucion. )
Comunidad anticorrupcion y hacer efectivo el derecho de acceso a la informacion por Sectoriales, grupos
atencion al ciudadano | parte de los santandereanos. de valor,
PAAC. Comunidad.
Matriz ITA.
Gobernador de
Grupos de valor Acompafiar la implementacion la estrategia de Acciones Santander, Institutos

Comunidad

Secretarias

Plan y/o estrategia
departamental de
participacion
ciudadana.

participacion ciudadana en el marco de la politica de
participacion ciudadana del Modelo Integrado de
Participacion y Gestién (MIPG)

Secretarias
Entes descentralizados

Actividades de
participacion
Proyectos

Descentralizados,
Secretarias
Sectoriales, grupos
de valor,
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HACER
SECRETARIA /
DIRECCION / ACTIVIDADES DIRECCION DE DESARROLLO REGIONAL Y TERRITORIAL
OFICINA
PARTES PARTES
INTERESADAS DE ENTRADA ACTIVIDAD RESPS‘;\IESC':AL?.II.'AI\E GlLI= SALIDA INTERESADAS DE
ENTRADA SALIDA
Comunidad.
; ., Plan de Desarrollo .
SecreFa’na de Pla_ngamon. Plan  Plurianual de Secretar_p de Informe de Gestion, Gobernador
Comité de seguimiento. ||, ersjones - PPI Planeacion informe ejecutivo de Departamento
Departamental, J Nacional de

Departamento Nacional
de Planeacion - DNP
Secretarias, Oficinas e
Institutos
Descentralizados

Plan Indicativo

Plan de Accién

Plan Operativo Anual
de Inversiones - POAI
Resolucién de

seguimiento.

Realizar el Seguimiento y evaluacion al Plan de Desarrollo

Departamental.

director de Desarrollo
Regional y Territorial.
Coordinador Grupo de
Seguimiento y
Evaluacion

seguimiento fisico y
financiero

Sistema de
informacion para el
seguimiento - SIGID.

Planeacién - DNP
Secretarias, Oficinas
e Institutos
Descentralizados

Secretaria de Planeacion
Departamental

Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

Departamento Nacional
de Planeaciéon - DNP

Guia o metodologia
del Ministerio de
Hacienda para la
adopcién e
implementacion del
programa de
Saneamiento Fiscal.
Capacitacién a los
entes territoriales.
Base de datos (Excel)
con ejecuciones.

Asesorar a las administraciones municipales para la
planificacién del ciclo presupuestal y aplicacion de los
limites al gasto.

Secretario de
Planeacion
Departamental,
director de Desarrollo
Regional y Territorial.
Coordinador Grupo de
Seguimiento y
Evaluacion

Entidades territoriales
asistidas.

Informe de Viabilidad
Fiscal y Financiera y
seguimiento a la
Implementacion del
programa de
Saneamiento Fiscal y
Financiero

Departamento
Nacional de
Planeaciéon - DNP
Municipios
Comunidad
Organismos de
Control
Asamblea
Departamental

Secretaria de Hacienda

Plan de Desarrollo

Aprobado.

Presupuesto de la

Armonizar el plan de desarrollo con el presupuesto

utilizando las herramientas
garantizar su ejecucion.
e Efectla traslados presupuestales
e Reduce o0 aplaza total o parcialmente
apropiaciones presupuestales en la vigencia

de planificacion

para

Decreto de
armonizacion del plan
de Desarrollo con el

Gobernador de
Santander, Asamblea
Departamental,
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HACER
SECRETARIA/
DIRECCION/ ACTIVIDADES DIRECCION DE DESARROLLO REGIONAL Y TERRITORIAL
OFICINA
PARTES PARTES
INTERESADAS DE ENTRADA ACTIVIDAD RESPg‘;\IESC':A‘L?.II.'AI\E QL= SALIDA INTERESADAS DE
ENTRADA SALIDA
vigencia aprobado el e Sustituye rentas e ingresos de acuerdo con el presupuesto Organismos de

Secretaria de Planeacion

afo anterior.

comportamiento real de los recaudos.

e Proyectos de Inversion en ejecucién que no
continuaran en el nuevo Plan de Desarrollo.

e Proyectos en ejecucién que contindan en el nuevo
Plan de Desarrollo.

e Proyectos nuevos que inician su ejecucion con el
nuevo plan de Desarrollo.

e Proyectos de Inversion que cuentan con vigencias
futuras aprobadas

Secretario de
Planeacion

Secretaria de Hacienda

Control y Comunidad

Secretaria de Planeacion
Departamental
Departamento Nacional de
Planeacién - DNP

Circular del DNP, sobre
los lineamientos,
orientaciones y
procedimientos para el
reporte de la
informacion requerida
para la evaluacion de la
gestién y resultados de
las entidades
territoriales — “Medicion
del Desempefio
Municipal” (MDM), y
“Desempefio
Fiscal” (IDF).
Visor del MDM (DNP)
Visor del (IDF)
Base de datos
consolidada
Informacién generada

Elaborar los Informes de Medicion del Municipal, Eficacia,
Indice de Desempefio Fiscal y Requisitos Legales de las
entidades territoriales.

Secretario de Planeacion
Departamental, director
de Desarrollo Regional y
Territorial. Coordinador
Grupo de Seguimiento y
Evaluacion

Informe Elaborado

Departamento
Nacional de
Planeacién - DNP
Municipios
Comunidad
Organismos de
Control
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HACER
SECRETARIA/
DIRECCION / ACTIVIDADES DIRECCION DE DESARROLLO REGIONAL Y TERRITORIAL
OFICINA
PARTES PARTES
INTERESADAS DE ENTRADA ACTIVIDAD RESPS‘;\IESC':AL?.II.‘AI\E QU= SALIDA INTERESADAS DE
ENTRADA SALIDA

por la herramienta de
seguimiento a Planes
de Desarrollo, disefiada
por el DNP

Secretaria de Planeacién

Ley 152 de 1994
Metodologias y

Prestar asesoria a las administraciones municipales en la

Secretario de
Planeacioén
Departamental,

Entidades territoriales

Municipios, equipos

Departamental herramientas i -, X L director de Desarrollo o '
o formulacion, aprobacion y ejecucion de su Plan de ; o asistidas. de gobierno
. disefiadas por el Desarrollo Regional y Territorial. municipales
Departamento Nacional | pepartamento Nacional ' Coordinador Grupo de P
de Planeacion - DNP | ge planeacion - DNP Seguimiento y
Evaluacion
Secretario de
Oficio remitiendo el Planeacién
Estudio de factibilidad . . . I Departamental, Concepto previo
para la creaciéon o ReV|s§r y ane_ll!zar_,el estud|o_ _de .,faCt'b'I'dad para la Director de Desarrollo favorable o N
e creacioén o clasificacion o reclasificacién del organismo de ) . Municipio,
clasificacion o D S 20 Regional y Territorial. desfavorable o NS
s e transito del municipio si cumple los requerimientos del P ., Ministerio de
Municipio reclasificacion del p > " Grupo de planificacion devolucion del
) L articulo 1 de la resolucion No. 03846 de 1993, y emitir el » : Transporte
organismo de transito respectivo concento e Informacién Estudio para ser
del municipio y solicitud P pto. Territ_ori_al y Grupo de complementado.
del concepto previo. Seguimiento y
Evaluacion
Secretario de
Planeacion Bases de datos
Solicitudes de Intermediar entre el Departamento Nacional de planeacion | Departamental, estadisticas ' Municipios
s ; Informacién, y los Municipios, para capacitar, asesorar Yy asistir | Director de Desarrollo o P1os ¥
Municipios y Usuarios Capacitacion, Asesoria, |técnicamente, suministrar estadisticas y bases datos del | Regional y Territorial manuales, guias y Usuarios del
del SISBEN P ' ' ’ y 9 y y asesoria, solicitudes SISBEN.

asistencia Técnica,

SISBEN.

Grupo de planificacion
e Informacion
Territorial.

tramitadas.
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Secretario de _ .
Planeacion Municipios, Usuarios

Municipios, Usuarios de
la Estratificacion Urbana
y Rural, Procuraduria y
Superintendencia de
Servicios Publicos

Solicitudes de
Informacioén,
Capacitaciéon, Asesoria,
asistencia Técnica,

Capacitar, asesorar, asistir técnicamente y vigilar a los
Municipios, con base en las metodologias vigentes sobre
estratificacion (Ley 732 de 2002 y ley 142 de 2002) y
célculo de la Unidad Agricola familiar — UAF.

Departamental,
Director de Desarrollo
Regional y Territorial.
Grupo de planificacion
e Informacién

Bases de datos,
estadisticas,
manuales, guias y
asesoria, solicitudes
tramitadas.

de la Estratificacion
Urbana y Rural,
Procuraduria y
Superintendencia de
Servicios Publicos

Domiciliarios N Domiciliarios
Territorial.
Secretario de
Planeacién Solicitudes tramitadas
Departamental, de suministro,

Director de Desarrollo

capacitacion,

Municipios, 6rganos

Municipios, organos de | Solicitudes de Capacitar, asesorar, asistir técnicamente, suministrar a los | Regional y Territorial asesoria, asistencia de control, 'y
control, y Usuarios de | Informacion, pacitar, a » & ar ’ > 9 y territona. SESoTa, Usuarios de
Estadisti o .| solicitantes informacién alfanumérica u cartogréfica, con | Grupo de planificacién técnica en ‘o
stadisticas Capacitacion, Asesoria, e > : > Estadisticas

If Ari . R base en las metodologias vigentes. e Informacién informacion alfa -
alfanumeéricas y asistencia Técnica, o . alfanuméricas y
i Territorial, Grupo de numeérica y e
cartografica L e cartografica
rendicion de Cuentas y cartografica,
Grupo de seguimiento manuales y guias
y Evaluacion.
Solicitud de creacion de Secretario de Sohmtud_e; tramitadas
Municioi . de creacion de Asamblea
bl unicipios, Planeacién L
Asamblea segregacion y anexion | Realizar la investigacion Histérica y Técnica para la|Departamental municipios, de Departamental,
Departamental, 9 y P P ' segregacion y Departamentos

Departamentos vecinos,
Municipios, Sistema
Judicial, Organos de

control y Comunidades

de Territorios
Municipales y Revision
de Limites
interdepartamentales e
intermunicipales.

creacion del respectivo municipio, la segregacion y
anexion de territorios, la revision y deslinde de limites
interdepartamentales e intermunicipales

Director de Desarrollo
Regional y Territorial.
Grupo de planificacion
e Informacioén
Territorial.

anexion de territorios
municipales, revision
y deslinde de limites
interdepartamentales
e intermunicipales.

vecinos, Municipios,
Sistema Judicial,
Organos de control y
Comunidades
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ENTRADA SALIDA
Proyectos viabilizados,

. . y alineados con la Revisién técnico - documental y registro de proyectos, . Proyectos
Secretarias, Institutos planificacion financiados con recursos del Sistema general de Secretar'l,a de Viabilizados y Todos 105 Proc'esos,
Descentralizados, Jo ; . . Planeacién. — , entidades publicas,
Municipios, Agentes de estratégica y el regalias, de conformidad con lo establecido en el Direccion de Proyectos relacionados al privadas, comunidad
Control, DNP, Ministerio Plan de Desarrollo capitulo de regalias del plan de desarrollo y Regalias cumplimiento del Secretarias Gestoras.
Lider. departamental. PDD.

. . o . Proyectos revisados . ]
ﬁ]esft?iftﬁiigasa comunidad, Proyectos aprobados | Seguimiento, control y evaluacion de los proyectos | gecretaria de | con informacion | Entidades  publicas,
d alizad con recursos del SGR. flnanc!ados con recursos del Sistema General de | pjaneacién - Direccion | actualizada y | privadas, comunidad,

escentraliza OtS, g Regalias. de Proyectos y | cargada en la municipios y oficinas
Municipios y entes de Regalias plataforma gestoras.

control

GESPROY-SGR.

Secretarias, Entidades
Descentralizadas y
Municipios

Metodologia MGA,
SUIFP, Decreto Manual
del Banco de Proyectos
303 del 2005.

Asesorar y brindar asistencia técnica a los municipios,
secretarias y dependencias de la administracion
departamental en la formulacién de proyectos y en las
metodologias para la gestibn del proyecto, en
concordancia con los lineamientos técnicos definidos
por el DNP, de acuerdo a la normatividad vigente

Formulacién y
estructuraciéon de
proyectos.

Grupo de Proyectos e
Inversion Publica

Gobernador de
Santander, Institutos
Descentralizados,
Secretarias Sectoriales,
Comunidad.

Secretarias, Entidades
Descentralizadas y
Municipios

e Proyectos
presentados por las
Secretarias
Gestoras.

¢ Metodologia MGA y
SUIFP.

e Manual del Banco de
Proyectos Decreto
303 del 2005.

e Sistema Banpro.

Realizar control posterior mediante revision técnica y
documental de los proyectos presentados por las
Secretarias Gestoras del Departamento, para su
registro, actualizacion y/o devolucion para ajustes
mediante el uso del sistema Banpro.

e Ficha Criterio
Banpro.

e Checklist

Banpro.

Certificaciones

de Registro y/o

actualizacion de

proyectos.

e Checklist de
devolucion de
proyectos.

Profesionales del
Grupo de Proyectos e .
Inversién Puablica.
Coordinador Grupo de
Proyectos.

Gobernador de

Santander, Asamblea
Departamental,
Organismos de
Control, Secretarias
Sectoriales y
Comunidad.
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Proyectos Gob d d
presentados por las | Utilizar la plataforma MGA-WEB y el Sistema Unificado Sgntzr:c?eror AsZmbIea
. . Secretarias Gestoras | de Inversién y Finanzas Publicas — SUIFP como ; ’

Secretarias Sectoriales, ) . P . . Profesionales del . Departamental,
Entidades que cumplen con los | herramienta informética para realizar el registro y/o Grupo de Proyectos e Ficha Resumen Organismos  de
Descentralizadas y rngsﬂos. actu_a@llzacmn de los proygctos de Inve_r5|on Pgbhpa, Inversion Publica. SUIFP. Control, Secretarias
Municipios Sistema MGA y remitidos por las Secretarias de la entidad territorial, Sectoriales y

SUIFP. previo cumplimiento de los requisitos normativos. Comunidad.

Solicitud de

Certificacion de

viabilidad Profesionales del c q

pre;upuestal Atender las solicitudes de tramites presupuestales Grr%eslggifg e?:tose V;%?I?geig € Gobernador de

realizada por las (traslados, adicion, incorporacion, aplazamiento, InveF;si()n Pub)I/ica Presupuestal Santander, Asamblea

Secretarias Gestoras | desplazamiento y reduccién) realizadas por las Coordinador Gru. o de R ? del ' Departamental,
Secretarias Sectoriales. del proyecto. Secretarias Gestoras necesarios para la correcta Provectos P Repore %I Organismos de

Consulta de Saldos |ejecucion de la inversion puablica, utilizando la Sec);etarié de tgsg:nen T Control, Secretarias

Presupuestales Plataforma SUIFP. | s ramite en e Sectoriales.

“GUANE”. Planeacion. SUIFP.

Proyectos
actualizados.

Secretarias Sectoriales

Solicitud de
Certificacion del
Banco de Proyectos.
Consulta de Saldos
Presupuestales
“GUANE”.

Expedir “Certificacion del Banco de Proyectos” de los
proyectos registrados y/o actualizados en el Banco de
Proyectos e Inversion Publica, solicitadas por las
secretarias gestoras.

Profesionales del
Grupo de Proyectos e
Inversion Publica.
Coordinador Grupo de
Proyectos.

Director de Regalias.
Secretaria de
Planeacion.

Certificacion del
Banco de
Proyectos.

Gobernador de
Santander, Asamblea
Departamental,
Organismos de
Control, Secretarias
Sectoriales.
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Gobernador de
. - Coordinar la elaboracibn del POAI realizando | Coordinador Grupo de . Santander, Asamblea
Ir:f(;)r(rarl?glson de los acompafiamiento en el proceso técnico en la|Proyectos e Inversion /Iz\lr?una?)(;):ratlvo Departamental,
Secretarias Sectoriales Fe 'ystrados con BPIN estructuracion y revision de proyectos que son incluidos | Publica. Inversiones Organismos de
' g | , . en el POAI como insumo principal del proyecto de | Secretaria de P\éJAII Control, Secretarias
para las vigencias. presupuesto. Planeacion. ( ) Sectoriales y
Comunidad.
VERIFICAR ACTUAR

Realizar seguimiento a los indicadores de gestion

Andlisis de riesgos
Revision del cumplimiento legal
Auditoria interna de Calidad
Auditoria Integral de Control Interno
Auditorias Externas

Evaluar el impacto y la puesta en marcha de la estrategia de

Rendicion.

Acciones correctivas
Acciones preventivas
Acciones de mejora
Planes de Mejoramiento

RECURSOS

INDICADOR(ES)

ADMINISTRACION DEL
RIESGO

TALENTO HUMANO

INFRAESTRUCTURA

AMBIENTE DE TRABAJO

Talento Humano: Funcionarios

publicos y contratistas.

e Infraestructura:
Equipos de computo,
impresoras, papeleria
y Sistemas de

Ambiente de
Condiciones Normales.

Trabajo:

Ver Tablero de Indicadores

Ver Mapa de Riesgos
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comunicaciones
(correo dirigido,
teléfono, Internet,
Intranet, etc.), software
y aplicativos.

REQUISITOS APLICABLES

MIPG

ISO 9001:2015

ISO 14001:2015

ISO 45001:2018

Politicas que lidera

Planeacién Institucional

Fortalecimiento Institucional y Simplificacion
de Procesos

Participacion Ciudadana en la Gestién
Puablica

Seguimiento y Evaluacion del Desempefio
Institucional

Gestion de la Informacion Estadistica

Politicas en las que participa
Transparencia, acceso a la informacion
Publica y lucha contra la corrupcién.

Gestion del Conocimiento

Politicas Transversales
Control Interno

4.1. Comprensién de la organizacién y de
Su contexto.

4.2. Comprension de las necesidades y
expectativas de las partes interesadas
4.4. Sistema de Gestion de la calidad y sus
procesos

5.1. Liderazgo y compromiso

5.1.2. Enfoque al cliente

5.2. Politica de calidad

5.2.2 Comunicacion de

la politica de la calidad

5.3. Roles, responsabilidad y autoridades
en la organizacion.

6.1. Acciones para tratar riesgos y
oportunidades

6.2. Objetivos de la calidad y planificacién
para lograrlos

6.3. Planificacion de los cambios.

7.1. Recursos

7.1.2. Personas

7.1.3. Infraestructura

7.1.4. Ambiente para la operacion de los
Procesos

7.1.6 Conocimiento de la organizacion
7.3. Tomas de conciencia

7.4. Comunicacién

7.5. Informacién documentada.

7.5.2. Creacion y actualizacion.

5.2. Politica ambiental

6.1.2 Aspectos ambientales

7.3. Toma De Conciencia

8.1. Planificacién y control operacional
8.2. Preparacibn y respuesta
emergencias

ante

4. Contexto de la organizacion.

4.1. Comprensién de la organizacion y su
contexto.

4.2. Compresiébn de las necesidades vy
expectativas de los trabajadores y otras partes
interesadas.

4.3 Determinacion del alcance del sistema de
gestién de las SST.

4.4. Sistema de gestion de la SST.
5. Liderazgo y participacion
trabajadores.

5.1. Liderazgo y compromiso.

5.2 Politica de la SST.

5.3. Roles, responsabilidades y autoridades de
la organizacioén.

54 Consulta vy
trabajadores.

6. Planificacion.
6.1. Acciones para abordar los riesgos y
oportunidades.

6.1.1. Generalidades

6.1.2. Identificacion de peligros y evaluacién de
los riesgos y oportunidades.

6.1.3. Determinacién de los requisitos legales y
otros requisitos.

6.1.4. Planificacion de las acciones.

6.2. Objetivos de la SST y planificacion para
lograrlos.

6.2.1. Objetivos de la SST.

de los

participacion de los
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7.5.3. Control de la informacion

documentada.

8.1. Planificacion y control operacional.

8.2.1. Comunicacidn con el cliente.

8.2.2. Determinacién de los requisitos para

los productos y servicios.

8.2.3. Revisién de los requisitos para los

productos y servicios.

8.2.4 Cambios en los requisitos para los

productos y servicios

8.4. Control de los procesos, productos y

servicios suministrados externamente.

8.4.2. Tipo y alcance de control

8.4.3 Informacién para los proveedores

externos.

8.5. Produccién y provision del servicio

8.5.1. Control de la produccién y de la

provisién del servicio.

8.5.2. Identificacion y trazabilidad

8.5.3. Propiedad perteneciente a los

clientes o proveedores externos.

8.5.4. Preservacion

8.5.5 Actividades posteriores a la entrega

8.5.6. Control de los cambios

8.6. Liberacion de los productos y servicios.

8.7. Control de las salidas no conformes

9.1. Seguimiento, Medicién, Analisis Y

Evaluacion

9.1.3. Andlisis Y Evaluacién

10. Mejora

10.2. No conformidad y accién correctiva
10.3 Mejora continua.

6.2.2. Planificacién para lograr los objetivos de
la SST.
7. Apoyo.
7.1. Recursos.
7.2. Competencias.
7.3. Toma de conciencia.
7.4. Comunicacion.
7.4.1. Generalidades.
7.4.2. Comunicacion interna.
7.4.3. Comunicacidén externa.
7.5. Informacién documentada.
7.5.1. Generalidades.
7.5.2. Creacién y actualizacion.
7.5.3. Control de la informacion documentada.
8. Operacion.
8.1. Planificacion y control operacional.
8.1.1. Generalidades.
8.1.2. Eliminar peligros y reducir riesgos para
la SST.
8.1.3. Gestién del cambio.
8.1.4. Compras.
8.2. Preparacién y respuesta ante emergencias.
9. Evaluacion del desempefio.
9.1. Seguimiento, medicién, analisis y
evaluacion del desempefio.
9.1.1. Generalidades.
9.1.2. Evaluacion del cumplimiento.
9.2. Auditoria Interna.
9.2.1. Generalidades.
9.2.2. Programa de auditoria interna.
9.3. Revisién por la Direccion.
10. Mejora.
10.1. Generalidades.
10.2. Incidentes, No Conformidades y Acciones
Correctivas.
10.3. Mejora Continua.
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Direccién Sistemas Integrados de Gestion Direccién Sistemas Integrados de
6 25/02/201 Se actualiza la normatividad ambiental y de seguridad y salud en el trabajo. Gestion
EDWIN MENDOZA BELTRAN
Director de Prospectiva Territorial
DAVE STHEVENSON TRUJILLO
30/09/201 N o - Director de Proyectos y Regalias RAMIRO ANDRES MORA HERRERA
7 5 ampliacion del alcance y actualizacién de actividades. . L
Secretario de planeacion departamental
SANDRA MILENA OCHOA ABAUNZA
Directora de Sistemas Integrados de
Gestién
EDWIN MENDOZA BELTRAN
Director de Prospectiva Territorial
DAVE STHEVENSON TRUJILLO
Director de Proyectos y Regalias RAMIRO _ANDRES MOBA HERRERA
Secretario de planeacion departamental
Integracion de la actividad de asesoria y asistencia del proceso suprimido de SANDRA MILENA OCHOA ABAUNZA
8 03/11/201 asesoria y asistencia técnica al proceso de Planificacion . .
5 Directora de Sistemas Integrados de
Gestién
EDWIN MENDOZA BELTRAN
Director de Prospectiva Territorial
HECTOR JULIO RUEDA DURAN
20/06/201 Revision, Ajuste de las partes interesadas, actividades, responsables del proceso Secretario de planeacién departamental
9 7 Planificacion Estratégica. CESAR AUGUSTO GARCIA DURAN
Director de Proyectos y Regalias
Ajuste del objetivo para incluir los propésitos del grupo de Cooperacion técnica nacional e INGRITH DAYANA VARGAS DIAZ
internacional . JAVIER ORLANDO ACEVEDO
10 19/04/202 Asesora Despacho, Coordinadora Grupo BELTRAN
1 Ajuste de las actividades 15 a al 21 para especificar los servicios que presta el grupo Cooperacion Técnica Internacional y . .
de Cooperacién técnica nacional e internacional Nacional Secretario de planeacion departamental
SERGIO AGON MARTINEZ
Director de Prospectiva Territorial
11 03/08/202 Modificacién de la palabra Incentivos por Responsabilidad en el Hacer de la LEILYN YAZMIN GOMEZ
1 Actividad No 10 YENNY KATERIN RUBIO ORTEGA Secretaria de planeacién departamental
Asesora Despacho, Coordinadora Grupo de
Rendicion de Cuentas
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Actualizacion de la plantilla Caracterizacion Planificacion Estratégica en su version 7

LEIDY JOHANA CERON CHAPARRO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO

SERGIO ANDRES AGON MARTINEZ
DIRECTOR DE DESARROLLO REGIONAL
Y TERRITORIAL

ASTRID XIMENA ORTIZ ALVARADO
DIRECTORA DE PROYECTOS Y REGALIAS

LEILYN YAZMIN GOMEZ ORDONEZ
SECRETARIA DE PLANEACION




