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1. INTRODUCCION

El Decreto 1499 de 2017 cre6 el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG,
como un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento,
evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de
generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las

necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

Este modelo, buscd generar una articulacion entre el Sistema de Gestion y el
Sistema de Control Interno, disefiando 7 dimensiones y 19 politicas que agruparan

aspectos fundamentales para el desarrollo de la funcién publica.

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion- MIPG busca mejorar la capacidad del
Estado para cumplirle a la ciudadania, incrementando la confianza de la ciudadania
en sus entidades y en los servidores publicos, logrando mejores niveles de
gobernabilidad y legitimidad del aparato publico y generando resultados con valores
a partir de una mejor coordinacion interinstitucional, compromiso del servidor
publico, mayor presencia en el territorio y mejor aprovechamiento y difusién de
informacion confiable y oportuna es una de los objetivos de la puesta en marcha del

Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestién MIPG.

La Politica de Defensa Juridica se articula al Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidén, en cumplimiento al Decreto 1499 de 2017; mediante la adopcién de
medidas y mecanismos preventivos de acuerdo con lo dispuesto por la Agencia

Nacional de Defensa Juridica del Estado.

En este sentido, a partir de los Decretos 493 y 494 de 2018, la administracion
departamental adopt6 el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, estableciendo
el Comité Institucional de Gestion y Desempefio y el Comité Departamental de
Gestion y Desempefio, como organos encargados de la verificacion e impulso de

las distintas politicas integradoras del MIPG.

Asimismo, dentro del PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL “SANTANDER
SIEMPRE CONTIGO Y PARA EL MUNDO” 2020 — 2023, en el marco del Programa
fortalecimiento de la gestion de la administracion publica de Santander, se
estableciéo como meta el mejoramiento de cinco (5) Lineamientos y componentes de

la politica de defensa Juridica, en la Gobernacion de Santander.
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2. OBJETIVOS

2.1.0BJETIVO GENERAL

Establecer las directrices internas de la Gobernacion de Santander relacionadas
con planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los componentes de la
Politica de Defensa Juridica, en el marco del proceso de implementacion en la
entidad, a fin de lograr de manera sostenible una disminucion del nimero de
demandas en contra del Departamento de Santander y del valor de las condenas a
cargo; asi como del mejoramiento del desempefio en la etapa prejudicial y judicial
que permita precaver y reducir el impacto del dafio antijuridico, previniendo

conductas antijuridicas por parte de servidores publicos de la entidad.

2.2.0BJETIVOS ESPECIFICOS

- Generar lineamientos para garantizar la disminucion del riesgo antijuridico.

- Definir acciones de planeacion y seguimiento a los componentes:
actuaciones prejudiciales; defensa juridica; cumplimiento de sentencias y
conciliaciones; accién de repeticion y recuperacion de bienes publicos; y
prevencion del dafio antijuridico, con el fin de asegurar el cumplimiento de la
Politica.

- Promover una cultura dirigida a que las actuaciones administrativas y la toma
de decisiones en las distintas areas y dependencias de la Gobernacién de
Santander generen actuaciones u omisiones que causen un dafio a los

ciudadanos.

3. ALCANCE

La Politica de Defensa Juridica es aplicable a todos los procesos que conforman el
Sistema Integrado de Gestion de la Gobernacidén de Santander y esta integrada por:
actuaciones prejudiciales, defensa juridica, cumplimiento y pago de sentencias;
accion de repeticion y recuperacion del recurso publico, prevencion dafio antijuridico

y las directrices internas relacionadas con el proceso de Defensa Juridica.

La responsabilidad de los servidores publicos y demas colaboradores que ejerzan
defensa y/o representacion judicial de la entidad, es llevar a cabo las directrices

planteadas en esta Politica.
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Es un compromiso y responsabilidad de todos conocer la Politica y es su deber

cumplirla.
4. POLITICA DE DEFENSA JURIDICA

La politica busca que la entidad oriente sus actividades en el marco de un modelo
de Gerencia Juridica Publica eficiente y eficaz que permita lograr de manera
sostenible una disminucion del numero de demandas en su contra y del valor de las
condenas a su cargo; asi como del mejoramiento del desempefio en la etapa
prejudicial y judicial que permita precaver y reducir el impacto del dafio antijuridico,

previniendo conductas antijuridicas por parte de servidores publicos de la entidad.

La politica de defensa juridica desarrolla los lineamentos estratégicos y
componentes requeridos para una adecuada gestidon del Ciclo de Defensa Juridica

por parte la Gobernacion de Santander.

CICLO DE DEFENSA JURIDICA

Accion de
repeticion y
recuperacion de
dinero publico

Cumplimientos de
sentencias y Defensa judicial
conciliaciones

A continuacién, se enuncian las actividades a desarrollar en cada una de las etapas
gue componen el ciclo de la defensa juridica de acuerdo con los lineamientos de la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado —ANDJE-.
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4.1 Actuaciones Prejudiciales

Esta etapa comprende las actuaciones que realiza la entidad a partir de la solicitud
de resarcir un presunto dafio antijuridico causado por su accién u omision y hasta

antes de la interposicién de la accion judicial en su contra por parte del afectado.

En esta fase, la entidad debe explorar y promover la utilizacion de los mecanismos
de autocomposicién y heterocomposicion de solucion de conflictos, a través de los
cuales las partes puedan satisfacer sus respectivos intereses y solucionar las

controversias antes de formular un caso en sede judicial o arbitral.

Con esto se busca la descongestién judicial, la disminucién de las demandas en
contra del Departamento de Santander y la identificacion y aprovechamiento de
situaciones en las que resultaria mas rentable finalizar la controversia antes de la
etapa judicial, previa evaluacion de la existencia e indiscutibilidad del derecho, y un

analisis de costo de oportunidad.

Para esto el Departamento de Santander debe:

- Fijar directrices institucionales para la aplicacion de los mecanismos de
arreglo directo, transaccion y conciliacion, sin perjuicio de su estudio y
decision en cada caso concreto.

- Determinar, en cada caso, la procedencia o improcedencia de la conciliacion
y sefialar la posicién institucional que fije los pardmetros dentro de los cuales
el representante legal o el apoderado actuard en las audiencias de
conciliacion.

- Contar con la informacion necesaria para una adecuada gestién de la etapa

prejudicial.

4.2 Defensa Juridica

Esta etapa inicia con la presentacion de la demanda, continia con el ejercicio de
representacion y la defensa técnica, y termina con una decision judicial ejecutoriada

gue pone fin a la actuacion procesal.

En esta etapa las entidades deben gestionar los procesos judiciales en los que son
parte, de forma que se salvaguarden el ordenamiento constitucional, legal y los

intereses litigiosos de la entidad, se logre un entendimiento generalizado de las
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fallas y/o aciertos de la defensa técnica y se tomen decisiones que contribuyan a la

mejora generalizada de la defensa judicial.

Para esto el Departamento de Santander debe:

Estudiar y evaluar los procesos que cursen o hayan cursado en contra de la
entidad. Se debe analizar la litigiosidad para determinar las causas
generadoras de los conflictos, el indice de condenas, los tipos de dafio por
los cuales resulta demandada o condenada, las deficiencias en las
actuaciones administrativas de la entidad y las deficiencias de las
actuaciones procesales por parte de los apoderados, con el objeto de
proponer correctivos.

Definir los criterios para la seleccion de abogados externos que garanticen
su idoneidad para la defensa de los intereses publicos y realizar seguimiento
sobre los procesos a ellos encomendados. La entidad deben velar por
establecer criterios objetivos para la seleccion de los apoderados que los
representardn en sede judicial y extrajudicial, atendiendo razones de
conveniencia, especialidad, idoneidad y confianza para el cumplimiento de
Sus propasitos.

Contar con la informacién necesaria para una adecuada gestion de la etapa
judicial. La entidad debe contar con la informacién necesaria para una
adecuada gestion, toma de decisiones y formulacion de politicas en relacion
con los procesos judiciales en los que es parte.

Aplicar lineas jurisprudenciales como un parametro para fortalecer la defensa
de la entidad.

Atender de manera diligente todas las etapas y actuaciones procesales en
cada caso y asistir a todas las audiencias citadas por el despacho
competente.

Llevar una base de datos actualizada de los procesos judiciales atendidos
por el Proceso de Gestion Juridica incluyendo los que adelanten apoderados
externos.

Capacitar y mantener actualizados a los abogados de la entidad
especialmente en lo que se refiere a las competencias de actuacion en los
procesos orales y en los nuevos cambios normativos.

Ejercer la labor como apoderados con un enfoque técnico, diligente, juridico
y ético, especialmente respetuoso y comedido para con los jueces y las
contrapartes. Es esencial, guardar el debido respeto y cortesia en la manera

como deben presentarse y defenderse los intereses de la entidad.
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Suministrar en todas las actuaciones judiciales el correo institucional creado
en la entidad para efectos de notificaciones judiciales y garantizar su acceso
oportuno a esta cuenta para el seguimiento a las notificaciones.

Construir la estrategia de defensa que podra ser discutida con todos los
abogados del proceso de Gestion Juridica.

Conformar el expediente administrativo, como minimo, desde la asignacion
del caso y del conocimiento de la presentacion de la demanda. Es decir, al
menos desde este momento la entidad debe darse a la tarea de organizar los
documentos y actuaciones que sirvieron de fundamento, o son antecedentes
de un acto administrativo, asi como de las actuaciones tendientes a
ejecutarlo.

En caso de requerir material probatorio por parte de alguna dependencia o
area de trabajo de la entidad, proyectar la solicitud desde el proceso de
Gestion Juridica solicitando a la Oficina y/o Secretaria correspondiente, las
piezas probatorias para la atencidn del proceso. El abogado designado para
el proceso debe hacer el seguimiento a la solicitud para su pronta respuesta,

a fin de contar oportunamente con dicho material.

4.3 Cumplimiento de Sentencias y Conciliaciones

Esta etapa comprende la gestion del procedimiento de cumplimiento y pago de

sentencias y conciliaciones. Esta fase debe adelantarse bajo los principios de

celeridad, eficacia y eficiencia, con el propdsito de que la entidad reduzca la

causacion de intereses por la mora en el pago, mitigue el impacto fiscal de las

condenas y evite nuevas fuentes de litigiosidad tales como procesos ejecutivos.

Para esto el Departamento de Santander debe:

Contar con un procedimiento de cumplimiento y pago de sentencias y
conciliaciones.

Hacer la provisién contable del rubro de sentencias y conciliaciones.

Contar con la informacién necesaria para una adecuada gestion de la etapa

de cumplimiento y pago de sentencias y conciliaciones.
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4.4 Accion de Repeticién y Recuperacion de Bienes Publicos

Cuando la entidad sea condenada a la reparacion patrimonial de un dafo

antijuridico, debe repetir contra el agente que con su conducta dolosa o gravemente

culposa haya dado lugar a ese dafio o formular la pretension de repeticion dentro

del mismo proceso en el cual se pretenda la declaratoria de responsabilidad
patrimonial de la entidad publica (L.678 de 2001).

Para esto el Departamento de Santander debe:

Evaluar los procesos que hayan sido fallados en contra de la entidad con el
fin de determinar la procedencia de la accién de repeticion. Una vez se
acredite el pago total de una condena, conciliaciéon, laudo o de cualquier otro
crédito derivado de la terminacion de un conflicto en contra de la entidad, se
deben realizar los estudios pertinentes para determinar la procedencia de la
accion de repeticion, adoptar la decision y dejar constancia expresa y
justificada de las razones en que se fundamenta. Asimismo, se debe informar
a la Procuraduria General de la Nacién las correspondientes decisiones y
anexar copia de la providencia condenatoria, de la prueba de su pago y
sefalar el fundamento de la decision en los casos en que se decida no
instaurar la accion de repeticion.

Determinar la procedencia o improcedencia del lamamiento en garantia con
fines de repeticidon. El lamamiento en garantia con fines de repeticion es la
posibilidad de formular la pretension de repeticion dentro del mismo proceso
en el cual se pretenda la declaratoria de responsabilidad patrimonial de la
entidad. La entidad debe pronunciarse sobre la formulacién del llamamiento
en garantia con fines de repeticion, antes del vencimiento del término para
contestar la demanda de reparacion directa, de nulidad y restablecimiento

del derecho o de controversias contractuales.

4.5 Prevencion del dafio antijuridico

La politica de prevencion del dafio antijuridico es una herramienta para solucionar

un problema planteado, que implica disponer de recursos publicos, y decisiones

administrativas tendientes a evitar que se generen estos dafos, y por tanto, evitar

gue se aumente la litigiosidad en contra de la entidad.
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La politica publica de prevencion del dafio antijuridico involucra la promocion
institucional de crear una cultura de prevencion del dafio en todas las actividades
desarrolladas, donde el funcionario, previo a emitir una decision, analiza la situacion
en contexto normativo, para evitar que, a futuro, esas decisiones repercutan en

reclamaciones, demandas y condenas en contra de la entidad.

Para esto el Departamento de Santander debe:

e Formular la metodologia de administracion del departamento propuesta por
la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

e Cumplir y hacer cumplir la constitucion, la ley y demas normas vigentes.

e Adoptar las medidas tendientes al cabal cumplimiento de las funciones, la
prestacion de los servicios y/o la ejecucién de obras a su cargo, con miras a
la realizacion de los fines del estado.

e Dar cumplimiento a lineamientos internos de la entidad, circulares, actos

administrativos, manuales y demas.

5. AUTODIAGNOSTICO

El autodiagnéstico de la Politica de Defensa Juridica, permite valorar el estado de
cada una de las dimensiones en las cuales se estructura el MIPG, con el propdsito
de tener una linea base respecto a los aspectos que se deben mejorar y/o fortalecer,

los cuales se incluirdn en la planeacién institucional.

Realizado el autodiagnéstico en la herramienta ofrecida por el DAFP, el

Departamento de Santander obtuvo los resultados que se presentan a continuacion.

Actividades de Gestion Puntaje

Politica | Componentes :
(Variables) (0 - 100)

La entidad ha integrado un Comité de Conciliacion
conformado por funcionarios de nivel directivo
DEFENSA | Actuaciones designados para el efecto, de acuerdo con lo
JURIDICA | Prejudiciales |previsto en la Ley 23 de 1991, modificada por la Ley
446 de 1998 y para el caso de los municipios de
4a, 5a y 6a categoria segun la Ley 1551 de 2012.

_ El Comité de Conciliacion seleccion6 un secretario
DEFENSA | Actuaciones

. o técnico abogado y esta vinculado a la planta de 80
JURIDICA | Prejudiciales

personal.
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El Comité de Conciliacion elaboré su propio

DEFENSA | Actuaciones i ) »
: o reglamento y estd aprobado mediante resolucion,
JURIDICA | Prejudiciales )
circular o memorando.
El Comité de Conciliacion elabora documentos con
los perfiles de abogados externos, y tiene en
cuenta los criterios de litigiosidad, complejidad de
DEFENSA | Actuaciones los casos y el impacto de los procesos.
JURIDICA | Prejudiciales Adicionalmente, remite los perfiles de abogados
externos a la oficina juridica, a la dependencia
encargada de la contratacion y al representante
legal.
DEFENSA | Actuaciones |La entidad hace y utiliza fichas técnicas o algun otro
JURIDICA | Prejudiciales documento técnico para el estudio de los casos.
) La entidad tiene definidos los criterios de
DEFENSA | Actuaciones ) o
. o procedencia y rechazo de las solicitudes de
JURIDICA | Prejudiciales L
conciliacion.
) El Comité de Conciliacion decide como maximo en
DEFENSA | Actuaciones o _ i )
. o un término de quince (15) dias contados a partir del
JURIDICA | Prejudiciales _ o L
momento en que reciban la solicitud de conciliacion.
Los apoderados de los casos tienen los
documentos necesarios que les permitan elaborar
las fichas de estudio para el llamamiento en
DEFENSA | Actuaciones garantia con fines de repeticion. Los documentos
JURIDICA | Prejudiciales | béasicos son: copia del fallo, y pago de la condena,
de la conciliacion o de cualquier otro crédito
derivado de la responsabilidad patrimonial de la
entidad.
El secretario técnico elabora las actas de cada
) sesion del comité debidamente, suscrita por el
DEFENSA | Actuaciones _ ) o
i o presidente y el secretario que haya asistido, dentro
JURIDICA | Prejudiciales _ L _
de los cinco (5) dias siguientes a la correspondiente
sesion.
DEFENSA | Actuaciones | El Comité de Conciliacién tiene un estudio de casos
JURIDICA | Prejudiciales reiterados y lo actualiza semestralmente.
DEFENSA | Actuaciones | La entidad realiza los estudios y evaluacion de sus
JURIDICA | Prejudiciales procesos anualmente.
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El Comité de Conciliacién efectlia un seguimiento

DEFENSA | Actuaciones »
: o permanente a la gestion del apoderado externo
JURIDICA | Prejudiciales _
sobre los procesos que se le hayan asignado.
El Comité de Conciliacién tiene indicadores y
DEFENSA | Actuaciones conoce el resultado de la medicion, estos de
JURIDICA | Prejudiciales acuerdo con la periodicidad definida en el plan
anual del Comité de Conciliacion.
Los comités de conciliacion consolidan la
DEFENSA | Actuaciones |informacion producida por el Comité de Conciliacion -
JURIDICA | Prejudiciales para las diferentes etapas del ciclo de la defensa
juridica
La entidad registra las solicitudes de conciliacién, o
_ de otros MASC, y sus actuaciones y decisiones en
DEFENSA | Actuaciones _ y o
. o un sistema de Informacion y, adicionalmente,
JURIDICA | Prejudiciales o .
cuenta con copia fisica y/o magnética de los
documentos soporte.
El area de defensa judicial cuenta con la tabla de
DEFENSA Defensa . .
. o retencion documental y/o tablas de valoracion 80
JURIDICA Judicial y )
documental para la gestién de archivos.
El Comité de Conciliacion disefié y aprobd un
DEFENSA Defensa » o
. o documento con las politicas de defensa judicial de 80
JURIDICA Judicial _
la entidad.
La entidad capacita y mantiene actualizados a los
DEFENSA Defensa abogados, especialmente en lo que se refiere a las -
JURIDICA Judicial competencias de actuacion en los procesos orales y
en los nuevos cambios normativos.
El &rea juridica de la entidad cuenta con
procedimientos para gestionar prestamosy
DEFENSA Defensa
. o consultas a documentos, que forman parte de las 80
JURIDICA Judicial ) _ i
pruebas, que estan ubicados en otras areas de la
entidad.
En la entidad existen protocolos o procedimientos
internos de manejo de archivos con el fin de facilitar
DEFENSA Defensa »
. . a los apoderados la consecucion de los 70
JURIDICA Judicial o )
antecedentes administrativos, para poder allegarlos
en tiempo a los procesos judiciales.
El Comité de Conciliacion cuenta con estrategias de
DEFENSA Defensa _ _ y
. o defensa focalizadas en la reiteracion, la 70
JURIDICA Judicial . _
complejidad de los casos y el impacto del caso en
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términos de pretensiones, posibilidad de éxito,
visibilidad ante los medios de comunicacion, entre

otros.

La entidad cuenta con un sistema de informacion o

conciliaciones

DEFENSA Defensa _
: o base de datos actualizada que contenga los
JURIDICA Judicial o
procesos en los que participa.
En la entidad reposa en copia fisica y/o magnética,
DEFENSA Defensa _ .
. o todo lo respectivo al tramite de los procesos 80
JURIDICA Judicial o
judiciales.
El &rea mide y evalla los resultados periédicamente
DEFENSA Defensa de sus indicadores que miden la eficiencia, eficacia -
JURIDICA Judicial y efectividad de las politicas realizadas en materia
de defensa juridica.
El area identifica los riesgos inherentes al ciclo de
DEFENSA Defensa defensa juridica y realiza la valoracion de impacto y -
JURIDICA Judicial probabilidad asi como los controles y planes de
mitigacién de riesgos
DEFENSA Defensa La entidad conoce y evalla el valor de sus .
JURIDICA Judicial demandas y los logros procesales obtenidos.
DEFENSA Defensa _ _ i o
. o La entidad mide y evalla la tasa de éxito procesal. 80
JURIDICA Judicial
La entidad cuenta con una Metodologia y/o
Cumplimiento | planeacién para elaborar la provision contable del
DEFENSA | de sentencias | rubro de sentencias y conciliaciones. De acuerdo
JURIDICA y con la normatividad de la contaduria General, para
conciliaciones 2016 estas metodologias deben cumplir con
normas NIIF para el sector publico.
El ordenador del gasto remite el acto administrativo
Cumplimiento |y sus antecedentes al Comité de Conciliacion, al dia
DEFENSA | de sentencias | siguiente al pago total o al pago de la Gltima cuota -
JURIDICA y efectuado por la entidad publica, de una

conciliacion, condena o de cualquier otro crédito

surgido contra la entidad.
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Cumplimiento

La entidad obedece los parametros fijados en los

DEFENSA | de sentencias | decretos Decretos 2469 de 2015y 1342 de 2016
JURIDICA y que reglamentan los pagos desde el Decreto Unico
conciliaciones del Sector de Hacienda y Crédito Publico.
Cumplimiento )
_ Cumple oportunamente el pago de las sentencias y
DEFENSA | de sentencias o o
. conciliaciones durante los 10 meses siguientes a la
JURIDICA y _ )
o ejecutoria.
conciliaciones
Cumplimiento _ ] . _ ]
_ La entidad identifica y analiza los pagos realizados
DEFENSA | de sentencias ) ) )
. por concepto de capital e intereses moratorios de
JURIDICA y _ o
T sentencias y conciliaciones.
conciliaciones
Cumplimiento | La entidad cuenta con un sistema de informacién o
DEFENSA | de sentencias base de datos actualizada que contenga un -
JURIDICA y inventario con los trdmites de cumplimiento de
conciliaciones créditos judiciales.
Cumplimiento
DEFENSA | de sentencias | Realiza seguimiento y evallUa el estado contable de -
JURIDICA y los créditos Judiciales .
conciliaciones
Accion de » L ;
. El Comité de Conciliacion evalla los procesos que
repeticion y _ )
DEFENSA y hayan sido fallados en contra de la entidad basado
. recuperacion _ _ i _
JURIDICA _ en estudios pertinentes, con el fin de determinar la
de bienes ) » L
. procedencia de la accion de repeticion.
publicos
El Comité de Conciliacién adopta la decision
Accion de motivada de iniciar o no el proceso de repeticion en
repeticion y un término no superior a cuatro (4) meses, y se
DEFENSA . _
. recuperacion presenta la correspondiente demanda, cuando la 80
JURIDICA _ _
de bienes misma resulte procedente, dentro de los dos (2)
publicos meses siguientes a la decision. Lo anterior es
verificado por la oficina de control interno.
Accion de
repeticion y El Comité de Conciliacion decide sobre la
DEFENSA . . ) i )
. recuperacion | formulacion del llamamiento en garantia con fines 80
JURIDICA

de bienes

publicos

de repeticion para los casos presentados.
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Los apoderados de los casos tienen los

Accion de documentos necesarios que les permitan elaborar
repeticion y las fichas de estudio para la accién de repeticion.
DEFENSA . . _
: recuperacion | Los documentos basicos son: copia del fallo, y pago
JURIDICA _ L _
de bienes de la condena, de la conciliacion o de cualquier otro
publicos crédito derivado de la responsabilidad patrimonial
de la entidad.
Accion de
repeticion y _ _ ; .
DEFENSA _ La entidad mide y evalla la tasa de éxito procesal
. recuperacion .
JURIDICA _ en repeticion.
de bienes
publicos
Accion de Los apoderados presentan un informe al Comité de
repeticion y Conciliacion para que este pueda determinar la
DEFENSA » ) _ i _
. recuperacion | procedencia del lamamiento en garantia, para fines
JURIDICA _ - S
de bienes de repeticion, en los procesos judiciales de
publicos responsabilidad patrimonial.
El Comité de Conciliacion informa al Coordinador
. de los agentes del Ministerio Publico ante la
Accion de o _ o _
. Jurisdiccion en lo Contencioso Administrativo las
repeticion y ) . _
DEFENSA y correspondientes decisiones, anexando copia de la
. recuperacion _ _ _
JURIDICA _ providencia condenatoria, de la prueba de su pago
de bienes . o
. y sefialando el fundamento de la decision en los
publicos _ _ »
casos en que se decida no instaurar la accion de
repeticion.
Prevencion del La entidad cuenta con una politica publica de
DEFENSA . » . L
: dafio prevencién del dafio antijuridico aprobada por el 80
JURIDICA o - o
antijuridico Comité de Conciliacion mediante acta.
» El area identifica los riesgos inherentes al ciclo de
Prevencion del o ) . _
DEFENSA o defensa juridica y realiza la valoracion de impacto y -
. ano
JURIDICA o probabilidad asi como los controles y planes de
antijuridico o )
mitigacion de riesgo.
» La entidad implementa el plan de accion de su
Prevencion del » » . o
DEFENSA P politica de prevencion del dafio antijuridico dentro
. afo
JURIDICA o del afio calendario (enero-diciembre) para el cual
antijuridico L
fue disefado.
» La entidad ha adoptado procesos y/o
Prevencion del o _ 5
DEFENSA P procedimientos internos especificos para la defensa -
. afo
JURIDICA L juridica en los sistemas de gestion de calidad de las
antijuridico

entidades.
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Prevencion del _ _ _ L
DEFENSA e La entidad realiza gestiones de difusién y/o
. afo o
JURIDICA o capacitacion de los planes de dafio antijuridico.
antijuridico
Prevencion del | La entidad hace seguimiento al plan de acciény
DEFENSA . o »
: dafio al(los) indicador(es) formulado(s) en sus politicas
JURIDICA L » . o
antijuridico de prevencion del dafio antijuridico.
» El &rea mide y evalla los resultados periddicamente
Prevencién del o ) S o
DEFENSA ol de los indicadores que miden la eficiencia, eficacia
. afo )
JURIDICA L y efectividad de las politicas realizadas en materia
antijuridico »
de prevencion.

6. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El seguimiento es un instrumento indispensable para la implementacién adecuada
de la Politica. Se trata de supervisar el avance asi como las dificultades para su

implementacion, con el fin de tomar acciones o medidas correctivas.

Teniendo en cuenta que el cumplimiento de las acciones que se desprenden de la
politica de defensa juridica se evidencia a largo plazo, se hara un seguimiento anual

a través del Comité de Conciliacion.
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